6. seminar:
Rizeni projekti, vicekriterialni hodnoceni variant

Piiklad 1: Sestrojte sitovy diagram zndzoriujici piipravu védecké konference,
ktera si vyzada tyto hlavni ¢innosti:

a) vypracovani programu konference (2dny)
b) zajisténi terminu a mista kondni konference (3dny)
c¢) dojednani ucasti prednasejicich (7dni)

d) vypracovani a zaslani tezi od prednésejicich (14dni)

) v
)
)
)
e) rozeslani pozvének na konferenci (4 dny)
f) prijem a zpracovéni piihlasek od zdjemcu o tcast (20dni)
g) zorganizovani poradatelské sluzby (2dny)
h) tisk a rozmnozeni tezi prednédsek (3 dny)
1)

i) predani tezi a seznamu ucastniku poradatelské sluzbé, rozpis ubytovani a
stravovani (2dny)

Priklad 2: Je dan projekt skladajici se ze 7 elementarnich cinnosti, jejichz
navaznosti a doba trvani je uvedena v nasledujici tabulce:

¢innost | trvani | bezprostiredné predchazejici ¢innost
A 5 -
B 9 -
C 11 A, B
D 6 B
E 7 A
F 5 C,D
G 9 C, E

a) sestavte sitovy graf projektu

b) pomoci metody CPM urcete minimélni dobu projektu a vyznacte kritickou
cestu

c) sestavte ¢asovy diagram realizace ¢innosti projektu



Priklad 3: Je dan projekt skladajici se z 8 elementarnich ¢innosti, jejichz
navaznosti a doba trvani je uvedena v nasledujici tabulce:

¢innost | trvani | bezprostiedné predchazejici ¢innost

A 4 -

B 1 -

C 3 B

D 3 A, B

E 1 B

F 5 B

G 4 C,D

H 4 C,D,F

a) sestavte sitovy graf projektu

b) pomoci metody CPM uréete minimalni dobu projektu a vyznacte kritickou
cestu

c) sestavte ¢asovy diagram realizace ¢innosti projektu

Priklad 4: Stahnéte si z adresy
http: //www.vertex42.com/Excel Templates/critical-path-method.html

Sablonu pro metodu CPM v Excelu a vlozte idaje o projektech z predchozich
uloh. Znazornéte Ganttovy diagramy feSenych projektu.

Piiklad 5: Pii hodnoceni indexu kvality zivota podle OECD (www.oecd.org/)
byly zjistovany mimo jiné ndsledujici udaje:

a) prijem domécnosti [USD]

b) vydaje na bydlenf [%]

)

)
¢) zaméstnanost [%]
d) ocekavana délka zivota [roky]
)

e) pocet vrazd na 100 000 obyvatel

Jednotlivymi variantami byly zvoleny zemé sousedici s CR: CR, Némecko, Ra-
kousko, Polsko, Slovensko. Hodnoty kritérii pro jednotlivé zemé jsou uvedeny
v tabulce.



kritérium
varianty | piij. dom. | vyd. na bydl. | zaméstn. | o¢. dél. ziv. | vraz.
CR 16614 26 65 77,7 0,9
Rakousko 27541 22 72 80,7 0,5
Némecko 27692 22 71 80,5 0,8
Polsko 14508 26 59 75,2 1,6
Slovensko 15840 24 59 76,3 1,3

e Urcete typy jednotlivych kritérii a vyberte nedominované varianty.

e Stanovte kolektivné vahy jednotlivych kritérii pomoci Fullerova trojihelniku.
Preference kritérii stanovte hlasovanim.

e Stanovte vahy kritérii individualné pomoci Saatyho metody. Vysledky po-
rovnejte.

e Pro kolektivné stanovené vdhy sefadte alternativy metodami WSA a TOP-
SIS (vypocty muzete provadét v MS Excel, data naleznete v souboru oecd.xlsx)

Priklad 6: Stahnéte si z adresy
http://nb.vse.cz/ jablon/

aplikaci SANNA a podle ndvodu k pouziti aktivujte v MS Excel. Provedte
znovu tkony z predchoziho ptikladu s vyuzitim SANNY. Vyzkousejte i metody
ELECTRE a PROMETHEE, porovnejte vysledky.



