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NAZEV DP

Podnikova kultura
vybranych spolecnosti



PODNIKY PRO DP

CESKAS
SPORITELNA

Jsme Vam bliz.

Banka
Sidlo spolecnosti: Praha
Pravni forma: Akciova spoleCnost

« Ucty

* Karty

s Uvéry

* Hypotéka

* Sporeni

* Investovani

* Pojisténi

* Sluzby pro déti

* Sluzby pro studenty a absolventy
* Osobni bankovnictvi
*at.d.

% SBERBANK

By your side

Banka
Sidlo spolecCnosti: Moscow
Pravni forma: Akciova spoleCnost

* Hypotéka

* Sporeni

* Investovani

* Pojisténi

* Sluzby pro déti

* Sluzby pro studenty a absolventy
* Osobni bankovnictvi

*at.d.



PREDMET DP

¢ Etnokulturni prislusnost zaméstnancu
¢ VVztahy mezi zaméstnanci organizace
¢ Forma organizacni kultury




CiL DP

Provést srovnavaci analyzu soucasné organizacni
kultury Ceské spofitelny a.s. a Sberbanky a.s. z
pohledu etnokulturnich prislusnosti zaméstnanct a na
zakladé vztahl mezi zaméstnanci.




PROBLEMATIKA

Pri spolupraci v jedné pobocce v zahranici mezi
ceskou a ruskou subetnickou skupinou vznika konflikt
zalozeny na rozdilech v subetnickych skupinach.




METODY

Dotaznik VSM94 (Values Survey Module) Geerta
Hofstedeho

Hodnoceni formy organizacni kultury metodou OCAI
Cameron, K. S., & Quinn, R. E.

Porovnani vysledku analyzy pfi pouziti metody
prilozeni jedné na druhou.




HYPOTEZY



H1.

Konflikt na zdkladé: Distance moci / Power Distance (PDI)

Prostredi: Konflikt vznika uvnitr tymu pobocky, ktera se nachazi v zahranici.
Predpokladame, Ze jsou v pobocce dvé nebo vice subetnické skupiny.

Jadro: Konflikt mezi vedenim a podrizenymi (mezi zaméstnanci) vznika, kdyz kazda
strana ma své vlastni etnické a kulturni pohledy na rozdéleni moci a autority. Jedna
ze stran ma zajem na silny hierarchicky systém moci. Jina se snazi vyrovnat distanci
moci a jeji spravedlivé rozdéleni / distribuci.

» Analyzovat DPI jednotlivych subetnickych skupin na ptikladé materské
spolecnosti.

» Provést srovnani vysledk( a najit rozdily.

» Rozhodnout, zda tato hypotéza je pravdépodobnd nebo ne.



H2.

Konflikt na zakladé: Individualism proti collectivism (IDV)

Prostredi: Konflikt vznika uvnitr tymu pobocky, ktera se nachazi v zahranici.
Predpokladame, Ze jsou v pobocce dvé nebo vice subetnické skupiny.

Jadro: Konflikt mezi vedenim a podrizenymi (mezi zaméstnanci) vznika, kdyz kazda
strana ma své rGzné pohledy. Jeden z Ucastnikl (individualismus) vytvari socidlni
rdmec, v némz hlavnim kritériem je rodina a blizci. Na druhé strané (kolektivismus)
chape sam sebe jako soucast soudrzné spolecnosti. Spolecny zajem je na prvnim
misté, vice neZ rodina a pribuzni. Nastava stret zajmu ,ja“ a ,my”“.

» Analyzovat IDV jednotlivych subetnickych skupin na prikladé materské
spolecnosti.

» Provést srovnani vysledk( a najit rozdily.

» Rozhodnout, zda tato hypotéza je pravdépodobnd nebo ne.



H3.

Konflikt na zakladé : Masculinity proti femininity (MAS)

Prostredi: Konflikt vznika uvnitr tymu pobocky, ktera se nachazi v zahranici.
Predpokladame, Ze jsou v pobocce dvé nebo vice subetnické skupiny.

Jadro: Konflikt mezi vedenim a podfizenymi (mezi zaméstnanci) vznika, kdyz jedna
ze skupin uprednostiuje muzské hodnoty ve srovnani se Zzenami. Synonymem
muznosti je asertivita, Usp&ch, materialni Uspéch, konkurence, ambice. Zenskost je
naopak definovana jako signalizace preferencni bezpecnosti prace, udrzovani
socialnich kontaktl, stejné jako kvality Zivota.

» Analyzovat MAS jednotlivych subetnickych skupin na prikladé materské
spolecnosti.

» Provést srovnani vysledk( a najit rozdily.

» Rozhodnout, zda tato hypotéza je pravdépodobnd nebo ne.



H4.

Konflikt na zakladé: Vyhybani se nejistoté / Uncertainty avoidance (UAI)

Prostredi: Konflikt vznika uvnitr tymu pobocky, ktera se nachazi v zahranici.
Predpokladame, Ze jsou v pobocce dvé nebo vice subetnické skupiny.

Jadro: Konflikt mezi vedenim a podrizenymi (mezi zaméstnanci) vznika, kdyz v
jedné ze skupin postupujete podle pokyntl, formalniho chovani a prisnych
pravidel. Dalsi skupina usprednostriuje improvizaci, flexibilitu a svobodny plan.

» Analyzovat UAI jednotlivych subetnickych skupin na pfikladé materské
spolecnosti.

» Provést srovnani vysledk( a najit rozdily.

» Rozhodnout, zda tato hypotéza je pravdépodobnd nebo ne.



HS.

Konflikt na zédkladé: Dlouhodobé proti kratkodobé orientace / Long-term
versus short-term orientation (LTO)

Prostredi: Konflikt vznika uvnitr tymu pobocky, ktera se nachazi v zahranici.
Predpokladame, Ze jsou v pobocce dvé nebo vice subetnické skupiny.

Jadro: Konflikt mezi vedenim a podfizenymi (mezi zaméstnanci) vznika, kdyz jedna
ze skupin ma kratkodobé zaméreni, zalozené na rychlych vysledcich. Druha strana
ma dlouhodobou orientaci, ukazuje schopnost pfizpusobit se ménicim se
podminkam vzhledem na tradice, ma silny sklon ke sporeni a investicim, Setrnosti
a vytrvalosti pri dosahovani vysledku.

» Analyzovat LTO jednotlivych subetnickych skupin na prikladé materské
spolecnosti.

» Provést srovnani vysledk( a najit rozdily.

» Rozhodnout, zda tato hypotéza je pravdépodobnd nebo ne.



HG.

Konflikt na zakladé navazovani jiné formy organizacni kultury

Prostredi: Konflikt vznika uvnitf tymu pobocky, ktera se nachazi v zahranici.
Predpokladame, Ze jsou v pobocce dvé nebo vice subetnické skupiny.

Jadro: Konflikt mezi vedenim a podfizenymi (mezi zaméstnanci) vznika, kdyz
vedeni materské spolecnosti navazuje svou soucasnou formu organizacni kultury
na pobocku v zahranici, kde je ustalena jina forma organizacni kultury.

- Hierarchicka kultura

- Trzni kultura

- Clanova kultura

- Adhocracy kultura

» Analyzovat formy organizac¢ni kultury vybranych firem.
» Provést srovnani vysledk( a najit rozdily.
» Rozhodnout, zda tato hypotéza je pravdépodobnd nebo ne.
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