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Prehled hodnoticich metod typu input-output

Alternativni metody hodnoceni projektt

¢ SROI (Social Return on Investment), srovnatelny postup
s CBA, vice viz www.sroi.cz;

* Balanced Scorecard — sledovani naplfiovani strategii,
méreni vykonnosti v ramci jednotlivych sektord, viz:
http://www.businessvize.cz/rizeni-a-optimalizace/vse-
co-jste-si-prali-vedet-o-balanced-scorecard

e Benchmarking, Input-output matice, Shift-share
analyza, Impact mapping, Expertni panel, Delphi a
mnohé dalsi

Zakladni principy CBA

e finan¢ni analyza jako veskeré cash-flow spojené s
nositelem projektu;

¢ ekonomickd analyza jako souhrn penéinich a
nepenéznich tokd vznikajicich v souvislosti s projektem
v jeho ekonomickém prostredi;

¢ prirGstkova metoda;
¢ zohlednéni vlivu ¢asu;

¢ identifikace a kvantifikace (ocenéni) naklad( a vynosl,
tj. vyjadreni vSech dopad(l v penéznich jednotkach.
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Metoda Predpoklady pro poufziti Zakladni princip Obory poutziti
rouant oo i . vyb&rovaFizeni s presné
CMA  shodnost vystupii nebo vysledkt  POmErovani celkovychnakladd —yoq o o oredmatem
zméru p
zakdzky
Vypotet mérnych nakladii na Skolstvi (poget #4kd, poget
srovnatelnost toku vystupiinebo jednotku vystupu, resp. podil odutenych hodin), dopravni
CEA  vysledki (lze definovat ve Vystupu na jednotku nakladd, infrastruktura (poget
stejnych j Auje pouze kvantitativni  pF jch osob, t/km
rozmér v nékl.dopravé), apod.
Vypotet mérnych nakladii na
nutnost zohlednit kvalitu jednotku ufiteénosti (kombinace .
CUA  Vstupl, moinost pfiradit véhy  kvantitativniho a kvalitativniho  20r2vetnictvi (QALY)
rozméru)
prirazeni vah jednotlivym technickd a dopravni
nakladim a vynosiim formou N .
. - - - 2 o infrastruktura, cestovni ruch,
cga  Mmoinostpenéiniho ocenéni jelich penéniho ocenéni, rozvojové ziméry (napk.wistavba
jednotlivych nékladi avynosis  zohlednéni asového aspektu, . oy naps b
e o  pramyslovych z6n), pramyslové
zahmuti viech dotéenych skupin oy Ron
! (industriaIni) zaméry
do hodnoceni
\ J
e N

CBA, doporucena literatura:

¢ Guide to Cost-Benefit Analyis of investment projects, EC DG Regional Policy,
2008.

¢ Manual Financial and Economic Analysis of Development Projects, Office for
Official Publications of the European Communities, 1997.

* Belli, P.: Economic analysis of investment operations: analytical tools and
practical applications. The World Bank, Washington, 2001.

¢ Boardmann, A.E., Greenberg, D.H., Vining, A.R., Weimer, D.L.: Cost-Benefit
Analysis - concepts and practice. Prentice Hall, Upper Saddle River, 2001.

¢ Nas, T.F.: Cost-Benefit Analysis — Theory and Application. Sage Publications,
Thousand Oaks, 1996.

¢ Ochrana, F.: Manazerské metody ve vefejném sektoru, Ekopress Praha 2002.

* Sieber, P.: Metodicka pfirucka k vypracovani Cost - Benefit analyzy, verze 1.4.
MMR, Praha, 2004.

* Halamek, P.: Zpracovani analyzy nakladi a vynosu. ESF MU, Brno, 2005.

J/
4 N\
Vystupy a cile aplikace eCBA
FA
verejny sektor by soukromy sektor
mél zabranit ma zajem
realizaci projektu realizovat projekt
EA
projekt nebude :’:':itzaf:: e
realizovan projektu je v
vefejném zajmu
J/
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Casovy harmonogram (doba hodnoceni)

¢ Doba hodnoceni (referenéni obdobi) — jak dlouhé
Casové obdobi je zahrnuto do hodnoceni;

¢ Doba Zivotnosti — doba udrzitelnosti (moralni Zivotnost)
vystupll nebo vysledkd projektu.

doporucené hodnoty doby hodnoceni:

Jardni doba hod i-15let
pramysl (stroje a zafizeni) - 10 let
cestovni ruch (infrastruktura) — 15 let
cestovni ruch (marketingové aktivity) — 5 let
vzdélavaci aktivity — 7 let
véda a vyzkum — 20 let
silnice - 25 let
vodohospodaistvi a ZP - 30 let

Vysledky FA a EA (ROP JV)

ENPV/I[%]
300

ENPV/I (5]

(" Aty ™ 400 500 600

- nepodporené projekty

adroj: data: ROP IV, aplikace eCBA, 9/2012, vlastni zpracovéni _J

Zeleznice - 30 let

2droj dat: Guide 2008, interni databaze eCBA s.r.o.
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Identifikace nakladl a vynost

>
L

stav s

projektem vstup pro

hodnoceni

stav bez
T projektu

sledované veliciny

>
>

Cas

Pramen: Belli, P. (2001), upraveno
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Diskontni sazba

¢ Diskontovani = prevod budoucich hotovostnich tokl na
jejich souc¢asnou hodnotu.

e V rdmci diskontovani je prostfednictvim diskontniho
faktoru zohlednovan vliv Casu (inflace, mira casové
preference ve spotiebé a alternativni naklady kapitalu).

PV =df xFV
1
= aEy

PV (present value) = sou¢asna hodnota budouciho hotovostniho toku;

FV (future value) = budouci (odhadovand) hodnota hotovostniho toku;

df = diskontni faktor

r = diskontni sazba

t = poradi roku, ve kterém vznika budouci hotovostni tok




Diskontni sazba Il

¢ Financni diskontni sazba — doporuéena hodnota 5,0 %.

¢ Socio-ekomicka diskontni sazba — doporucend hodnota
5,5 % (hodnoty doporucené EC).

e Cenovd hladina roku — oznaceni vychoziho roku pro
nastaveni diskontovani (rok nula).

Priklad:

Finanéni diskontni sazba = 5,0 % (r)

Cenova hladina roku = 2013

Pfijem bude realizovan v roce = 2020 (t = 2020 - 2013 = 7)

Pfedpokladand hodnota pfijmu (budouci hodnota) = 1,0 mil. K¢ (FV)
Soucasnda hodnota pfijmu=df *FV=1/(1+r)t*Fv=1/(1+0,05) *1,0=
=0,711 * 1,0 = 0,711 mil. K&
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Cista soucasna hodnota (NPV)

je-li NPV > 0, projekt je pfijatelny;
je-li NPV < 0, projekt neni pfijatelny;
je-li NPV = 0, hrani¢ni hodnota.

Index rentability (NPV/1)

n. cash flow,
t=0 (1 + I‘)t
n invest. vydaje
) T
t=0 (1 + r)

Index NPV /I =

je-li NPV/I > 0, projekt je pFijatelny;
je-li NPV/I < 0, projekt neni pfijatelny;
je-li NPV/I = 0, hrani¢ni hodnota.
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N
Zakladni ukazatele CBA
¢ (ista soucasna hodnota (NPV);
* index Cisté soucasné hodnoty (NPV/1);
e vnitfni mira vynosnosti (IRR);
¢ doba navratnosti;
¢ benefit / cost ratio (B / C ratio);
doplrikové ukazatele (zejména ve FA)
¢ ROI (Return on investment)
¢ ROE (Return on equity)
e zisk, EBITDA (zisk pred uroky, danémi a amortizaci)...
J
N\
Zavislost NPV na diskontni sazbé
Cista soucasna
hodnota (NPV)
0 IRR \ diskontni sazba (r)
J
N\

Vnitfni mira vynosnosti (IRR)

¢ takova hodnota diskontni sazby, pfi které se investice
pravé vrati (Cista soucasna hodnota projektu = 0)

e srovnani s pouzitou diskontni sazbou

n

(1+IRR)

t=0

cash flow,
Z _

je-li IRR >, projekt je pfijatelny;
je-li IRR <, projekt neni pfijatelny;
je-li IRR =r, hrani¢ni hodnota.
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Vnitfni mira vynosnosti (IRR) Doba navratnosti
« takovéa hodnota diskontni sazby, pfi které se investice * Doba nezbytna pro vraceni viozenych prostredkd;
pravé vrati (Cista soucasna hodnota projektu = 0) ¢ Staticka doba ndvratnosti - zachycuje prostou
* srovnani s pouZitou diskontni sazbou navratnost
staticka : Z cisté cash flow, = 0 ; kde n je neznamou
n =0
Z cash flow,
— =0 * Dynamicka doba ndvratnosti - zohledriuje budouci
_rs (l + ]RR)" hodnotu penéz
. = cisté cash flow, . i i
je-li IRR > 1, projekt je prijatelny; dvnamicka: ;W =0 kden je neznamou

je-li IRR <, projekt neni pfijatelny;
je-li IRR =r, hrani¢ni hodnota. je-li n < doba hodnoceni, projekt je pfijatelny;
je-lin > doba hodnoceni, projekt neni pfijatelny;
je-lin = doba hodnoceni, hrani¢ni hodnota.

Doba navratnosti Il Doba navratnosti lll

Ciste vynosy ¢isté vynosy (diskontované, nediskontované)

inv.f. provozni faze ot provozui fize
e 5ie <>
- rojek H H
, - = == — - projekt 2 ! - | nediskontované CF
+ projekt 1 - + i ané CF
i N\ |u'ojek13 H o T
. ' (= )
:| \ - - as (1) d (stat.) d (dynam.) sl
d ~..—

2droj: Halamek, P., 2007.
L 2droj: DG Regio, 2002 J
J/

Benefit / Cost ratio Struktura financni analyzy

5. Hodnoceni investice ]

n . - -
Cash _ |nf |0Wt [ Celkove investiont naklady
B/C = 2t0

(2 Provozni cash-flow

n
> t_oCash —outflow;

3. Analyra zdroju financovini

Y

6. Hodnoceni viozeného kap.

4. Finanéni udrzitelnost

je-li B/C > 1, projekt je pfijatelny;

je-li B/C < 1, projekt neni pfijatelny;

je-li B/C = 1, hraniéni hodnota.

Muze byt konstruovan jako staticky i dynamicky Rt
ukazatel.
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Investicni vydaje

ryzi investicni vydaje (plda, nemovitosti, priprava
uzemi, projektova priprava, stavebni prace, stroje a
zatizeni, vnitfni vybaveni, licence, patenty, apod.);
predprodukéni vydaje (mzdy v real. fazi, administrativa,
zkusebni provoz, apod.);

zmény v pracovnim kapitdlu (zasoby materialu);
reinvestice, zGstatkova hodnota;

rezerva.
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Zustatkova hodnota investice

e Odhad trzni ceny projektu na konci doby hodnoceni
(mUZe nabyvat zapornych i kladnych hodnot);

e linedrni ztrdta hodnoty na zadkladé zadané doby
Zivotnosti;

e odhad provozniho cash-flow po skonéeni doby
hodnoceni  (zGstatkova hodnota jako  suma
diskontovaného cash-flow od doby ukonéeni hodnoceni
do ukonéeni doby Zivotnosti);

e Uletni odpisy (zGstatkova hodnota jako suma ucetni
hodnoty projektu k datu ukonceni hodnoceni).

Provozni cash-flow

trzby z produkce (planovana produkce x cena);
provozni vydaje (materidl, mzdové vydaje,
administrativa, bézna Gdrzba, pojisténi, apod.);

sluzby,

nabéh provozu, projekce do budoucna;
v redlnych cenach roku zpracovéni hodnoceni;

Cisté provozni cash-flow projektu =
provozni pfFijmy - provozni vydaje

Cisté cash-flow projektu =
provozni pfijmy - investice - provozni vydaje

-
-

Efektivnost projektu jako investice

Rok hodnoceni 1 2 3 4 5 (4 | / 8
Investiéni vydaje (A) 600 600 200
Odchylky v prov.kap.(B) 85 -10 20
Ostatni invest. poloZky (C) 200 -550
Investicni vydaje celkem 685 580 220 0 200 0 | 0 -550
Provozni vwdaje 470 800 800 800 800 800 800
Provozni piijmy 150 | 880| 880 | 880 880 830 880

Cisté provozni cash-flow -320

Cisté cash-flow -685 | -910 | -140 -120

e TN v FNPV:

Zdroje financovani

vlastni zdroje (private equity);

navratné zdroje (bankovni Uvér, dodavatelsky uvér,
apod.);

verejna podpora (strukturalni fondy, narodni programy,
regionalni Uroven);

netradi¢ni zdroje financovani (leasing, prodej aktiv,
faktoring, zalohové platby, apod.).

finan¢ni cash-flow projektu =
provozni pfijmy + pfijaté polozky financovani
- investice - provozni vydaje - vydané polozky financovani
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Mira navratnosti viozeného kapitalu

Rok hodnoceni 1|2 3 a4 s s|7 8
Investiéni vydaje (A) 600 | 600 200
Odchylky v prov.kap.(B) 85 -10 20
Ostatni invest. polozky (C) 200 -550

Investiéni vydaje celkem

Provozni wdaje 470 | 800| 800| 800| 800| 800| 800

Provozni prijmy 150 | 880| 880| 880| 830| 880| 880
Cisté provozni cash-flow 0| 320 8 80 8 80| 8 80

Poskytnuté dotace ndr.zd. 600

Poskytnuté dotace EU 700

Prijaté dvéry, pljcky 200

Spléatky Uvérd, Groky 42 42 42 42 42 42
Saldo financovani celkem

Finanéni cash-flow projektu

FIRR: FNPVy:

[s0  [WETE[00s |
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-
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Financni udrzitelnost projektu
Rok hodnoceni 1 2 3 4

InvestiZni vydaje (A) 600 | 600 | 200

Qdchylky v prov.kap.(B) 85| -10 20

Ostatni invest. polozky (C) 200 -550
Investiéni vydaje celkem 685 590 220 0 200 0 0 -550

Provozni vydaje 470 | 800| 800 | 800 800 | 800 | 800

Provozni prijmy 150 | 880| 880| 880| 880| 880 | 880
Cisté provozni cash-flow 0 -320 80 80 80 80 80 80

vlastni zdroje 200 | 700

poskytnuté dotace nér.zd. 600

poskytnuté dotace EU 700

prijaté tvéry, pljéky 200

spldtky Uvérd, droky 42 42 42 42 42 42
Financovani celkem 658 -42 -42

--------
Celkové fin.cash-flow -19 | 523 -152 51
{ Kumulované celk.f.cash-f. 115 96 619 555 513 564

Struktura socio-ekonomické analyzy

| 1. Identifikace ekonomického prostredi |

2

| 2. Analyza dotéenych subjektd |

2

| 3. Identifikace nakladd a vynost (dopadu) |

2 N

| 4a. Rektifikace trznich cen | G |4.b. Ocenéni nehmotnych polozek

3 ¢

| 5. Vyhodnoceni ekonomickych dopadi investice

2droj: Haldmek, P., 2007.

Analyza dotcenych skupin

nositelé vysledku
projektu

poéet (odhad) predpokiddané viivy a dopady

snizeni intenzity silniéni dopravy v obci ¢ 60 %
(. Z 5.000 vozidel/den na 2.000 voz./den)
snizeni podtu dopravnich nehod v 0b¢l 0 80 %
(. celk poétu 126 / rok na 25 nehod / rok)
sniZeni hladiny hluku v obei

snizeni emisi Z exhalaci

mistni obyvatelé 3.500 osob

Gni dopravy,

osobni a nékiadni 4.000

i ravni
doprava vozidel / den opravni dody

2Zvyseni bezpednosti
2vy$eni dopravy v tésné blizkasti obydii

(Y. z 0 vozidel/den na 4.000 voz./den)

zvyse Enost, zvyseni emisi

sniZeni ceny nemovitosti (37 RD, 15 bytd

v panelovém domé, 4 rekreacni nemovitosti)
Zlep§eni dopravni cbsiuZnost v obei
mistni podniky a MSP 25 MSP sniZeni podtu poter
nem dopravy
radi veskeré investiéni

rovoz (pribéincu Gdribu)
2ajisténi lepsich Zivotnich podminek pro
obgany

obyvatelé pfimo dotéeni 180 oscb

vystavoou

ocbec obec

Stanoveni hodnoty pfirtistku

typ struktura vyhody | nevyhody
5 pi jednoduché alevne,
’;‘é?ﬁ%;ﬁ? preda po 0y Py R P: nezohlednuje vliv vnéjsich
faktorl
R zohledruje vnajs faktory
srovnavani zmén u Q) P: R P: , Y
ovlivnéné a kontrolni skupiny (K: P P moznost viivu system

rozdili mezi skupinami

srovnavani zmen u NV(©) P, R P. dobre wysledky, nah. vyber

ovlivnéné a kontrolni skupiny NV (K. Ps P eliminuje systematické

(nah.vybér) * rozdily mezi skupinami
moznost hodnoceni ex-post

srovnavani vysledk( u (0) R P: nutnast nalezeni kontrolni

oviivnéné a kontrolni skup. (K P skupiny se srovnatelnym

vychozim stavem

srovnavani vysledkd u NV (0) R P fﬂgﬁﬂ: ﬁﬁ-ﬁ":.ﬂmm

ovlivnéné a kontrolni skup. NV (K) P s pfedchozim postupem

O =ovlivnéna sk; K = kontrolni sk; NV = ndhodny vybeér, P = pozorovani: R = realizace;
Pramen: Boardman, E.A (2001)

Rektifikace trznich cen

¢ existence trznich nedokonalosti (dané, cla, dovozni a
vyvozni kvaty, monopolni zisk,..);
¢ polozky typu ,transfer”;
¢ standardni hodnota faktoru konverze 0.8;
¢ SCF = (M+X) / ((M+Tm) + (X-Tx)); kde
M = import celkem, X = export celkem,
Tm = dovozni dané, Tx = vyvozni dané;
¢ nekvalifikovana prac.sila = (1-u) x (1-t).

Rektifikace trznich cen Il

Priklad I: Faktory konverze pro projekt vystavby obchvatu obce

investicni vydaje 1,0
zUstatkova hodnota 1,0
provozni vydaje (sluZby, material) 1,0
DPH 0,0
dotace, ostatni financni transfer 0,0

Priklad Il: Faktory konverze pro ,velky” projekt (DG Regio, 2008, 5. 150)

mzdové vydaje 0,747
suroviny 1,000
doprava 0,777
sluzby 0,867
stroje a zafizeni 0,918
udrzba 0,835
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Metoda Princip vyhody/nevyhody s
= sociologicky prozkum vedoucl  + aktivnl Gtast dotéenych 3ivotnl prostfedi, cestovni . - Ve , .
§ ochota platit K8 Sanoveni st cehery skupi i oy Socioekonomické hodnoceni projektu
= platit 2a poskytnutl hodn - &asové ndroéné, zdvislost na wvybavenost, doprava,
g statka pFljm. situaci zKolstvi, zdravotnictvl
E ochota sociologicky prozkum, + ativnl Geast dotenych Doba hodnoceni cf. 1 2 3 4 5 6 7 8
B prijimat RS f:ﬁ‘::z”:“hﬁ;:ff:'mm Hvomnt prostied, doprave. Celkové invest.vyd. | 09 | 617 | 531] 198 0] 180 0 0f -495
E KOMPpenzace  negativnich dopadd pnéaﬂasw| Celkové provoz.vwyd. | 0,8 376| 640| 6540 640 640 640 640
Celkové prijmy 03 120 804| 804| 804| 804| 804| 804
+ snadné stanovenl ceny A .
Metoda ecenanl s wulitimeeny na - edEncs Sow. ho, obEanska vwbavenost, Cisté CF po konverzi
. analogickém trhu (Eerny trh, ’ Skolstvi, zdravotnictvi, Eas,
g analog. trhd o ' E:‘g‘::\(‘;ﬂ:ﬂ:;:‘:\' hodnots tvote Fiskaini opra
g Hedonicke ocenénl s vyuZitim cenovych + snadné stanovenl ceny Zivotnl prostfedl, doprava, L Ll upﬁm
a - et zmeén na oviivnénych trzich, =nutné ofidten o viivy oblanskd vybavenost,
& ocenovani napf. nemovitosti nebo prace  ostatnich faktort Eolstv], Negativni dopady 0| 1oo| 1o00| 100| 100| 100| 100
5 Metoda il (romyich naklagy  * StEnOven! ndkdading ziidads  cestovnl ruch, kulturné- Ekonomické niklady 0 0 100 100 100 100 100 100
£ N @ ulece souiros nakis stat.ndvEtévnikd spoletenska zatizent,
B [Etsmw,":h vynaloZénfch na cestu 2a - nutné ofiEtenm viiva ostatnich Zimwlbmstf. (pPirodni =
§ naklad danymiclly atraktivit v reg rezervace, apod.) Poz.vlivna ZP
% Metoda Calkuloce ndkiadd wnalotenych * L35t 1sné sousislost, lehce Ekonomické vynosy
defenzivnich  na zabrangni dopad (jake interpeetovateiné 3ivetnl prostredi, doprava
nakladi doln! hranice naklado) - obiizné zjistovanl dat, Ekonikey tok projekt
podhodn. neg dopadl onikcy tok projektu
- ]
E \:::f:‘t; vyuzitl shromazdenych dat ve ;;"fnd;f;.:ﬁ'nm momes bez prevatujicl oblasti EIRR: m ENPV: ‘ ENPV/I: E_
] g statistikdch, expertni posouzenl .« nutnost zohledn&nl ouZitl
g zdrojii dat e kenkrétnich podminek . Zdroj: Halamek, P., 2007.
4 N\ 4
Cviceni: zpracujte CBA pro uvedeny projekt . ..
pracuy P v proj Analyza rizik
Piedrazena cyklostezka ve Vysoéanech neni ¢ Riziko - jeV, ktery muze svym negativnlm pusobenlm
zbyteéna, denné ji projede tisic lidi vést k nesplnéni cile projektu, o¢ekdvanych vysledkd;
10, stopadu 2010 15:1 velikosttextu: o * technicka, finanéni, pravni, provozni rizika;
Cyklostezku, ktera vede z Viyso¢an do Hioubétina, vyuZiva kaZdy den podie séitani vice neZ . PR . AT
tisicovka lidi. Vypljva to ze zjisténi 0 Useku ) i TSK. Scitani ¢ kvalitativni analyza rizik;
probéhlo letos v 1S a na podzim. * zjednodugend kvantitativni analyza rizik (analyza
Cyklostezka se do povédomi PraZan( zapsala zejména svou cenou. Tfi a scénéFG)'
’
pul kilometru dlouhy Gsek vy3el na zhruba 140 miliond korun. o, , . ;
Zkolaudovana byla letos na jafe a spojuje Vysofany s Hioub&tinem * kvantitativni analyza rizik (Monte Carlo analyza).
"Z vysledkd sitani vyplyva, Ze denné projelo po stezce 1 108 lidi.
Ukazalo se tedy, Ze je vyuZivana a neni zbytetna," fekl $&f magistratni
komise pro cyklodopravu Pavel Polak
& J & J
4 N\ 4 1\
. e s . .. , .
Kvalitativni analyza rizik Analyza rizik
¢ zavaznost (dopad) x pravdépodobnost = vyznam; Mapa rizik - dvourozmérné grafické znazornéni relativniho
* nepfijatelné, velmi vyznamné, vyznamné, drobné, postaveni a vyznamnosti rizik; znazornéni  rizik
neznatelné (0-5 bod{); v soufadnicich , dopad rizika“ a , pravdépodobnost”
e hrani¢i s jistotou, pravdépodobna, béiné mozna, .
vyjimecné mozna, téméf nemozna (0-5 bodu); 3
e kritické (>15 bodu), vazné (11-15 bodu), prijatelné (6-10 Dopad 3
bod(), neznatelné (<6 b.); 2
1
¢ vyznam rizika: kritické (>15 bodu), vazné (11-15 bodu),
ptijatelné (6-10 bodd), neznatelné (<6 b.);
) L. . Pravdépodobnost
* popis eliminace rizik.
& J \\ J
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Identifikace kritickych proménnych /
Tornado graf

2droj: aphkace eCBA, verze Mojor projects

23.11.2013

Analyza scénaru

Kategorie N'",:,:'m" "um“iﬁ"m'( RozloZeni
nvestiéni vydaje 10,00 10,00 trojihelnikové -
srovozni vydaje 10,00 10,00 normalni (Gaussove) [
provezni piijmy 10,00 10,00 rovnomémé -
skonemické naklady 10,00 10,00 normaini (Gaussovo) (=]
=konomické pfinasy 10,00 10,00 normalni (Gaussovo) [w

Tvs hodnacani xazatet

Voitini mira winownots FIRRC [ ]

e
Feni hodnota (%]

itFad mirs wimossosti FIRRL (]

Feni hodnota [%]

Vit mira simosmonts €1K [

e hedmata [

2droj: aplikace eCBA, verze Major projects J

J
N\
.
Monte Carlo analyza
KOZIozen pravdepodobnosu FNFVC
020 Y T T T T T
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ENDV~ TR 1ANARY
Zdroj: aplikace eCBA, verze Major projects.

J
N\

Analyza bodu zvratu

¢ analyza bodu zvratu (objem produkce, pfi kterém je
dosahovano nulového zisku);

¢ muZe byt provadéna jak na FA, tak i na EA (napf. min.
pozadovany pocet projetych vozidel).

CN=VH+FN

vN=brQ

produkce (Q)

Pramen: Skeber. P. (2004)

Monte Carlo analyza Il

Kumulativni distrubuéni funkce FNPVc

M

©

o
Y

Kumulativni pravdepodobnost
° o
= @

o
~

-4
=}

t + + t
-40 -30 -20 -10 0 10
FNPVe TKEY (4046}

2droj aplikace =CBA, verze Major prajects

J

Programy a projekty, ESF MU, KRES



