MANAZERSKE
UCETNICTVI

Kalkulace



KALKULACE NAKLADU
VYKONU

¢ V nejobecnéjsim slova smyslu se kalkulaci
rozumi propocet nakladi, prinosu,
zisku, ceny resp. jiné financni veliciny
na vyrobek, praci nebo podnikovou sluzbu,
na jejich dilci ¢ast, cinnost nebo operaci,
kterou je treba v souvislosti s jejich
uskutecnénim provést, na podnikovou
investicni akci Ci na jinak naturalné
(vecné) vyjadreny vykon.




Kalkulace

¢ Kalkulaci se rozumi stanoveni a zjisténi
7 o) v 7 . .
nakladu a ceny na kalkulacni jednici

+ Kalkulacni jednice predstavuje vecne |
rozsahoveé vymezenou mernou jednotku,
ke které se vztahuji naklady i souvisejici
ekonomicky prospéch
- Primé naklady
- Neprimé (rezijni) naklady



Kalkulace

+ Primé naklady
— Priklady: primy material, primé mzdy, zakonné
zdravotni a socialni pojisténi, ...

¢ Neprimeé (rezijni) naklady
— Spojeny s obsluhou a fizenim Utvary

— Zahrnuji se v pomeérné vysi do ceny kalkulacni
jednice (kalkulacni metody)

— Priklady: spotreba energie, odpisy investicniho
majetku, opravy a udrzba, financni sluzby, mzdy
pracovnikl vykondvajicich sekundarni funkce, ...



Zakladni kalkulacni pojmy:

¢ Pojem kalkulace nakladu vykonu lze obecné
chapat ve trech zakladnich vyznamech:

¢ Jako cmnost vedouci ke zjisténi Ci stanoveni
nakladu na konkretni vykon podniku, ktery je
presne druhove, objemoveé a jakostneé vymezen
(na tzv. kalkulaéni jednici),

¢ Jako vysledek teto Cinnosti, tedy propocet
celkovych nebo dilcich nakladu na kalkulacni
jednici,

¢ Jako vydeélitelna cast informacniho systéemu
podniku, sice Uzce spjata s nakladovym
ucetnictvim.




Kalkulace dle casoveho horizontu

¢ Predbézna kalkulace
o Pred zapocCetim sluzby / zahajenim cinnosti

eInformace z technickych podkladu, smérnic,
historického vyvoje nakladu

¢ Cilem je predbé&zné zjistit ndklady (PROC?)

¢ Kalkulace vysledna
¢ Po ukonceni vyroby / Cinnosti
eInformace z ucetnictvi

¢ Cilem je zjistit skutecné naklady na
kalkulacni jednici



Metoda kalkulace

(o) 7 v 7 Vé
¢ zpusob stanoveni predpokladane
r v 7 (o) 7 7
vyse nakladu, resp. nasledneho
eV, WV s \V 7 7 (@) Ve, 7
zjistenl skutecnych nakladu na urcity
vykon organizace.



Obecneé je zavisla na:

¢ Vymezeni predmetu kalkulace,

¢ Zpusobu pfifazovani nakladu
predmeétu kalkulace,

¢ Struktufe nakladu, ve které se

zjistuji nebo stanovuji naklady na
kalkulacni jednici.




Vymezeni predmetu kalkulace

¢Vsechny druhy dilCich i finalnich
vykonu, které organizace vyrabi
nebo provadi, ale |

¢ Zakaznicky orientovana kalkulace =
nejen druh vykonu, ale i odbératel,
jemuz je zakazka urcena.

¢ Predmeét je vymezen:
— kalkulacni jednici
— kalkulovanym mnozstvi



Prirazovani nakladu predmeétu
kalkulace

¢ Dva okruhy problému
- Jak prirazovat naklady kalkulacni
jednici? (metodicke hledisko)
eprimé x neprimeé naklady
— Proc se prirazuji naklady kalkulacni
jednici? (uzivatelské hledisko)
salokace nakladu
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Typy nakladu

¢ Fixni
enNemeni se s objemem vyroby, ale jsou
spojovany s cinnosti
epriklady: odpisy a opravy budov

¢ Variabilni
emé&ni se s objemem vykonu
epriklady: primy material a mzdy, priplatky
za prescasy, odpisy a opravy vyrobniho
zarizeni
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Typovy kalkulacni vzorec

1. Primy material

2. Primé mzdy

3. Ostatni primé naklady

4. Vyrobni (provozni) rezie

= Vlastni naklady vyroby (provozu)
5. Spravni rezie

= Vlastni naklady vykonu

6. Odbytovée naklady

¢ = Uplny vlastni naklady vykonu
e 7. Zisk (ztrata)

¢ Cena vykonu (zakladné)

® 6 6 ¢ 6 O O o
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Metody kalkulace

¢ A) kalkulace délenim

— prostd — stejnoroda vyroba, jeden druh vykonuU

— s pomeérovymi Cisly - podobné vyrobky, stejny typ
vyroby, ale liSici se rozméry, tvarem atd... (pomeér =
vztah k zakladnimu vyrobku)

¢ B) kalkulace prirazkova

— ruznoroda vyroba

~ reZijni naklady se rozdéluji podle zdivodnéné rozvrhové
zakladny (napr: primé mzdy)
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Alokace

= pfifazeni nakladu pfislusnému
objektu.

Hlavnim cilem je zpresnit informace o
nakladech tykajicich se urcitéeho
objektu.
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Cil alokace

¢ Neexistuje univerzalné spravny nebo
§patny zpusob pFifazeni nakladu
prisluénému vykonu. KaZzdy zpusob
alokace musi respektovat nejen
vztah nakladu k objektu, ale
zejmena rozhodovaci ulohu, ktera
bude na zaklade tohoto prirazena.
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Alokacni faze

¢ = dilci cast celkového procesu prirazovani

nakladu findlnim vykonum, jejimz cilem je

pomoci alokacniho postupu vyjadrit miru

pricinné souvislosti mezi alokovanymi

naklady a finalnim vykonem. Zpravidla 3:

— Pfifazeni pfimych nakladu k objektu jejich
vzniku

- Vlyjadreni vztahu nepfimych nakladu -
souvislosti

- Vlyjadreni podilu nepfimych nakladu
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Rozvrhova zakladna

¢ je v zasadé ,spojovacim mustkem", ktery
umoznuje preklenout zprostredkovany
vztah nepfimych nakladu k jednici vykonu.

e Zaver: vyznam jakehokoliv prirazeni
ndkladu pro fizeni a rozhodovani vzrusta a
klesa podle toho, jak uzky (Ci naopak
volny, zprostredkovany) pricinny vztah je
mezi prirazenymi naklady a objektem
prirazeni.
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