MANAZERSKE UCETNICTVI

Rozpocetnictvi



Systém plant a rozpoctu

e Neni jednotné rozliSeni pojmu ,,rozpocet" a
,plan". Planovani se pojima obecne sireji
nez rozpocetnictvi, nebot’:

e Planovani se uziva jako nastroj
prosazovani tzv. podnikovych politik
(strategii),



Pojmy - rozpocet

e ma charakteristiky:

A) stanovuji se jim hodnotové ukazatele v
penéznich jednotkach,

B) rozpocCet musi stanovit urcité ukoly, jichz mira
zavaznosti mtze byt rozdilng, dle druhu rozpoctu
a druhu ukolu atd.

C) rozpocet ma vazbu na urcité casove obdobi.

D) v rozpocetnictvi se pracuje i s polozkami
odhadovanyma.




Pojmy — rozpocet, normy

e Rozpocet se neékdy chape jako pouhy prevod
ukoll vécné vymezenych planem na penézni
jednotky.

e NORMY jsou smérné veliciny, které ve striktnim
pojeti musi byt nejdrive stanoveny v naturalnich
jednotkach (hodiny prace, kilogramy
spotrebovaného materialu atd.) a teprve pak

prevedeny na hodnotové ukazatele pomoci
hodinové sazby apod.



Rozpoctovani

® povazuje se za soucast manazerskeho
ucetnictvi

e nastrojem rizeni

e Rozpocty dle casoveho Useku: operativni,
kratkodobé, strategicke, kapitalovy

e Rozpocet pevny (nerozlisuje variabilni a
fixni slozku nakladl), variabilni (rozlisuje)




Rozpocet

e Prirlstkovy rozpocet — vychazi z:
e Rozpoctll za minulé obdobi,
e Skutecne vysledky za posledni obdobi.

e Rozpocet vychazejici od nuly — ,,zero
based budged" (ZBB) — vsechny Cinnosti
se nove hodnoti, jako by se rozpocet
sestavoval pro novou cinnosti, ktera
dosud neexistovala



Rozpocty

e Za pevne vymezené obdobi — napr. na
rocni obdobi

e Klouzavé rozpocty — vychazi ze zasad:

e Sestavuji se na zakladni obdobi a navic na
kratsi useky;,

e Rozpocet se stale aktualizuje.



Zdrojovy rozpocet

e Ukazuje v rozdeleni dle jednotlivych
programd, ze kterych financnich zdroju
budou hrazeny které druhy nakladd

e Pomdcka pro vicezdrojové financovani

e Pouziva se pfi ziskavani zdrojl na Cinnost
(transparentnost)
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