13. Finan¢ni planovani II — strategické aspekty planovani

13.1 Strategické cile podniku - model SMART

Strategické cile podniku

—jeden z vystupti procesu strategického planovani

- obvykle s vysokou ¢asovou prioritou

- obvykle spojeno s dlouhym ¢asovym horizontem (alespoii pokud jde o disledky)
- stejné jako 1 sdm proces strategického planovani permanentné aktualizované

- dobfe definovany cil musi byt SMART

Model SMART

- Specific (specificky, tedy konkrétni)

- Measurable (méftitelny)

- Achievable (dosazitelny)

- Result oriented  (orientovany na vysledek, ve smyslu realisticky)
- Time framed (¢asove vymezeny)

13.2 Analvza prostredi strategického podnikatelského zaméru (plianu)

1) Externi prostredi

Makroprostiedi - existuje nezavisle na viali podniku

Definuje:

Prilezitosti O (Opportunities) a
Hrozby T (Threats),

dasto ve vazbé na budoucnost.

Model SLEPT

Popisuje vliv nasledujicich zakladnich sil makroprostredi:

S socialni ¢i sociologické aspekty(v Sir§Sim smyslu kultura)
L legislativa

E ekonomika

T technologie (v naSem prostiedi technika i technologie).



2) Interni prostredi
Mikroprostiedi — podnik pFimo ovliviiuje svymi ¢innostmi
Definuje:

Silné stranky S (Strenth) a
Slabé stranky W (Weakneses),

jako aktualni stav.

Model 4P (alt. 7P)

Zakladni podobou modelu je forma 4P. Ta charakterizuje potencial podniku na Girovni
ukazateltl, tykajicich se nasledujicich okruht:

Product
Price
Place
Promotion

Varianta modelu 7P vznikla rozsifenim modelu 4P o dalsi oblasti analyzy. Pro nase
ucely neni toto rozsifeni nijak kriticky vyznamné.

BCG matice (Boston Consulting Group), alt. znamé i jako BPM (Business
Portfolio Matrix)

+20%
Hvézdy Otazniky
(Problémové déti)
narust 0
odvétvi
Dojné Psi
kravy (Ubozi psi)
-20%
1 0,5 0

relativni podil na trhu



3) Mezoprostredi

Tuto uroven povazujeme za ¢astecné podnikem ovlivnitelnou, ku ptikladu (a zfejme i
nejCastéji) ndstroji marketingu.

Model 5F

(pét konkurencnich sil podle Portera))

DODAVATELE
SUBSTITUTY KONKURENCE NOVE
V OBORU PRICHOZI
ODBERATELE

13.3 Souhrn vysledkii strategické analyzy (generovani alternativnich

strategii)

Matice SWOT

Silné stranky Slabé stranky

Prilezitosti Hrozby

Matice SWOT tak déava celkovy (synteticky) piehled o strategickém postaveni

analyzovaného podniku.

Matice TOWS




Modifikace SWOT matice o ¢tyfi mnoziny konkurencnich strategii do nasledujici
podoby. Jinymi slovy, vnitini pole TOWS matice definuji mozné chovani podniku na
urovni strategickych voleb (strategic options).

Silné stranky Slabé stranky

ofenzivni opatrny
Ptilezitosti pristup pristup

ukazat silu ustupovat,
Hrozby a kompromisy,

unikat nebezpeci likvidace



