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Charakterizace podniku

ABB s.r.o.

Org. jedn. Elektro - Praga, Jablonec nad Nisou

» ABB je predni svetova firma poskytujici technologie pro
energetiku a automatizaci

» Organizacni jednotka Elektro - Praga je vyznamnym dodavatelem
elektroinstalacniho materialu (v soucasné dobé nabizi
zakaznikim 13 designovych rad spinacu a zasuvek, dopliujicim
sortimentem jsou snimace pohybu - domovni strazci, hlasice
koure, pristroje pro instalaci ve zdravotnickych zarizenich,...)

» Na DP budu spolupracovat s personalnim oddélenim

» Nejvétsi pocet zaméstnancl pracuje na délnickych a THP
pozicich - na ty bych se chtéla v dotaznikovém Setreni zameérit

» Spolec¢nost provadéla priblizné jednou za 2 roky pruzkumy
spokojenosti zaméstnanci. V poslednich letech ale zadny
pruzkum k dispozici nema.




Charakterizace podniku

» Ve spolecCnosti probéhla asi pred rokem zména systému
odménovani. Duvody pro zménu byly nasledujici:
- Objektivizace a vnitrni spokojenost - panovala jista nespokojenost
se zarazenim jednotlivych pozic
- Navazani na hodnoceni a zarazeni pozic - v celosvétovem ABB
byla zavedena nova metoda hodnoceni pozic (metodika HAY) a
bylo treba na tuto metodiku navazat systém odmenovani
- Srovnani historicky vzniklych rozdilu
- Flexibilita - moznost prechazet na jiné pozice bez problému v
odmenovani
» Kvuli nesouhlasu odboru, se ale nepovedlo ve spolec¢nosti prosadit
vsechny zamyslené zmény. Nedoslo k uUplnému navazani na HAY
metodiku hodnoceni pozic, kdy vyse zakladni mzdy méla byt pro
jednotlivé  pozice stanovena na zakladé bodu ziskanych
ohodnocenim této pozice. Misto toho byly zavedeny mzdove tarify. V
budoucnu by spolecnost tuto zménu rada jesté provedla. Postupné
by také mélo dochazet ke sjednoceni procentni sazby osobniho
ednoceni a prémii u vSech pozic.




Cil DP

» Analyza systému odmeénovani v
konkrétnim podniku, posouzeni jeho
funkcnosti a ucinnosti z hlediska
pracovni motivace a navrh doporuceni
a moznych zmeén v ramci tohoto
systéemu.




Hypotézy

» 1. Soucasny systém odmeéenovani ve spolechosti
ma stimulacni ucinky na pracovniky.

- Ve spolecnosti byla pred rokem provedena zmeéna systéemu
odmenovani. V diplomové praci bych chtela zjistit, jestli
tato zmeéna byla uspésna, zameéstnanci ji dobre prijali a zda
tedy soucasny systéem odmenovani zaméstnance motivuje
pfi plnéni pracovnich ukold.

- Pro potvrzeni pravdivosti této hypotézy provedu empiricke
setfreni formou anonymniho dotazniku. Dotaznik bude
obsahovat konkrétni otazky ohledné jednotlivych slozek
odmény zaméstnancu a zameéstnanci tak budou moci
vyjadrit miru spokojenosti s témito slozkami své odmeény.




Hypotézy

» 2. Postoj zaméstnancu vuc¢i zméné vypoctu
zakladni mzdy je negativni.

> Pfi zméné systému odmeénovani, jak uz jsem uvadela, se vedeni
spolecnosti nepovedlo, kvuli nesouhlasu odbort, prosadit vSechny
zamyslené zmeény. Nedoslo k uplnému navazani na HAY metodiku
hodnoceni pozic, kdy vyse zakladni mzdy méla byt pro jednotlivé
pozice stanovena na zakladé bodl ziskanych ohodnocenim této
pozice. Misto toho byly zavedeny mzdové tarify. Odbory se
domnivaly, ze novy systému vypoctu zakladni mzdy by pro
zameéstnance nebyl dost prehledny a jasny. Vedeni spolecnosti by
rado tuto zménu v budoucnu jesté provedlo a chtéji tedy znat
postoj zaméstnanclim vuci této zmeéneé.

-V provadéném empirickém Setreni, bych tedy do dotazniku

zahrnula i otazky tykajici se této zmeéeny, aby se k ni mohli

jednotlivy zameéstnanci vyjadrit a hypotéza byla potvrzena nebo




Hypotézy

» 3. Zamestnanci, kteri jsou ve spolec¢nosti delsi
dobu a dosahli stropu v ramci svého tarifniho
stupné ztraci motivaci.

- Vedeni spolecnosti se domniva, ze zameéstnanci,
kteri jsou ve spolecnosti delsi dobu a dosahly
stropu v ramci svého tarifniho stupne, ztraci
motivaci. Pokud je tato hypotéza pravdiva, tak by
je zajimalo, co by tyto zameéstnance stimulovalo
(napr. nepeneézni benefity, uznani od
spolupracovnikl nebo nadfizenych, delegovani
pravomoci, apod.)




Postup a metody

Teoreticka Cast
» Reserse odborné literatury, kompilace a syntéza poznatku

Prakticka Cast

1. Analyza sekundarnich zdroji - vnitropodnikovych smérnic a dalSich dokumentt
spole¢nosti - z dokumentl poskytnutych spolecnosti se seznamim se situaci ve
spolecCnosti a s predpisy, kterymi se ridi.

2. Strukturované rozhovory s pracovniky personalniho oddéleni - po prostudovani

poskytnutych dokumentu si pripadné nejasnosti a dalSi potfebné informace ujasnim
osobné pri setkani s pracovnikem personalniho oddéleni.

3. Deskripce a analyza soucasného systému odménovani- na zakladé nastudované
literatury a ziskanych a dohledanych informaci systém a jeho prvky posoudim, zda je
vhodny ci nikoliv a proc a identifikuji slabé stranky systému (prvni krok k naplnéni
cile DP).

4. Metoda dotazovani - formou anonymniho dotazniku. Po shromazdéni vSech
potrebnych informaci vytvorim dotaznik. Bude obsahovat prevazné uzavrené otazky,
kde bude zaméstnanec vybirat jednu z odpovédi. Uzavrené otazky volim proto, ze u
takového dotazniku je pro respondenty snadnéjsi a rychlejsi jeho vyplnéni a také se
da dobfe vyhodnotit. Pro doplnéni a vyjadfeni nazorli zaméstnancu bude obsahovat i
nékolik otevrenych otazek.

5. Vyhodnoceni vysledku empirického Setfeni a nasledné doporuceni zmén, které by
mohly probéhnout, bude druhym krokem k naplnéni cile DP. Pokusim se stanovit
ar {(\olik variant zmén, které by mohly byt v ramci systému odmeénovani uskutecnény,
jich ekonomické a organizacni narocCnosti.
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