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Cil diplomove prace

Na zaklade analyz podniku a jeho okoli
navrhnout strategii rizeni, ktera nejlepe spini
Kriterium ziskovosti urcené majitelem podniku
pri zachovani dané urovne kvality. Popsat
varianty strategie v reakci na zmeny v okoli
podniku, navrhnout kroky, které povedou

K uspesné implementaci strategie v podniku a
ekonomicky ohodnotit strateqii.



Zakladni vyzkumna otazka

Existuje strategie (a jestli ano, jaka?), diky
které se muze stat restaurace U Obfiho
soudku v Mikulove podnikem, ktery by
splnoval kriteria ziskovosti a kvality na urovni
pozadovaneé majitelem?




Hypoteza C. 1

V' _okruhu pusobnosti restaurace je mozné v
danem odvetvi dosahnout pozadované urovne
zisku

Nestabilita mikro i makro prostredi, ve kterem se podnik nachazi je
obrovska. Jako priklad uvadim: zmeny sazeb DPH (pfechod
z nizSiho do vyssiho pasma), mnozstvi Casto se ménicich
hygienickych predpisu jak Ceskych, tak vyplyvajicich z prava EU,
obrovsky zajem Spatné informované verejnosti, vysoka mira
konkurence, nerovhomérna poptavka). | pres tento vyznamny a
Casto negativni vliv prostfedi na podnik, muze podnik dosahnout
pozadovane urovné zisku pfi volbé vhodné strategie.

metody: swoT analyza, SLEPT analyza, Porterova analyza

péti sil, identifikace a analyza stakeholderu, analyza odvétvi, fizené
rozhovory




Hypoteza C. 2

Podminkou uplatneni kvalitni _strategie |e
zlepseni kooperace provozni cinnosti

Pfi kazdodennim feSeni provoznich problémud majitelem restaurace
nezbyva jiz Cas zabyvat se dlouhodobymi otazkami o pozici nebo
rozvoji podniku a jeho smé&fovani. Uvaham o strategii podniku musi
pfedchazet rozhodnuti vénovat se strategickym otazkam a zména v
organizaci prace majitele tak, aby se témto otazkam mohl vénovat.

metody: Rizené rozhovory, dotaznik, ,problem detection”
analyza, pozorovani, analyza podnikovych procesu




Hypoteza C. 3

Odstraneni_problemu v jedné organizacni
cinnosti nezaruCi podniku dosazeni ziskovosti.
Propojeni _jednotlivych slozek (marketing,
personalistika, vyroba, Ffizeni vztahu s
dodavateli, cenova politika atd.) je v _danem
podniku natolik tésné, ze pouze komplexni
reseni povede k dosazeni cile.

metody: Elementarni metody finanéni analyzy (analyza
stavovych, rozdilovych, tokovych a pomérovych ukazatelu, analyza
zisku), fizené rozhovory, dotaznik, ,problem detection® analyza,
pozorovani, analyza podnikovych procesu, SWOT analyza




Hypoteza C. 4

Pokud podnik aplikuje navrzenou strateqii s
dopadem na vsechny organizacni _slozky
podniku, dojde k dosazeni pozadované miry
ziskovosti maximalne do 3 let

metody: Ekonomické vyhodnoceni zavedeni navrzené strategie
a dopadu této strategie, elementarni metody finanéni analyzy
(analyza stavovych, rozdilovych, tokovych a pomérovych ukazateld,
analyza zisku), metoda tvorby scénaru
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