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Uvodem

Do rukou se Vam dostala ¢ebnice z pedmétu Ekonomiky organizaci. Ciébnice je
propracovan systémentiklada, pripadovych a studii a testovych otazek, které Vani ma
pomoci spravé pochopit problematiku Ekonomiky organizaci, ébv si, Ze jste tuto
problematiku zvladli a v neposlediad Vas maji pipravit na statni zarecnou zkousku

z oboru Podnikové hospadévi a management. Text ¢gbnice je rozélen do dvanacti
kapitol, které se zabyvaji vystavbou organizacsp.rgednotlivymi prvky, které jsou pro
vystavbu efektive fungujici organizace nezbytné. Kazda kapitola ¢Jeréna do fi
zakladnichiasti. V prvnicasti jsou uvedeny jednotlivé&iglady, které Vam umozni proaii

si a owiit dil¢i znalosti. Dale néasledujefipadova studie, kterd& Vam umozniigtusny
problém pojmout komplexn Ve fteti ¢asti jsou pak uvedeny testové otazky, abyste ziskal
dokonalou pedstavu o $te i hloubce poZzadovanych znalosti u testu v rarasérecné
zkouSky z pednitu Ekonomika organizaci.

Kapitoly misty obsahuji ffiklady, které nelze WgSit s dosavadnimi znalostmi (dosazenymi
v rdmci dosavadniho studiaegnmétu, resp. jednotlivych kapitol). Pi@Seni &chto kapitol je
nutné pokreit dale ve studiu, ifi¢emz doportiujeme se kdmto kapitoldm poté vratit. Tyto
piiklady, které vyzaduji dalSi znalostifitpm tvori uceleny (synteticky) fiklad, abyste si
ucklali dobrou pedstavu o komplexnosti a vzajemné provazanosti l@nab Ekonomiky
organizaci. ¥fime, Ze pra¥ tento synteticky fiklad Vam ponize asgsreé zvladnout
nastrahy statnich zéwe¢nych zkousek z oboru Podnikové hospstid a management.

Tento text obsah@wrozsiuje distagni studijni oporu (dale jen DSO) Ekonomika orgaaiza
Diky tomu, Ze tento text je a¢bnici, neobsahuje v podstaadna teoreticka vymezeni nebo
vyswtleni procviéovanych problénn K feSeni zadanych problémje vSak nutné dité
znalosti a ¥domosti z této oblasti mit. Proto je nezhkytnutné, nastudovat sitiglusné

znalosti z DSO Ekonomika organizaci. Pro lepSintaei v textu DSO slouZi uvozuijici text u



jednotlivych giklada (¢i skupin @ikladi), ktery gesré odkazuje naiislusné konkrétndasti
DSO, kde je fislusna problematikgeSena a kde tedytrhete poZzadované znalosti najit. Pro
vétSi prehlednost jsou také kapitoly DSO a@bniceclergény stejré (maji stejny nazev) a ve
stejném péadi. Diky logické stawbobou text doporkujeme i feSeni pikladi cvicebnice
postupovat postugna od prvni kapitoly. Jen tak budete miteBeni pikladi potrebné
znalosti (s vyjimkou fkladi navazanych na syntetickyiklad, coz je vSak v textu zvias
vymezeno).

Na za¥r nezbyva nez Vam pot pi feSeni pikladi mnoho zdaru! ¥ime, Ze nabyté
znalosti zareite nejen @ studiu (& uz vramci pedmétu Ekonomika organizaci nebo

v ramci celého studia), ale také v praxi.

Autofi



1 Organizace jako sowast narodniho hospodéstvi a predmet

podnikového hospoddstvi

V této kapitole si proc¥ite zakladni pojmy a principy, na kterych organeda zejména
podnik) funguje v ekonomickém systému. Kapitolahdzi z kapitoly 1 DSO Ekonomiky

organizaci a fedreSenim niZze uvedenychikladi je nutné se seznamit s jejim obsahem.

Ekonomicky princip
Ekonomicky princip lze definovat jako princip sle@mi a maximalizace paru vystupu ke
vstupu, bez ohledu na to, jak je tento vystup nebtup konkrétd vymezen. Podle
konkrétniho vymezeni vystupu a vstupu pak lze ot fizné veltiny jako nap.
produktivitu, efektivhost nebo rentabilitu. Aby bylmozné porr vystupu a vstupu
maximalizovat, je nutné vzdy jednu&lhto veltin povaZzovat za konstantni. Podle toho, o
jakou veltinu se jednd, pak lze ekonomicky princip dosdhrsowuzitim ditiho principu
maxima nebo minima. BliZze je tato problematika dbga v kapitole 1.1 DSO na str. 10 —
11.

Priklad 1.1.
Prifadte tyto pojmy z oblasti podnikového hosptstai k nize uvedenym praktickym

prikladam:
A. Princip racionality
Maximalizace produktivity
Hodnotow vyjadiena maximalizace hospodarnosti
Maximalizace rentability celkového kapitalu

Maximalizace rentability vlastniho kapitalu

nmo O W

Minimalizace naklad na cizi kapital

1) ManZelé Svobodovi si ctjf za co nejmétipertz zajit na co nejlepsi veri.

2) Pan Rizicka chce dojet z Brna do Prahy s co nejmensSispot benzinu.

3) Pani Moravkova si chce koupit co nejdrazsi a néitagsi kabelku.

4) Pestitel Jilek chce ze sesbiranych Svestek vypdlitgjoice slivovice.

5) Akcion&i spole&nosti Sazka a.s. poZaduji zhodnoceni svych et ve vySi 15% a
vice.

6) Producenti chji z filmu ziskat co nejvyssi trzby.
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7) Spole&nost Jitik s.r.o. hradi své zavazky k dodavaitelve |hit¢ splatnosti, aby se tak
vyhnula poplatkm z prodleni.

8) N&kelnik Prouza chce, aby od hodiny placeéhiii strdznici vybrali na pokutach
béhem snény co nejvice korun.

Reseni

1) Pritazeni neni mozné i(ilad nelze matematicky optimalizovat — jsou &mdw
nezavislé proknné). Manzelé Svobodovi by se chovali podle principcionality,
kdyby cheli za danou sumu pém koupit co nejlepSi weri, anebo ptidit danou
veCeri co nejlevigji.

2) A.

3) Piitazeni neni mozné, neb@ani Moravkova nejedna racionéla nesnazi se své
chovani optimalizovat. Pani Moravkova by byla radimi, napiklad kdyby ch¢la
koupit vybranou kabelku co nejlesjin anebo s danym obnosem genkoupit co
nejkvalitngjSi kus.

4) B.

5) E

6) A.

7) F

8) C

Piiklad 1.2.
Vyjadiete hodinovou produktivitu (kvantitativni hospodast) a hodnotoy vyjadrenou

hospodarnost.

Priklad 1.2.1.
4 servirky obslouzi a zkasiruji vigpnéru za hodinu 30 zakaznikMzda servirkycini 150

Kérh (veetrg 35% zdravotniho a sociélniho pofist placeného za#stnavatelem). Rmérna

Utrata jednoho zakaznika je 90/K.

Reseni
30 zakaznikd 7,5 zakaznika
Produktivita = - = -
4 servirky servirka
(30 z&kaznikii * Sont )
. zak
Hospodarnost = < =45
, 150K¢
4 servirky * .
serv
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Priklad 1.2.2.
Dva vytepni na pivovarské zahrddce za hodinu ¢iatgoraméru 250 piv v cett 35 Ké za

pivo. Mzda v¢epniho je 120 K/h (wetrg 35% zdravotniho a socialniho paist placeného
zantstnavatelem) plus 1% z celkové hodinové trzbyedpokladame pouze konzumaci
piva).
Re3eni
250 piv. 125 piv
2vycepni vycepni
(250 piv * 35K¢) _ 8750

(2 vyCepni * 120K¢/hod + (250 * 35) = 0,02) 415

Produktivita =

Hospodarnost = = 21,08

Piiklad 1.2.3.
Revizor dopravniho podniku Horni Sucha ma hodinowozdu 145 K/h (wetre 35%

zdravotniho a socialniho poj$ii placeného za#stnavatelem). fi revizai za den Bhem
osmihodinové siny zkontroluji pimérné 790 cestujicich a na pokutach vyberou 12 080 K
které cestujici na mist zaplati. Vyjadete hodinovou produktivitu a hodnotovou
hospodarnost.

Reseni
790 cestujicich  263,3 cestujici

Denni produktivita =

3 revizori revizor
) ) o 263,3 cestujici 32,91 cestujici
Hodinova produktivita = - = -
8 hodin revizor
12 000K¢

Denni hospodarnost = = 3,44

(145 K¢/hod.* 8 hod * 3 revizofi)

3,
Hodinova hospodarnost = 5 = 0,43

Priklad 1.3.
Podnik je schopen z 5 Kgkolady vyrobit 1 600 lentilek. Cerg@koladycini 80 Ke/kg. Cena

jedné lentilky je 0,50 K

Priklad 1.3.1.
Jak vysoka je produktivita a hodnotowyjadiena hospodarnost tohoto podniku?

Reseni
1600 lentilek _ 320 lentilek
5 kg ¢okolady 1 kg ¢okolady

Produktivita =
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1600 lentilek 0,50 K¢ za lentilku 800 K¢
* = =
5 kg cokolady 80 K¢ za 1 kg ¢okolady 400 K¢

Hospodarnost =

Piiklad 1.3.2.
Jak Ize zvysit produktivitu vyroby lentilek o 20 %?

Reseni
A. Produktivitu lze zvySit zvySenim vystip
320 lentilek 384 lentilek 1920 lentilek
* = =
1 kg cokolady 1 kg ¢okolady 5 kg Cokolady

Produktivita (120%) = 1,20

B. Produktivitu |ze zvySit snizenim vstip
Produktivita (120%) = 1,20 320 lentilek 320 lentilek 320 lentilek
= * = =
roduicivita = He0 " kg tokolady  1Kkgcokolady 0,833 kg cokolady
1,20

_ 1600 lentilek
4,166 kg ¢okolady
Vyrobu lentilek je nutno zvysit o 20% na 1920 l&eki nebo je nutné snizit spebu

cokolady (o méanez 20%) na 4,166 Kkg.

Piiklad 1.3.3.
Jak Ize zvysit hodnot@éwyjadienou hospodarnost vyroby lentilek o 20 %?

Reseni

A. Zvysenim produktivity o 20%
1920 lentilek 0,50 K¢ za lentilku B 440 K¢ B

= =2,
5 kg Cokolady "B0Kézal kg cokolady 400 K¢

Hospodarnost (120%) =

1600 lentilek 0,50 K¢ za lentilku 400 K¢

Hospodarnost (120%) = - =24
ospodarnost (120%) = 7= L Tady * 80 Ki za 1 kg Cokolady 333,33 K€

B. ZvySenim ceny vystup(o 20%)
1600 lentilek P K¢ za lentilku

H da t (120%) =
ospodarnost ( %) 5 kg ¢okolady * 80 K¢ za 1 kg cokolady

=24 P =0,6Kc

C. SniZenim ceny vstuip(o mérk nez 20%)
1600 lentilek 0,50 K¢ za lentilku

5 kg Cokolady i C K¢ za 1 kg cokolady

Hospodarnost (120%) = =2,4 = C=66,66K¢

Cenu lentilek je tedy ag nutno zvysit o 20% na 0,60¢kebo je nutno centokolady snizit
0 mér¢ nez 20% na 66,66K
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Priklad 1.4.
Jak vysoka je produktivita a hodnotovyjadiend hospodarnost podniku, kdy#j pnak

stejném zadani jako wiladu 1, pi spofeke 5 kg cokolady vynos klesa na 1380 lentilek a
cenacokolady klesa z 80 kg na 60 K/kg? Charakterizujte vzniklou situaci a pdse
hospodarnost podniku.

Reseni

1380 lentilek _ 276 lentilek

5 kg Cokolady 1 kg cokolady

320 lentilek 276 lentilek
1 kg ¢okolady - 1 kg cokolady

Produktivita =

= pokles produktivity o 13,75%

1380 lentilek 0,50 K¢ za lentilku 690 K¢ )
E 3 = =
5 kg Cokolady 60 K¢ za 1 kg ¢okolady 300 K¢ ’

Hospodarnost =

2 = 2,3 = rist hospodarnosti o 15 %

Vzhledem k tomu, Ze podnik funguje z&ilem maximalizace zisku, je pr&jrpodstatijSi
ukazatel hospodarnosti, ktery je udavan végarch jednotkach, nez ukazatel produktivity,
ktery je udavan ve fyzickych jednotkach. Situacly hhospodarnost roste rychleji, nez klesa
produktivita, Ize tedy je8tpovaZzovat za uspokojivou.

Pokles produktivity ovSem do z¥ené miry odrdzi negativni 2Zmy v produknich
moznostech firmy, a protoZze podnik neni schopentdidol& prizpisobovat ceny vstupa

vystupi svym potebam, je nutné se maximalizaci produktivity stratlegvénovat.

Obecné pojeti organizace
Organizace lze (velmi obe&n definovat jako planowit organizovanou hospoiikou
jednotku, kde se vstupygarenuji na vystupy (fiéemz vstupem jsou vzdy vyrobni faktory,
resp. jejich specificka kombinace, a vystupy jsouotné statky — vyrobky — nebo sluzby).
Vystupy @itom mohou byt (ale nemusi) poskytovany dalSitastnikim na trhu (stat,
domacnosti, ...) za Uplatu (z&igluSnou cenu). BliZe je tato problematik&eiwe raiznych

zpasohi ¢leréni organizaci) obsazena v kapitole 1.1 DSO nd 8tr 15.
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Priklad 1.5.
Pritad’te nasledujici typy organizaci k praktickyriktadim:

A.

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7
8)
9)

Ziskovy soukromy sektor

B. Neziskovy véejny sektor
C.
D. Neziskovy sektor domacnosti

Neziskovy soukromy sektor

Ceska piratska strana
Ustavni soud’R

Skoda Auto a.s.
Odborovy svaz policie
Obec Jewiko

Ceska televize

Cirkev husitska
Spol&enstvi viastnik byt

Budgjovicky Budvar, n.p.

Reseni

1)

2)

3) A. Akciové spolénosti a obchodni spairosti obeci spadaji pod podniky a tedy

4)
5)

6)

7)

C. Politické strany jsou z principu demokracie zadny obany. Vyjimky by se jist

daly najit v systémech spiSe diktatorského typu.

B. Soudnictvi obeaghradime mezi neziskové ¥gné organizace.

z definice vznikaji zad&elem dosahovani zisku.

B. Odborové svazy haji igny zajem, ziskovost neni jejich cilem.

B. Obce a dalSi uzemrspravni celky spadaji pod négmy sektor. Jejich poslanim
neni ziskovost, Ize jej definovat riidad jako poskytovani ¥ejnych sluzeb.

B. Verejnopravni sélovaci prostedky rovréz nesleduji maximalizaci zisku, ale

uspokojovani paeb.
D.

8) A.
9) A.
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Organizace v ramci hospodgkého systému
Pro dlouhodob udrzitelné fungovani organizaci v ramci danéhmekaického systému musi
tyto organizace plnit @ité principy. Nekteré principy musi organizace plnit ve vSech
systémech bez rozdilu (princip hospodarnosti, pinplatebni schopnosti a princip
kombinace vyrobnich fakta), nckteré jsou specifické dle &itého hospod&kého systému.
Napriklad v trznim systému je nutné plnit princip zisketi, princip autonomie a princip
soukromého vlastnictvi (s titymi vyjimkami, resp. omezenimi pro organizacerejeé

spravy). Blize je tato problematika obsaZzena vtképil.1 DSO na str. 15— 17.

Priklad 1.6.
Uved'te ukujici faktory podniku dle Gutenberga a rodte je.

Piiklad 1.6.1.
Podnik Petrova Pekarna s.r.0. provozuje pekarnit’ predejen vlastniho geva v Brreé a

okoli.

Re3eni

Podnik v ramci vyroby a prodeje svych vyrdbkombinuje vSechny podnikohospdsiéé
vyrobni faktory — dlouhodoby hmotny majetek (peké&ked stroje, rozvazkové vozy,
vybaveni prodejen,...), material (mouka, polotovary,.vykonnou préci (peka technici
stroja, fidici, prodavdi,...) a praci dispozitivni (management pekarny, pani vedouci
prodejen,...).

Dlouhodobym cilem podniku je maximalizace ziskueritdosahuje optimalizaci p&nu
nakladi na vyralgné produkty a vynosy z prodeje svéhocipe. Na zaklad principu
hospodarnosti alespoteoreticky vyrabi dané mnoZstvi gpe s co nejmensimi naklady a
prodava jej za co nejvyssi ceny.

Vyrobni faktory musi podnik v gbéhu c¢asu splacet — vifpact materialu zaplatit
dodavateim, v pripact dlouhodobého majetku hradit ndjéimamortizaci a zagstnaném je
treba pravidelé hradit mzdy. Progedky na tyto zavazky podnik ziskava z prodeje svych
vyrobka a tim dosahuje principu finani rovnovahy.

Je pl v kompetenci podniku, jaké vyrobky bude vytbv jakém mnoZstvi a jakym
zpasobem je bude distribuovat mezi gSebitele. Podnik si tedy t¥b samostaté swjj
vyrobni a odbytovy plargimz naptuje princip autonomie.

Dlouhodobé maximalizace je dosahovano ziskovostingi, tedy schopnosti generovat

dostateny patet prostedki pro fungovani a rozvo;.
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Spolenost s rdenim omezenim je vlasima fyzickymi nebo pravnickymi osobami, které
jasre vyplyvaji z vlastnickych pogria podniku a tyto osoby maji svrchovanou moc nad

vyvojem podniku.

Piiklad 1.6.2.
Ob¢anské sdruzeni APROPO — asociace pro postizeridlesensy Haviové sdruzuje fyzické

a pravnické osoby zatélem pomocidlesre postizenym osobam.

ReZeni

V piipact neziskovych organizaci tradi ¢clenéni dle Gutenberga zcela neplati, uz proto, ze
tyto organizace nesflji zakonem definovany pozadavek na podnik — jejigelem neni
dosahovani zisku. OvSem i zde Ize zakladni prinsipglovat.

Organizace kombinuje vyrobni faktory, zejména vykaun a dispozitivni praci a material.
Dlouhodoby hmotny majetek zde wainictvi nefiguruje, coz Ize ovSem sledovat i
v nekterych tradénich typech podnik

Na zaklad principu hospodarnosti sdruzeni alokuje své zdro@giklad vyuziva kapacity
svych pracovnik a pdizuje material a poitky s co nejnizSimi naklady.

Sledovanim principu finami rovnovahy se sdruzeni snazi docilit souladu reeaini gijmy

a vydaji tak, aby bylo hospoittni sdruzeni dlouhod®budrzitelné. Princip finami
rovnovahy tedy astdva zachovan bez ohledu navgd finartnich prostedki — zda jsou
vytvareny interni¢innosti podniku nebo jsaterpany z veéejnych rozpéti, dafi, prispsvka a
podobrz.

| neziskova organizace si samostatmrcuje plan a autonomnse rozhoduje, kterymi
aktivitami se v dalSim obdobi bude zabyvat. Vyjimkae jsou podnikyi organizace, které
vznikaji za konkrétnim a pewrstanovenym &€elem, od kterého se aktivity organizace nesmi
vyrazre odchylit. Na druhou stranu je plan kazdé orgarezasngriovan legislativnimi
opatenimi, ktera vymezuji &ki prostor organizace.

Dlouhodobym cilem zde neni maximalizace zisku, @dskytovani sluzeb. Zisk v tomto
piipad nesmi byt perozdlen mezi organy sdruzeni, ale je reinvestovan dsi danosti
organizace.

Sdruzeni APROPO dobrovolnym sdruzenim fyzickych ravipickych osob, ve kterém
nefiguruji Gednici statni spravy, které neni zavislé nizpgich rozpoétech a je schopniadit

se samo bez zagaktatnich instituci. Takovéto sdruzeni se tedyaieiit za soukromé.
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Typologie organizaci
V této kapitole se seznamite gitymi specifickymi znaky, s jejichz pomoci Ize orgzace
(a’ uz podniky nebo organizaceremé spravy) podrol#i specifikovat aclenit. Toto¢lenéni
je nezbytné jednakipsrovnavani jednotlivych organizaci (aby byly paréavany jablka
s jablky), jednak tyto znaky umtidji blize charakterizovat organizaci, tzn. unma o
organizaci zjistit dlezité poznatky z ekonomického hlediska. Péané typy organizaci
piitom existuji izné specifické znaky, neth¢z ekonomického hlediska) jsou pré dilezité
odliSné znaky (a poznatky). Blize je tato probleksabbsaZzena v kapitole 1.1 DSO na str.
17 — 20.

Priklad 1.7.
Zarad’te dané podniky dleffslusnych kritérii typologie podnik

Priklad 1.7.1.
Spolenost Tatra, a.s. provozuje v Kibmici automobilku. Spolénost ma zakladni kapital

2 069 752 600 K jejim hlavnim pednetem ¢innosti je gedevSim vyvoj, vyroba a prodej
vozidel a jejich pisluSenstvi. Spotmost n&la v roce 2010 cca 2 400 zastnand, aktiva ve
vySi 2 696 177 mil. K a rani obrat 3 082 mil. K.

Re3eni
Hospodéské od¥tvi: Praimysl| (automobilovy)
Zarazeni dle CZ-NACE: Sekce C — Zpracovatelslkdnpysl, 29 — Vyroba motorovych

vozidel (kron& motocykii), piivést a naesa, 29.1 — Vyroba
motorovych vozidel a jejich motdy 29.10 — Vyroba
motorovych vozidel a jejich motor

Druh produkovanych vykan Vécné statky

Druh produkce vykoin

— vyrobni typ: Sériova vyroba

— organizéni typ vyroby: Proudova

Prevladajici vyrobni faktor: Investié nar@ny

Velikost: Velky podnik

ZAavislost na stanovisti: Zadna (mozné pracovn} sila
Pohyblivost: Nepohyblivy

Pravni forma: Akciova spataost
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Piiklad 1.7.2.

Spol&nost BRNO INN a.s. provozuje hotel Holiday Inn vnBr spol€nost mé zakladni

kapital 240 000 tis. K jejim prednEtem cinnosti je gedevSim hostinsk&nnost a ubytovaci
sluzby. Spolénost n&la v roce 2010 115 za¥stnand, aktiva ve vysi 226 001 mil. Ka

ro¢ni obrat 107 878 mil. K
Reseni

Hospodéské od¥tvi:
Zarazeni dle CZ-NACE:

Druh produkovanych vykan
Druh produkce vykoin
— vyrobni typ:

— organizani typ vyroby:

Prevladajici vyrobni faktor:
Velikost:

Zavislost na stanovisti:
Pohyblivost:

Pravni forma:

Sluzby (terciarni sektor)

Sekce | — Ubytovani, stravovanipohostinstvi, 55 —
Ubytovani, 55.1 — Ubytovani v hotelich a podobnych
ubytovacich z#zenich, 55.10 — Ubytovani v hotelich a
podobnych ubytovacich #iaenich, 55.10.1 — Hotely
Sluzby

Vzhledem k charakteru statlsluzby) je z#azeni jen
priblizné, prav@podobré sériova nebo druhova vyroba
Vzhledem k charakteru statk(sluzby) je z#azeni jen
piiblizné, pravdpodobr vyroba na stanovisti, vifpad
ubytovacich sluzebigjmeé proudova vyroba
Materialéwnarany
Bilantni sumou a obratem velky podnik, gem
zamestnan@ stredni, rozhodnuti tedy zalezi na kontextu
posuzovani
Zadna
Nepohyblivy
Akciova spataeost
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Priklad 1.7.3.
Masarykova univerzita provozuje Ekonomicko-spréaRkiltu v Brre.

IéEZ?QII(ter statk SmisSené (spteba nedlitelnd, existuje vylditelnost ze
spoteby)

Finartni toky: K institucim

Funkce: Socialni (vadavaci)

Podil vlastnictvi majetku: Statni

Poteby: Individualni

Podil vlastnictvi majetku je diskutabilni, nelgkola vliastni s§ dlouhodoby majetek sama a
autonoms, ovSem jeji fungovani je zavislé na roZppministerstva Skolstvi a tedy statu.

Z tohoto divodu Ize tuto instituci ozt jako Statni.

Priklad 1.7.4.
Spole&nost T Machinery a.s. zaloZzena v roce 2003 v Ratiskch se zabyva vyrobou a

konstrukci dlnich zd&izeni. Pedmétem podnikani dle obchodniho réjkt je zejména
zamenictvi, nastrojéstvi, klempistvi a oprava karoserii, obgaistvi. Spolénost ngla
v roce 2010 zakladni kapital ve vySi 111 550 0Qf) &ktiva 442 803 000 Ka obrat ve vysi
774 653 000 K. Ve stejném roce zarstnaval podnik 270 zagatnand.

Re3eni
Hospodéské od¥tvi: Strojirensky pkmysi
Zarazeni dle CZ-NACE: C — Zpracovatelskyaprysl, 28 — Vyroba stréja zdizeni,

28.9 — Vyroba ostatnich stfopro speciélni &ely, 28.92 —
Vyroba strofi pro €Zbu, dobyvani a stavebnictvi
Druh produkovanych vykan Vécné statky

Druh produkce vykoin

— vyrobni typ: Kusova vyroba / druhova vyroba
— organizani typ vyroby: Proudova vyroba
Prevladajici vyrobni faktor: Investié nar@ny

16 /200



Velikost: Velky / stedni podnik - dle zamdstnan& spada podnik jiz
mezi velké podniky, ovSemig@paitena aktiva ani obrat
nedosahuji hranice velkého podniku; je tedigba zvazit,
kterd z kritérii v tomto typu organizace hrajtsi roli

Zavislost na stanovisti: Zadna
Pohyblivost: Nepohyblivy
Pravni forma: Akciova spataeost
Priklad 1.7.5.

Spole&nost Shockworks s.r.o. zaloZzenad vroce 2006 ¥Bse zabyva reklamnimi a
marketingovymi aktivitami se zaffenim na internetovy marketingid@lmétem podnikéni
dle obchodniho rejgku jsou zejména grafické prace, zpredkovani obchodu a sluzeb,
reklamni ¢innost a provozovani cestovni agentury. Sgubst néla v roce 2010 zakladni
kapital ve vySi 200 000 & aktiva 388 000 K a obrat ve vysi 942 000K Ve stejném roce

zanestnaval podnik 10 zagstnand.

ReSeni
Hospodéské od¥tvi: Sluzby
Zarazeni dle CZ-NACE: Sekce M - profesni¢gdecké a technick&innosti, 73 —

Reklama a pirzkum trhu, 73.1 — Reklamginnosti, 73.11 —
Cinnost reklamnich agentur

Druh produkovanych vykan Sluzby

Druh produkce vykoin

— vyrobni typ: Lze obtizh klasifikovat, vzhledem k praci na zak&ad
individualnich pozadavk zakaznik lze uvazovat o kusove
vyrobe

— organizani typ vyroby: Opt obtizna klasifikace, vifpad samostatn&i teamové

prace na zakazkach praypadobr dilenskaci skupinova

vyroba
Prevladajici vyrobni faktor: Pracoymarany
Velikost: Drobny
Zavislost na stanovisti: Zavisly na pracovni sile

! Dle Aplikacni vyklad MSPk dispozici onlinehttp://www.czechinvest.org/data/files/05-01-m-dafezmsp-
296-cz.pdf
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Pohyblivost: Nepohyblivy / Pohyblivy Diky moderniechnologiim Ize
velké mnozstvi ¢eSeni realizovat na dalku bez osobniho
kontaktu s klientem, kdy potom nezalezZi na startiovis
podniku v danou chvili.

Pravni forma: Spotmost s rdéenim omezenim
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Vzorovy podnik — The LEGO Group — LEGO A/S

Piiklad 1.8.
LEGO v roce 1934: dva roky starou spwlest zalozil dansky podnikatel Ole Kirk

Kristiansen. Podnik ma charakter rodinné firmy,cpja zde 6-7 zasstnand@. Situovan je

v malé dilg, kterd je sotasti Oleho domu. Zagren je na zpracovanieva — vyrobu nadi

a dewnych hr&ek. Dominuje prodej radi, zebikd a podobného vybaveni doméacnosti;
vyroba ma standardizovany charakter. Vedle tohmiodbiasre, zejména fed vanocemi,
vyrabi ze zbytlk diewné hraky, které udava formou podomniho prodeje. Trzbyapje
jsou minimalni, v dob tehdejSi krize sotva sta na zaplaceni materialu a udrzeni
zanestnan@. Krom jiného pracuji pro LEGO i Oleho dva synokéeti na kole obijizdji
mésto a snazi se prodatesené hraky. Predpokladejme, Ze kazdy ze siydostava za tuto
praci 20 DKK (Danska koruna) za deniagkole a domacich povinnostech pracuji fpodin
denré. Léto trva v Dansku i roku a Ehem r& objedou oba br#t za den pimérné 70
domacnosti a prodaji 10 ek za piimérnou cenu 30 DKK. V zify, ktera v Dansku trva
stejré dlouho jako léto, objedou defiprimérné pouze 50 domacnosti, prodaji ovsem 30
hratek za paémérnou cenu 42 DKK. V zif se zarove rychle opotebovavaji pracovni
bicykly, a to pimérnou rychlosti 2,50 DKK za den na kolo.

V roce 2011 se spalrost LEGO specializuje na vyrobu plastovychcbka okrajoé se
zabyva pidruzenou hrékarskou vyrobou. Sidlo ma stale v Dansku, své produltabi ve
¢tyfech destinacich — v Dansku, §krsku, Mexiku aceském Kladnu. Zagstnava 9374
zanestnand, trzby se pohybuji ¥Adu 3 165 miliard euro. V Mexiku se nachazt p
vyrobnich linek s nagtrzitym provozem, které vyprodukuji za derirpérné 180 000 dila
LEGA. Variabilni naklady na jeden dilec jsou 0,002primérné denni fixni naklady na
jednu linku 250 €. Jedna stavebnice LEGA obsahpjishérné 130 dilé se prodava za cenu
65 €.

Piiklad 1.8.1.
Zaiad'te dw popsané faze firmy LEGO dle podnikohosps#gich kritérii. Nejednozrima

kritéria odhad#te a rozve'te vasi odpo¥d’. V piipad zaazeni danského podniku do CZ-

NACE vyberte nejvhod$Si skupinu.
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ReZeni

LEGO 1934
Hospodé#éské od¥tvi:
Zarazeni dle CZ-NACE:

Druh produkovanych vykan
Druh produkce vykoin

— vyrobni typ:

— organizani typ vyroby:
Prevladajici vyrobni faktor:
Velikost:

Zavislost na stanovisti:

Pohyblivost:

Pravni forma:

LEGO 2012
Hospodéské od¥tvi:

Zarazeni dle CZ-NACE:

Druh produkovanych vykan
Druh produkce vykoin
— vyrobni typ:

- organiz&ni typ vyroby:
Prevladajici vyrobni faktor:
Velikost:

Zavislost na stanovisti:
Pohyblivost:

Pravni forma:

Primysl|

Sekce C — Zpracovatelsidnpysl, 32 — Ostatni
zpracovatelsky gimysl, 32.4 — Vyroba her a kek, 32.40 —
Vyroba her a hrgek
Vécné statky

Druhova vyroba
Dilenska vyroba
Materialéwnarany
Maly podnik
Zadna (pokukg@pokladame, Ze surovingedo je
v Dansku vsudyfitomna a odbyt hegek Ize realizovat
vSude)
Cast&ns vazany (dilnu Ize beztsich potizi pemistit)

Zivnost / osobni spatest

Praimysl|

Sekce C — Zpracovatelsidnpysl, 32 — Ostatni
zpracovatelsky @mysl, 32.4 — Vyroba her a hrek, 32.40 —
Vyroba her a hrgek

Vécne statky

Hromadnd vyroba (¥ipact vyroby vesns stejnorodych
stavebnich dilt), pop. sériova vyroba (vifjpads celych
kompleti stavebnic)

Proudova vyroba (nejspifedadajici)

Investic narany
Velky podnik
Zadna
Nepohyblivy
Akciova spataeost
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Piiklad 1.8.2.
Stanovte utujici faktory podniku dle Gutenberga ¥ipac dvou nazn&nych etap Zivotniho

cyklu firmy LEGO, souged'te se na spot®é rysy a rozdily véchto dvou etapach.

Reseni )

Kombinaci vyrobnich faktdr Ize sledovat v obou naztenych etapach. Uloha materialu
zastava v podstatstejna, mini se zejména proporce zapojeni vykonné prace aridlat
Zatimco v pipact soukromého podnikanitgvladala uloha prace, v s@snosti Ize firmu
LEGO charakterizovat jako kapital®wara@nou s drazem na dlouhodoby hmotny majetek.
Rozdil I1ze sledovat i vifpadt dispozitivni prace, kdy n&zeni malého osobniho podniku
st&il jedentidici, coz v pipact nadnérodni firmy jiz nelzefpdpokladat.

Princip hospodarnosti je sledovan v obdipadech, jak podnikatel, tak firma se snaZzi ve
vyrob¢ dosahovat celkovych maximalnich vyfos sodasr® minimalizovat celkové
naklady,cimz v dikich procesech dosahuje hospodarnosti produkce.

Finartni rovnovahy je row¥ dosahovano v obou féazich firmy. Jako podnikatehimOle
vyuZzit osobnich kontakta pipadré vlastnich zdraj financovani svého podniku, firma ve
své soudasné podobse niize spolehnout spiSe na své akciena dobré postaveni na trhu a
kvalitni know-how.

Plan je vZzdy ufovan samostatnpodnikem. V pipadt osobniho podniku se ovSsem planifvo

i realizuje téndt vyhradré u majitele, manazera a pracovnika Oleho v jedidspskdezto

v souwtasné dob plan podnik vytvéeji dosazeni manatie které do vedeni firmy dosadili
vlastnici — akcionié

Zatimco Ole sledoval ziskovost podniku zejménélikzabezpéeni své rodiny, v dnesnich
dnech je vyhradni orientace na zisk nahrazovana@dmiam trvalé udrzitelnosti podniku a
zisk je pouze nastrojem k jejimu dosazeni.

V poslednitact se firma po celou dobu existence vyanja soukromym vlastnictvim, které
v ranych fazich fipadalo na rodinu Ole Kirk Kristiansena, LEGO AkS\jlastgna pestrou

paletou akcioni.
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Priklad 1.8.3.
Pritad’te k nasledujicimikladim pojmy z oblasti ekonomického principu.

1)
2)
3)
4)

5)
6)

Ole Kirk Kristiansen chce sam ve své dilryrobit co nejvice tbwvenych kaenek.

Ole chce vydlat 3200 DKK s tim, Ze svym sym zaplati co nejménperez.

VSechny své k#enky chce Ole vyrobit z co nejmensiho mnoZstevd.

Firma LEGO chce v roce 2020 prodat stejné mnozstaiek jako v roce 2010 a to se
stejnym mnozstvim zagstnand.

Firma LEGO usiluje o réni tempo @stu trzeb + 7% za stavajicich celkovych naklad

Kvili technické udrzb je v mesici lednu snizena produktivita lakovacich str@j35%.

Reseni

1)

2)

3)

4)
5)

6)

Princip maximalizace produktivity — s danym mnoastwyrobniho faktoru prace je
dosahovana maximalni produkce.

Princip minima v pipac hospodarnosti — Daného finariho vynosu ma byt dosazeno
s minimalnimi néklady praci zafstnana.

Princip minima v pipact produktivity — dané mnoZzstvi produkce je realiznva
s minimalnim vyuzitim vyrobniho faktoru material.

Problém nelze matematicky optimalizovat, neni zeleamislé prornna.

Maximalizace hospodarnosti — za daného hodnotowdtiadu v podob celkovych
nakladi ma byt dosazeno maximalniho hodnotového vynoseowlg trzeb.

Nejedna se o optimalizai problém, ale o problém vyuziti kapacit. Princgzionality

zde nevystupuje.

Piiklad 1.8.4.
Vyjadiete pfimérnou hodinovou produktivitu (kvantitativni hospodast) a hodnotay

vyjadienou hospodéarnost ¥ipadt prace Oleho syina vyrobnich linek.

Reseni
Vynosy synt
H da t=
OSpodarnos Naklady na syny
i . 10 hracek * 30 DKK 300
Hospodarnost v 1été = = =75

Hospodarnost v zimé =

2 synové * 20 DKK 40

30 hracek * 42 DKK _ 1260 _ g
2 synové * 20 DKK + 2 bicykly * 2,50 DKK =~ 45

Denni hospodarnost synt = (7,5 + 28) * %4 = 17,75

Hodinova hospodarnost synti =

Denni hospodarnost _ 17,75 _
5 -5
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, , . Vy linek , .
Denni hospodarnost linek = yrosy X a zarové plati, ze:

Naklady na linky
NakladB@na linku = Variabilni ndklad@ + Fixni naklad®

Ve dilce = Cenazastavebnici ~ 65€ 0.5 € 72 dil
YRoSz Qe = T potet dilca 130 dilca 0 © @ Aee
180 000 dilct * 0,5 € 90 000

Denni hospodarnost linek = oo e e 00 e 7 5 linek = 250 €~ 360 + 1250

=559

5,
Hodinova hospodarnost linek = T = 2,33

Piiklad 1.8.5.
U vypcacitanych produktivit a hospodarnosti dite moznosti optimalizace v rdmci principu

racionality.

Re3eni

S ohledem na ekonomicky principugeme produktivitu Oleho &ii zvySovat bd’to za
stavajicich zagstnan& a maximalizace jejich prace nebo stavajici présiést s minimem
zanmestnand. V praxi se nabizi zvySeni rychlosti chlapt optimalizace prodejni trasy (vice
domacnosti za stejrias), popipact zvySeni vykonu jednoho syna a progasdruhého.
Produktivitu Mexické tovarny lze zvySit Bito maximalizaci vyrobnich moznostiii p
zachovani gti vyrobnich linek, nebo dosazeni stejného vystepalu s minimalizaci pidu
linek. V obou pipadech se od vyrobnich lin€ékka vySsi pimérna produkce, fjde tedy o
zvySovani vyrobnich kapacit a to hitglad bulto zavadnim modergjSich technologii,
snizovanim prostéjnebo lepsi organizaci prace na lince.

Hospodarnost Ize dle ekonomického principu optirmaiat bu'to maximalizaci vynas pri
stavajicich nakladech, anebo minimalizaci nékladi dosahovani saasnych vynos.
V piipact Oleho syii Ize v rdmci principu maxima jednodusSe uvazovawyseni prodejni
ceny hr&ek, coz by ovSem mohlo mit negativni vliv na pogtavEfektivrejSi by mohlo byt
zvysit produktivitu pracovnik tedy prodat vice héak v letnich misicich nebo v zigh
oslovit vice domécnosti. Minimalizace naliaahiZze probihat jak pomoci sniZeni ofedteni
kol v zimnich nésicich nafpiklad kvalitrgjSim servisem, pdp snizenim variabilni slozky
nakladi, tedy snizenim mezd, coz se ovSem zdéemegativa projevit na motivaci a tedy
odvedenych vykonech.

RovréZz hospodarnost linek lze oviisvat krom objemu vystupu cenami. Minimalizaci

nakladi 1ze dosdhnout @b u variabilni i fixni slozky. U variabilnich nalda muze jit
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nagiklad o levigjSi material na dilec, u fixnich zefektigm obsluhy nebo technologicky
levnéjSi servis a udrzbu. Vifpad principu maxima lIze zvySit cenu kek a tedy vynos

z kazdého dilce, coz ale i zdéibe mit dopad na poptavku a tedy objem prodanéhbizbo
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Testove otazky — kapitola 1

Priklad 1.9. Vyberte pra¥ jednu spravnou odpa’

Priklad 1.9.1.Z 200 kg materialového odpadu e byt vyrobeno 400 nahradnich dilc
Odpad Ize ocenit na 4 €/kg. Cena jednoho nahradnititze je potom 16 €. Jak vysoka
je produktivita (kvantitativni hospodarnost)?

a) 50
b) 4
c) 100
d) 2

Priklad 1.9.2.Ze 4 kg #sta mize byt vyrobeno 400 koblizk Cena #sta ¢ini 10 Ké/kg.
Cena jednoho koblizk je 2 K¢ Jak vysoka je hodnot@vvyjad‘end hospodarnost
spof¥eby 4 kg &sta na vyrobu 400 koblizi?

a) 20
b) 100
c) 40
d 5

Priklad 1.9.3.Jestlize chce firma LEGO ziskat na provoz nové Wb linky Gver o
velikosti 175 000 € a hradit zaghco nejnizsi aroky, tak potom se jedna o:
a) Minimalizaci néklad na cizi kapital
b) Minimalizaci hodnoto¥ vyjadcené hospodarnosti
c) Minimalizaci produktivity
d) Tuto situaci nelze minimalizovat

Priklad 1.9.4.Mezi znaky nezavislé na hospa@&ém systému péit
a) Princip autonomie
b) Princip soukromého vlastnictvi
c) Ziskovy princip
d) Princip finargni rovnovahy

Priklad 1.9.5.Jestlize podnikatel Ole Kirk Kristiansen neni schapdostat svym splatnym
zavazlam, tak potom se jedna o poruSeni principu:
a) Finartni rovnovahy
b) Zavislého na hospo#gkém systému
c) Hospodarnosti
d) O poruseni Zzadného principu se nejedna

Priklad 1.9.6.Z 500 kilogrami umeélé hmoty mize byt vyrobeno 750 stavebnic LEGA.
Cena un@lé hmoty ¢ini 5 €/kg. Cena jedné stavebnice je 40 €. Produkdi vyrobni
linky vzrostla o 20%, H konstantnim mnozstvi vyrobenych stavebnic. Jakgpisobem
se zngni hodnotov vyjad‘ena hospodarnost spfetby 500 kilogrand umélé hmoty?

a) 5%
b) 20%
c) 10%
d) 25%
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Priklad 1.9.7. Jestlize existuje banka se sidlem v Byrktera ma 1500 za#stnanai, obrat
1 mid. K¢, bilanéni sumu 700 mil. K a je akciovou spol&nosti, tak potom se jedna o:
a) Stredni podnik
b) Podnik neziskového sektoru
c) Materidlow narany podnik
d) Podnik poskytujici nehmotné statky

Priklad 1.9.8.Pro danskou firmu LEGO a.s. vyrafjici hracky pro vSechny &i bez rozdilu
plati:
a) Poskytuje véejny statek
b) Je podnik zavisly naifrodnich zdrojich
c) Uspokojuje pedevSim individualni péeby
d) Funguje na principu ¥ejného vlastnictvi

Priklad 1.9.9.Veiejna obchodni spolnost n¥la v uplynulém obdobi zisk 459 000¢K
Sazba da# z pijmu pravnickych osob je ve vySi 20% a sazbadam‘ijmu fyzickych
osob je ve vysi 10%. Jaky zisk (#tk) pfipadne kazdému ze‘itspoleniki, pokud ve
spolaenské smlou# neni uvedeno jinak?

a) 122 400 K
b) 137 700 K
c) 110160 K
d) z adaji dostupnych v zadani nelze vyjiat

Priklad 1.9.10. Komanditni spolénost m#la v uplynulém obdobi zisk 300 000¢K
Spolehost byla zaloZzena jednim komanditistou a jednimnimementd&em. Jakym
zpasobem si rozéli zisk (zdaite), pokud sazba dahz pfijmu pravnickych osob je 20%
a sazba da# z pijmu fyzickych osob je 10%?

a) Komplementddostane 135 000& komanditista dostane 108 000 K
b) Komplement&dostane 108 000& komanditista dostane 120 000 K
c) Komplementddostane 108 000& komanditista dostane 135 000 K
d) Komplementdostane 150 000K komanditista dostane 135 000 K

Priklad 1.9.11. Kvantitativni ekonomicky princip Ize vyjé&t jako:
a) Daného zisku jeftba dosahnout s danym mnozZstvim sgmivanych vyrobnich
faktora

b) Daneho mnozstvi vyprodukovanych staj& nutno dosahnout s danym mnozstvim
spoftebovanych vyrobnich faktor

c) S danym mnozstvim vyrobnich fakiige tteba dosahnout co nejvyssiho zisku

d) Daného mnozstvi vyprodukovanych staj& nutno dosahnout s co nejnizsim
mnoZstvim spd@ebovanych vyrobnich faktor

Priklad 1.9.12. Mezi z&kladni charakteristiky podniknepatfi:
a) Organizovana hospottka jednotka
b) Zhotovovani statka sluzeb
c) ZaloZeni ze zakona
d) Soukromé vlastnictvi
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Priklad 1.9.13. Princip autonomie znamena, Ze:
a) Organizace samaduje ceny vstup a vystup
b) Organizace si samaduje vyrobni plan
c) Organizace je nezavisla na zahtanth subjektech
d) Organizace jgizena demokraticky zvolenymi zastupci

Priklad 1.9.14. Mezi prostedky odstrgovani slabin trzni ekonomiky nepiit
a) Intervence centralni banky
b) Existence jedné politické strany
c) Existence progresivni daz prijmu
d) Zakon o ochrahhospod#ské soutze

Priklad 1.9.15. Klasifikace CZ-NACE @li ¢eské organizace na zaklad
a) Odwtvi hospodéskéecinnosti
b) Velikosti organizace
c) Sidla organizace
d) Dosazenych hospottkych vysledk

Reseni
1.9.1. d)
1.92. a)
193. a)
1.9.4. d)
195 a)
1.96. b)
1.9.7. d)
1.98. o)
1.9.9. b)
1.9.10. a)
1.9.11. d)
1.9.12. )
1.9.13. b)
1.9.14. b)
1.9.15. a)
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2 Zivotni cyklus organizace

V této kapitole si proc¥ite Zivotni cyklus organizace, seznamite se s jdishpmi fazemi
tohoto cyklu, s jejich (idedlni) posloupnosti itgmymi variantami vyvoje cyklu, detrg
pricin a disledk, které z pisluSného pibéhu cyklu vyplyvaji. Kapitola vychazi z kapitoly 2
DSO Ekonomiky organizaci argd feSenim niZze uvedenyclildadi je nutné se seznamit
S jejim obsahem.

Zivotni cyklus organizace (z dlouhodobého hlediskapbiha (ideédls) ve vzajems
provazanych fazich vznikunstu, stabilizace, krize a zaniku (v tomtoiqdi). Kazda faze
cyklu, je ohraniena ¢asem a ma na organizaci specificky vliv, na kterysimspravny
manaZzer brat ohledfipsvém rozhodovani. Faze zivotniho cyklu se v zé&ded objemem
prodeje a zisku, resp. jejich Znmou (dynamikou této zémy) za jednotkuwasu. Blize je tato
problematika obsazena v kapitole 2.1 a 2.2 DSQm&2 — 27. Specifika organizaciiegé
spravy (a jejich zivotniho cyklu) jsou obsazenaapikole 2.4 DSO na str. 29 — 30.

Faze Zivotniho cyklu

Piiklad 2.1.
Zarad'te obecné faze Zzivotniho cyklu a jejichiikady k vzorovému grafu. Sttne

charakterizujte jednotlivé faze zivotniho cyklu.

Graf 1: Vzorovy priibéh zivotniho cyklu (zisk v mil. K¢)
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Faze zivotniho cyklu:
1. Krize

Rast

Stabilizace

Zalozeni

Zanik

o k~ 0N

A. Akce v poradenské spoknosti:

Pronajem kanceté

Odchod nejvyznamjsi klientely ke konkurenci
Tlak na maximalizaci podilze zisku spokanikim

VyhlaSeni konkurzu

a bk w0 N

ZruSeni zavéatgtich cen

B. Akce v pekarrg:

Optimalizace vyrobnich a prodejnichicil nasledujiciclityrech letech
Pokuta za nedodrzeni hygienickych norem, zastguenbzu

Prodej spolénosti zahrariinimu potravingskému holdingu

Predni misto na trhu v gtu prodanych obzvl&Swvypetenych rohlik

a bk 0N e

Sepsani kolektivni smlouvy
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Reseni

Obréazek 1: Faze zivotniho cyklu na pikladech

60

50

30 / \\

20 / \

10 // \

0 / \
_10 \
-20

Zalozeni Rist Stabilizace Krize Zanik
Tlak na Odchod
A Pronajem ZruSeni maximalizaci podfl | nejvyznamsjsi Vyhlaseni
kancelde zavadcich cen ze zisku klientely ke konkurzu
spolenikim konkurenci
- Optlmaljzace Predni misto na trhu Pokutav za PereJ .
Sepsani vyrobnich a . . nedodrzeni spole&nosti
o - Vv pastu prodanych C .
B kolektivni prodejnich cil v obzviast hygienickych zahranénimu
smlouvy nasledujicich vwpasenvch rohlik | nerem zastaveni| potravindskému
¢tytech letech yp Y provozu holdingu
Priklad 2.2.
Prifad’te jednotlivé charakteristiky k zakladnim dtum podnikovych krizi:
A. Strategicka krize
B. Krize vyvolana hospodékymi vysledky
C. Kirize likvidity
1. Nadmerny rast podniku
2. Neadekvatni financovani podniku
3. NedodrZeni finaéni rovnovahy
4. Nedostatenéiizeni pohledavek
5. Nevhodné investice
6. Nizka drove rezerv
7. Nizké vyuziti kapacit
8. Fxilis Siroky vyrobni program
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9. Spatna kapitalova struktura
10. Volba nespravného stanowst
11. Vysoké rezijni naklady

12. Zavislost na jednom odhatel

Re3eni
A. Strategicka krize
* Nizké vyuziti kapacit, ®iS Siroky vyrobni program, Volba nespravného etasic,
ZAavislost na jednom odhmateli

B. Krize vyvolana hospodékymi vysledky
« Vysoké reZijni néklady, Spatna kapitalova strukturblevhodné investice,

Neadekvatni financovani podniku
C. Kirize likvidity
 Nadmerny rast podniku, NedodrZzeni finani rovnovahy, Nedostatgé fizeni

pohledavek, Nizka Urovierezerv
Uréeni faze Zivotniho cyklu

Piiklad 2.3.
Odhadrte fazi zivotniho cyklu uvedenych podiikv poslednim roce a nazita dalSi

moznosti jeho vyvoje.

Piiklad 2.3.1.
Internetovy obchod, ktery vznikl v roce 2001, pre@i&avovary. P&et prodanych fistroja

za rok, ptimérnou prodejni cenu jednohdigtroje, ptimérné naklady na jederyigtroj a fixni

naklady obchodu za roKiplizuje nize uvedena tabulka.

Tabulka 1: Charakteristiky internetového obchodu

Rok Poéet, prodanych Prﬁrpérné cena Néklad)f na prodany Néklady obchodu za
k&vovari k&vovaru k&vovar rok
2009 108 K 26 875 K 23 000 K 115 000 K
2010 114 K 27 500 K 23 625 K 120 000 K
2011 115 K 28 125 K 24 250 K 135 000 K
2012 112 K 25920 K 24 250 K 142 000 K
Re3eni

Nejprve je pateba stanovit celkové trzby obchodu, déle celkoudaay obchodu a zisk
obchodu za rok. Potom je nutné se zamyslet nadnaijwoa vyvoje trzeb a zejména zisku

v podniku.
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Tabulka 2: Vynosy, néklady a zisk jednotlivych prodiktii

Rok TV FC VC TC Zisk
2009 2902 500 Kk 115000 K 2 484 000 kK 2 599 000 kK 303 500 K
2010 3135000 Kk 120 000 K 2693 250 K 2813 250 Kk 321 750 K
2011 3234 375K 135 000 K 2788 750 K 2923 750 K 310 625 K
2012 2903 040 Kk 142 000 K 2716 000 K 2 858 000 kK 45 040 K
2013 2663780 K 135 000 K 2636 750 K 2771750 K -107 970 K
v" TV = pocet prodanych ptistroji * cena za kus
v" FC = néklady obchodu za rok
v' VC = pocet prodanych pristroji * naklady na prodany piistroj
v TC=FC+VC
v’ Zisk =TV -TC
Graf 2: Priibéh vyosi a nakladi obchodu
K¢&3 500 000 K&350 000
) S \ K300 000
K¢3 000 000 p—
/ \ K&250 000
K¢2 500 000 \ K&200 000
K&2 000 000 KE150000
\ K¢100 000
K&1 500 000 \ K&50 000
K&1 000 000 Ko
\ (K&50 000)
K&500 000
\ (K¢100 000)
K¢o T T . . (K¢150 000)
2009 2010 2011 2012 2013
TV e==TC ==—Zisk

Zisk podniku ve sledovanych letech 2ptku stagnoval a poté prudce klesal. V Zzadném z let

nelze pozorovat vyraZjsi pozitivni vykyvéi zlepSeni. Lze tedyipdpokladat, Ze je podnik

ve fazi poklesu (krize). S ohledem na to Ize dogibroninimalné san&ni strategii ¢etns

krizovéhotizeni. Pokud se v podniku dostate rychle neprovedou razantni &ny, podnik

pravdépodobre v brzké dob zanikne.

Je otazkou, co je pro podnik rozhodujicim problémeda velikost marze (pmérné okolo
10%), velikost fixnich naklad nizky objem prodeje nebo rostouci vstupni naklady
prodavané zbozi. Bez dalSich analyz je obtiznédimaciresit, nicmén pokud chce podnik

piezit, management podniku ji bude muissiit a bude muset odpiét predevsSim na vyse

uvedené otazky.
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Priklad 2.3.2.
Spole&nost Ferdinand s.r.o. provozuje hostinec s hotdlgtmka patym rokem. Podnik blize

charakterizuje tabulka, kde je uvedena vytizenéZtHK a restaurace v procentech. Pro
jednoduchost je dale ¥islen pfimérny vynos ziuizka, pimérna cena na vytizené i
nevytizené dzko, pimérny vynos z jedné Zidle v restauraci airpérny naklad na jednu
vytizenou i nevytiZzenou Zzidli v restauraci (za rokisicich K). Hostinec m4 15ufek a 20

zidli v restauraci.

Tabulka 3: Charakteristiky hotelu

Rok VytiZzenost Cevna Néaklady na lizko Q_ena Naklady na zidli

Lazek Zidli Lizka | Obsazené| Neobsazené Zidle |Obsazend Neobsazengd
2009 20% 15% 270 K& 40 K¢ 25 K¢ 150 K& 26 K¢ 16 K&
2010 25% 20% 270 K& 40 K¢ 25 K¢ 175 K¢ 26 K¢ 16 K&
2011 45% 40% 290 K¢ 45 K¢ 25 K¢ 200 K¢ 30 K¢ 20 K¢
2012 45% 45% 300 K& 50 K¢ 30 K¢ 230 K& 35 K¢ 20 K¢
2013 45% 50% 300 K& 60 K¢ 40 K¢ 240 K& 50 K¢ 30 K¢
Re3eni

Nejprve je pateba si ugdomit, Ze v hostinci existuji dva produkty (ubytovaluzby —lizka

a stravovaci sluzby — Zidle v restauraci), nicénéry mame zjiovat Zivotni cyklus podniku,

ktery je jeden. Je tedy geba za oba produkty sgitat zisk (viz tabulky uvedené nize),
piicemzZ je pateba zohlednit vytizenost. Pak je moZngitucelkovy zisk, resp. jeho vyvoj,

z rehoz lze usuzovat na fazi zivotniho cyklu podniku.

Tabulka 4: Vynosy, naklady a zisk z produktu

Rok Ubytovaci sluzby Stravovaci sluzby

TV VvC FC Zisk ™V vC FC Zisk
2009| 810 Ke 45 K¢ 375 k& 390 k& 450 K& 30 Ke 320 K& 100 K&
2010| 1013 K 56 K¢ 375 k& 581 k& 700 K& 40 Ke 320 K& 340 K&

2011 1958 K 135 K& 375 K¢ 1448 K 1600 K 80 K¢ 400K | 1120 K

2012 2025 K 135 Ke 450 Ke 1440 K 2070 K 135 Ke 400K | 1535 K

2013| 2025 K 135 Ke 600 K¢ 1290 K 2400 K 200 K¢ 600 K& | 1600 K

v' TV = pocet * vytiZeni * cena za Kus
v" FC = pocet * cena za neobsazenou kapacitu
v" VC = pocet * vytiZeni * (cena za obsazenou- neobsazenou kapacitu)

v Zisk = TV- ( FC + VC)
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Graf 3: Priibéh vyosi a nakladi hostince
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Zisk z laizka rostl az do roku 2012 a poté poklesl. Zisk igkezv restauraci mbézné rostl

v celém sledovaném obdobi. Diky tomu celkovy ziskpw@dniku v prvnich ¢tyfech
sledovanych letech rostl, ale v roce 2012 doséashewrcholu a v roce 2013 mérpoklesl.
Lze tedy pedpokladat, Ze je podnik ve fazi stabilizace. déin na to Ize dopatit
minimalré stabiliz&ni strategii. Jeféba vzit v potaz to, Ze je podnik relativmlady a
vysledek roku 2013 fdZe byt jen mim&adnym vykyvem vistove fazi.

Ohledre dalSiho vyvoje je otazka jak se budou vyvijet mtiné komponenty (produkty)
v podniku. Zda se, Ze ubytovaci sluzby dosahly ewghholu, takZze bude nutno hledat dalSi
moznosti rozvoje. Nabizi se zvySeni vytizenostip{narilakanim dalSich zakaznik tzn.
opatenimi v oblasti marketingwi sniZeni stéle rostoucich fixnich nakiaghag. levnsjSimi
energiemi).

Stravovaci z#zeni je ve fazi istu, nicmén lze brzy @ekavat stabilizaci a ¥erpani
rastového potencialu (i s ohledem na zpomalujici ®mistu zisku). Zde se tedy nabizi
kromé marketingovych op&tni dalSi opdeni v oblasti produktu, resp. poskytovanych sluzeb
(nap. nabidka cenavzajimavych polednich menu apod.).

Vzorovy podnik — Hostinec U cesty

Piiklad 2.4.
Pan Kulhanek se v roce 1991 rozhodl, Zéneapodnikat v oblasti pohostinstvi a ve svém

domku na kraji vesnice Zae kolemjdoucim prodavat &ty. Do podnikani zapojil svou

manZzelku, kterd se zavazala za drobny peniz pomobsluhou a ¥anim, ovSem trvala na
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pevre dané a stale rostouci odmd, pan Kulhanek si potom ime ponechat cely zisk
z podnikani. ZjednoduSenytghled o finatnich vysledcichHostince U cestyvidime
v tabulce niZze. Pan Kulhanek se zprvu sice trodkill, de mu do hospody nechodi lidi,
musel v3ak pokryt investii naklady a platit manzelce a tak paloeal v podnikani.

Tabulka 5: Hostinec U cesty 1990-1993

Rok Polet obédia | P¥imé néklady na oléd | Priamérna cena za olsd Mzdy Rezie

1991 775 18 K 55 K& 65 000 K | 35000 K
1992 2 050 18 K 75 K& 115 000 K | 15 000 K
1993 2175 23K 75 K 165 000 K | 10 000 K

V roce 1994 se pan Kulhdnek rozhodl réz&veé podnikdni a splnit si 8ydavny sen —
vlastnit pivovar. Zrekonstruoval tedy varnu padetkovi, oprasil tradini rodinnou recepturu

a zaal v hostinci vét vlastni pivo. Do podnikaniioral brigadnika, ktery se staral o varnu.

Tabulka 6: Hostinec U cesty 1994-1996

Potet Piimé Pramér VVstay Néaklady Cena za
Rok obédi naklady | n&cena i)\//a 0 na litr litr biva Mzdy Rezie
““% | haokd | zaokxd P piva P
1994 | 4750 26 K 80 Ke 12 000 12 K 50 Ké 315000 K | 350000 K
1995 | 6350 29 K 80 Ké 16 000 16 K 52 Ké 455 000 K | 200 000 K
1996 | 16 850 31K 80 Ke 17 750 22 52 Ké 655000 K | 150 000 K

V roce 1997 se panu Kulhankovi uvolnily pétech pokoje v podkrovi &kl si, Zze by je
mohl pronajimat a rozsi tak dale svou podnikatelsk@nnost. Investoval nemalé penize do
modernizace a vybaveni pokojVysledky hostince v nasledujicich letech jsou dergy

v tabulce nize.

Tabulka 7: Hostinec U cesty 1997-1999

Rok Potet obédi néII:Il;(I;r;/ena PE:?:: an: V_ystav Né_\kla(_jy na Cena_ za litr
obed obed piva (1) litr piva piva
1997 18 450 36 K 82 K¢ 17 750 30K 54 K¢
1998 22 600 38 K 83 K¢ 17 750 36 K 54 K&
1999 24 650 42 K 85 K¢ 17 750 42 K 56 K&
Rok Noci Naklady na Cena za Mzdy Rezie
noc noc
1997 1295 120 K 550 K& 755 000 K | 550 000 K
1998 1365 170 K 550 K& 855 000 K | 390 000 K
1999 1505 190 K 550 K& 955 000 K | 280 000 K
Priklad 2.4.1.

Urc¢ete fazi Zivotniho cyklu podniku postupn letech 1993, 1996 a 1999.
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Reseni

A. Rok 1993

V prvnim obdobi od zaloZeni v roce 1991 do roku 3L@®ddnikal pan Kulhanek pouze
prodejem obdi. Do analyzy Zivotniho cyklu tedy budou vstupovahesy z prodeje jidla a

naklady na jeho vyrobu spolu s naklady na mzdy Ziema. Situace potom vypada

nasledova:

Tabulka 8: Hostinec U cesty v prvnim obdobi

Potet Primé Pramérna Zisk 2
Rok "« 1o néklady na cena za " 1o Mzdy RezZie Zisk celkem
obédu - - obédu
obéd obéd
1991 775 18 K 55 K& 29 063 K 65 000 K 35 000 K -70 938 K
1992 | 2050 18 K 75 K& 116 850 K | 115000 K | 15000 K -13 150 K
1993 | 2175 23 K 75 K& 114188 K | 165000 K | 10000 K -60 813 K

Vynosy z obédi = Pocet obédi * Primérna cena za obéd
Naklady na obédy = Pocet obédii * primé naklady na obéd
Zisk z obédli = Vynosy z obédii — Naklady na obéd

Zisk celkem = Zisk z obédii — Mzdy — RezZie

Graf 4: Zivotni cyklus Hostince U cesty v prvnim ololobi
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Z udaji je Z'ejmeé, Ze se podniku v prvnich letedlbec nedd. Ackoliv je samotny prodej
jidla ziskovy, rezijni naklady a zejména mzdy &mapievysuji vynosy z prodeje a hostinec
je tedy po celé sledované obdobi ztratovy. Pr@&fmni faze podnikani jerpvis naklad nad
vynosy [Ezny, ovSem v tomtoifpad se podniku nedavykazat alespop mirné vzestupny
trend a proto riweme pro rok 1993 hodnotit fazi Zivotniho cyklu tirese jako fazi krize.
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B. Rok 1996
V druhém obdobi byla do podnikani zapojena vyrobpr@dej piva. Protoze sledujeme

podnik jako celek, zahrneme do analyzgdchozi obdobi a v letech 1994 — 1996 sledujeme

podnik jako celek. Vynosy a naklady z pivovaru jgmiinany analogicky ke stravovatasti

podnikani, jak bylo uvedeno vySe. Zisk z podnik@oniom ziskame jako soet dikich

podnikatelskych aktivit.

Tabulka 9: Hostinec U cesty v druhém obdobi

Potet P¥imé Pramérna Zisk 7
Rok "« 1o néklady cena za 1o Mzdy RezZie Zisk celkem
obédi o < obédi
na ohéd obéd
1991 775 18 K& 55 K& 29 063 K 65 000 K 35 000 K -70938 K
1992 | 2050 18 K 75 K& 116 850 K 115 000 K 15 000 K -13 150 K
1993 | 2175 23 K 75 K& 114 188 K 165 000 K 10 000 K -60 813 K
1994 | 4750 26 K 80 K& 258 875 K 315 000 K 350 000 K 49 875 K
1995 | 6350 29 K 80 K& 327 025 K 455 000 K 200 000 K 248 025 K
1996 | 16 850 31K 80 K& 825 650 K 655 000 K 150 000 K 553 150 K
Vyaav Na“?dy Cena za . .
piva v na litr litr piva Zisk z piva
litrech piva P
1994 | 12 000 12 K 50 K& 456 000 K
1995 | 16 000 16 K 52 K& 576 000 K
1996 | 17 750 22 K 52 K& 532 500 K

Z vypcctenych adaj vyplyva, Ze roz$eni oblasti podnikani dopadlo @Spe. Z analyzy
Zivotniho cyklu samostatného pivovaru vyplyva padptrend jako v fipadt oblasti prodeje
obe¢da. Pivovar samotny je ve sledovaném obdobi ziskowgem kratce po zavedeni zisk
z rgj plynouci ogt mirné klesa. Podstatné je zde ovSemdc@anavyseni zajmu o &iby,
kterée mize byt zgisobeno synergickym efektem. Celkové vysledky seompot druhém
sledovaném obdobi jiZ nepohybuji ve ztratlze zde sledovat patrny rostouci trend. V roce
1996 tedy nizeme konstatovat, Ze Hostinec U cesty ma za sedmwzéloZeni, ktera byla

poznamenana u&§re pirekonanou krizi a momentélise nachazi ve fazistu.
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Graf 5: Zivotni cyklus Hostince U cesty v druhém oHobi
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C. Rok 1999

V poslednim ze sledovanych obdobi byla do podnikapiojena nabidka ubytovani. Postup
vypoita i analyzy zivotniho cyklu je analogicky geglchozimi obdobimi. Vysledky podniku
shrnuje tabulka nize:
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Tabulka 10: Hostinec U cesty veretim obdobi

. P¥imé Pramér .
Rok ggj& naklady | nacena | Zisk z obédi Mzdy Rezie Cgl'lfgm
na ohéd za obid

1991 775 18 K 55 K& 29 063 K 65 000 K 35000 K | -70 938 K
1992 2050 18 K 75 K& 116 850 K 115000 K 15 000 K -3 150 K
1993 2175 23 K 75 K& 114 188 K 165 000 K 10000 K | -60 813 K
1994 4750 26 K 80 K& 258 875 K 315000 K 350000 K | 49875 K
1995 6 350 29 K 80 K& 327 025 K 455 000 K 200000 K | 248 025 K
1996 16 850 31K 80 K& 825 650 K 655 000 K 150 000 K | 553 150 K
1997 18 450 36 K 82 K& 848 700 K 755 000 K 550 000 K | 526 550 K
1998 22 600 38 K 83 K& 1 028 300 k 855 000 K 390 000 K | 621 500 K
1999 24 650 42 K 85 K& 1 059 950 K 955 000 K 280000 K | 615 250 K

Vystav Naklad

p)i/va % na Iitry ﬁf”‘?‘ a1 zisk z piva

litrech piva piva
1994 12 000 12 K 50 K& 456 000 K
1995 16 000 16 K 52 K¢ 576 000 K
1996 17 750 22 K 52 K¢ 532 500 K
1997 17 750 30 K 54 K¢ 426 000 K
1998 17 750 36 K 54 K¢ 319 500 K
1999 17 750 42 K 56 K¢ 248 500 K

Noci ankfgg Cenr:)a(\:za Zisk z bydleni

1997 1295 120 K 550 K& 556 850 K
1998 1365 170 K 550 K& 518 700 K
1999 1505 190 K 550 K& 541 800 K

Vysledny stav podniku vroce 1999 je znazorma grafu nize. Je patrné, Ze reenSi
podnikani o poskytovani ubytovanilm podobny efekt, nez wipdchozich dvouijgpadech,
kdy samo o sabv prvnich letech vykazuje mirklesajici trend. Za problematickou oblast
Ilze ozna&it vyrobu a prodej vlastniho piva, které sice prmpatobré tdhne zakazniky

k navstveé podniku a zvySuje poptavku podlech i noclehu, ovSem ziskovost zde vidigeln
prudce klesa a v sdasné dob Ize Zivotni cyklus dané oblastiadit do faze krize, u které
bude pateba provést rychla ozdravna ajeati. NejpravépodobrjSi pricinou potizi je zde
prudce klesajici marze, ktera jeugpbena fliS prudkym fistem gimych naklad a pouze
mirnym iristem prodejni ceny. Celkéwse Hostinec U cesty dostava v roce 1999 do faze
stabilizace, kdy jsou v portfoliu patrné silna ab&l mista a pan Kulhanek ma pro nasledujici

obdobi jist o cem emyslet, chce-li si své podnikani dale udrzet.
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Graf 6: Zivotni cyklus Hostince U cesty veitetim obdobi
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Priklad 2.4.2.
Odhadrte vyvoj zivotniho cyklu na zaklgddhadu zisku v letech 2000-2002.

Priklad 2.4.2.1.
Pro odhad vyuzijte linearni predikce zaloZené requmich dvou po seéhdoucich obdobich.

cepsf?;;cé linearni predikce vyvoje zaloZena na dvou poslgtdobdobich seipdpoklada, Zze
mezira:ni zména bude fetrvavat i v budoucnu. Vygitovy vzorec v obecné poddlyypada
nasledova:

Y1 =2 %Y — Y

Tj. v naSem fpact plati, ze:

Zisk,000 = 2 * Ziskq999 — ZisK;g9g

A analogicky vypdet pouZijeme pro i roky 2001 a 2002. Vysledny odhay zisk je

znazorrn v nasledujici tabulce:

Tabulka 11: Linearni predikce Hostince U cesty

Rok 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Zisk 526 550 K 621 500 K 615 250 K 609 000 K 602 750 K 596 500 K

Priklad 2.4.2.2.
Pro odhad vyuzijte @mérného tempatistu v poslednim obdobi 1997-1999.
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Re3eni
Metoda p@imérného tempa ustu zohleduje pfimérny vyvoj v zadaném obdobi a
piedpoklada, Ze v dalSich letech se bude sledovaayatéd vyvijet stejnym Zsobem.

Praimérné tempoistu ve tech sledovanych letechiieme vyjadt nasledujicim zfisobem:

2| Thtz
Ty

Primérné tempo ristu (v%) = —1]%100

V pripact sledovanych let vypada vzorec nasledovn

2 |Zisk
Primeérné tempo rastu (v%) = /ngg —1]%100
1997

Po dosazeni vygitanych hodnot dostaneme nasledujidinpirné tempo tstu:

oL . 21615250
Primérné tempo rastu (v%) = T26550 1]+100=8,10%

Vyvoj v zisku v nasledujicich letech potom ziskaapeavou hodnoty z posledniho obdobi,

tedy roku 1999, o tempastu. Vysledky vypadaji nasledaun

Tabulka 12: Metoda praimérného tempa nistu Hostince U cesty

Rok 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Zisk 526 550 K 621 500 K 615 250 K 665 055 K 718 892 K 777 087 K

Jak je vidt z predchazejicich dvou tabulek, pouZzitim podobnych ohettostaneme
diametralg odliSné vysledky. Je patrné, Ze prie¥jSi odhady vyvoje zisku je paba
pracovat s #Sim mnozstvim dat a adekvatzohlednit minuly vyvoj podniku, kemuz

ovSem slouzi poksilejSi statistické metody.
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Graf 7: Srovnani odhadi vyvoje zisku
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Priklad 2.4.3.

Vyjadiete hospodarnost jednotlivych oblasti podnikarétedh 1993, 1996 a 1999. ReZie a
mzdy rozpditejte pongrové dle podilu pimych naklad oblasti podnikani na celkovych
piimych nakladech podniku. Zhodite vyvoj €chto ukazatél a jejich vliv na organizaci.
Re3eni

S vyznamem a vyptem hospodarnosti jsme se seznamilitedeghazejici kapitole, zde
budeme postupovat standardniniisgbem. Jedinym krokem navic je rozfani mzdovych

a rezijnich naklail na jednotlivé oblasti podnikani. Postupovat budemezdém roce

nasledujicim zfisobem:
Primé naklady celkem = Z Ptrimé naklady podnikatelskych ¢innosti

Pro kazdou z podnikatelskych aktivit je potomipba vypditat nasledujici:

Ptfimé naklady na ¢innost

Podil na pfimych nakladech = —=—= néklady celkem

Podil na reziich a mzdach = Podil na primych nakladech * (RezZie + Mzdy)
Timto zjednoduSenym #pobem jsme schopni rozfitat celou sumu reZii a mzdovych
nakladi mezi jednotlivé podnikatelsk&nnosti a nasledntedy ziskat jejich celkové naklady

a i hospodarnost. Vyget je shrnut v nasledujici tabulce:
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Tabulka 13:

Prehled rozpditani ndkladi

Rok 1993 1996 1999
Rezie + Mzdy 175 000 K 805 000 K 1 235 000 K
Primé naklady celkem 48 938 K 912 850 K 2 066 750 K
= P¥HMé vynosy 163 125 K 1 348 000 K 2 095 250 K
B P¥mé naklady 48 938 K 522 350 K 1 035 300 K
S Podil na piimych nakladech 100% 57% 50%
7 Podil rezii a mezd 175 000 K 460 636 K 618 650 K
_ P¥HMé vynosy - 923 000 K 994 000 K
g Primé naklady - 390 500 K 745 500 K
2 Podil na pmych nakladech - 43% 36%
Podil rezii a mezd - 344 364 K 445 478 K
= PFimé vynosy - - 827 750 K
B P¥mé naklady - - 285 950 K
= Podil na ptimych nakladech - - 14%
> Podil reZii a mezd - - 170 871 K

Vypocet hospodarnosti potom probiha podle znamého ohecr#orce:

Celkové vynosy

H da t=
0spoaarnos Celkové naklady

Vysledky pro dané roky jsou potom uvedeny nize:

Tabulka 14: Hospodarnost Hostince U cesty

Rok 1993 1996 1999
Stravovani 0,73 1,37 1,27
Pivovar - 1,26 0,83
Ubytovani - - 1,81

Z vypcita je patrné, Ze ne vzdy je vysledna hospodarnospaleovna jedné, a tedy Ze Ize
najit i aktivity, které byly v daném obdobi vzhledek vynosim zatizeny neadekvatnimi
naklady. Jak vijpad stravovani, tak vifpack vyroby a prodeje piva hospodarnost
v poslednim sledovaném roce 1999 klesala, navipdu@snost ubytovacich sluzeb vychazi
vyrazre vysSi. Jeieba ovSem mit na paitn Ze takto ziskandisla jsou jen hrubymi odhady a
pro gresné hodnoty je piba pifadit negimé naklady k jednotlivyntinnostem pomoci

mnohem pokréilejSich a sofistikovagjSich metod.

43 /200



Priklad 2.4.4.
Predpokladejme, Ze v roce 2000 kitle hospod#ska krize a vysledky daného roku jsou

uvedeny v tabulce nize.

Tabulka 15: Hostinec U cesty v roce 2000

Pocet obédi 18 450
P¥imé naklady na oléd 39 Ke
Pramérna cena za olsd 78 K¢
Vystav piva v litrech 14 500
Néaklady na litr piva 40 K¢
Cena za litr piva 55 K¢
Noci 930
Néaklady na noc 190 K&
Cena za noc 450 K¢
Mzdy 955 000 K
Rezie 150 000 K
Priklad 2.4.4.1.

Jak se zmni predikce vyvoje zisku pro roky 2001 a 2002 pohledreni vysledk

ovlivnénych recesi v roce 20007?

ReZeni
Nejprve je teba vypditat hospodi&sky vysledek v roce 2000, ktery ziskame jakoc¢sbu
vysledki jednotlivych podnikatelskych aktivit@tenych o rezijni naklady a mzdy.

Tabulka 16: Vysledky hostince U cesty v roce 2000

Pocet obédi 18 450 Zisk z obédi
P¥imé naklad d 39 K¢

rlmena, ady na ol# ¢ 798 775 K
Pramérna cena za olsd 78 K¢
Vystav piva v litrech 14 500 Zisk z piva
Naklad litr pi 40 K¢

a ayn_al_rplva ¢ 217 500 K
Cena za litr piva 55 K¢
Noci 930 Zisk z bydleni
Naklad 190 Ke

axacy na foc 241 800 K
Cena za noc 450 Ke
Mzdy 955000 K | Zisk celkem
Rezie 150 000 K 83075 K

Stejre jako v gechozim pikladu je linearni predikce ptiana z vysledk dvou poslednich
let, vtomto pipact let 1999 a 2000. Mezitoi zmEna se potom ve stejné ifmiprojevuje
v letech 2001 a 2002.

V piipact primérného tempatstu jsou zahrnuty vSechny relevantni roky, v napéipact

tedy roky 1997 — 2000. Zapojenim dalSiho obdolaidekvatg upravi vyp@tovy vzorec:
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Primérné tempo rastu (v%) = 1|+100

Po dosazeni vygitanych hodnot vyjde pmeérné tempoiistu nasledovh

3183075

_— " N 0
526550 1]=100 45,96%

Primérné tempo ristu (v%) =

Vysledky predikce jsou uvedeny v tabulce nize aanény v grafu. Opt se ukazuje vysoka

variabilita vysledk s ohledem na to, jak dlouhé obdobi je do ¥pwaahrnuto.

Tabulka 17: Predikce zisku se zahrnutim krize v roc000

Rok Zisk

Odhad linearni predikci

Odhad pramérnym tempem ristu

1997

526 550 K

1998

621 500 K

1999

615 250 K

2000

83 075 K

83075 K

83075 K

2001

-449 100 K

44 890 K

2002

-981 275 K

24 256 K

Graf 8: Predikce zisku se zahrnutim krize v roce 200
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Piiklad 2.4.4.2.
Vyhodna’te dopady krize na hostinec a nawtateSeni krize pro nasledujici rok na zaklad

hospodarnosti oblasti podnikani v roce 2000.
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Reseni

Pro analyzu dopdda znazor#éni zmen miZzeme vyuzit nagklad mezir@ni procentni zriénu

sledovanych polozek, jak znaaje tabulka nize:

Tabulka 18: Horiznalni analyza Hostince U cesty

Rok 1999 2000 Znéna (%)
Pocet obédi 24 650 18 450 -25,15%
Primé naklady na oléd 42 Ké 39 K¢ -8,33%
Primérna cena za okd 85 K¢ 78 K¢ -8,24%
Zisk z obéda 1 059 950 K 728 775 K -31,24%
Vystav piva v litrech 17 750 14 500 -18,31%
Néaklady na litr piva 42 Ké 40 K¢ -4,76%
Cena za litr piva 56 K¢ 55 K¢ -1,79%
Zisk z piva 248 500 K 217 500 K -12,47%
Noci 1505 930 -38,21%
Néklady na noc 190 K& 190 K& 0,00%
Cena za noc 550 K¢ 450 K& -18,18%
Zisk z bydleni 541 800 K 241 800 K -55,37%
Mzdy 955 000 K 955 000 K 0,00%
Rezie 280 000 K 150 000 K -46,43%
Zisk celkem 615 250 kK 83 075 K& -86,50%

Z tabulky je patrné, Ze nejisi pokles zaznamenalo poskytovani ubytovani, keesduasre
druhou nejvyznamijSi ziskovou poloZkou. Pokles byl igoben pedevSim propadem zajmu
po sluzbach a také zlemim ceny za noc, které bylo patrrzpisobeno ¥tSi snahou
stimulovat poptavku. Podobny trend lze pozorovatablasti stravovani, kde je pokles
prodanych obdu provazen poklesem ceny, ovSem zde akesgoslo k proporcionatn
stejnému poklesu vyrobnich nakiad\ejlépe tak v roce 2000 vychazi oblast pivovawmijc
kde se poddo snizit vyrobni ndklady ve&si mie, nez poklesla prodejni cena.

Co zn&n¢ srazi vysledky podnikani, jsou vysoké mzdové rikl&které vyrazé snizuji
vysledek hospodani navzdory ostatnim Gaspornym deaim, které Ize sledovat ve
vyrazném poklesu rezii.

Panu Kulhankovi Ize tedy v prviad doporwit optimalizaci mzdovych naklad kdy Ize
v piipadt nizZSi poptavky &ekavat nizSi péebu pracovnich sil. Séasré je vhodné
maximalizovat marzi na jednotlivych produktech azblach. V pipadt, Ze je pan Kulhanek
nucen snizovat prodejni ceny,éimby adekvatd hledat také Usporna openmi v oblasti

piimych naklad.

46 /200



ProteSeni nasledujicihaigladu je nutné si nastudovat informace uvedenapitéle 7 DSO.
Tato kapitola je zastena na planovani a rozhodovani v organizaci, coa fFpecifické
¢innosti vymezené managementu. Diky tomu, Ze jehto gikladechieSena problematika
strategického managementu, jsou tyianosti (jejich zaji&ni, kontrola provedeni, ...)
vcetre volby vhodnych nastréjvyhrazeny pimo top-managementu. Vice se dozvite na str.
75 -81 DSO.

RozSFujici priklady

Piiklad 2.4.5.
Na zaklad znalosti z kapitoly 7 (Planovani a rozhodovanrgaaizaci) sestavte strategickeé

cile Hostince U silnicev letech 1990, 1993, 1996 a 1999 tak, jak je p¥pedobré
sestavoval pan Kulhanek.

Priklad 2.4.6.
Na zaklad znalosti z kapitoly 7 (Planovani a rozhodovanirgaaizaci) sestavte matici

portfolia Hostince U silnice v roce 1999, pokudeyite v obci vedle pana Kulhanka podnika

ve stejném oboru jen panfiBova, ktera dosahla ve stejném roce nasledujigisledii:

Tabulka 19: Vysledky pani RiZzové 1999

Trzby z prodeje jidld 1 925 300 K

Trzby z vyroby piva| 1 315 550K

Trzby z ubytovani | 1 472 300K
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Testove otazky — kapitola 2

Priklad 2.5. Vyberte pra¥ jednu spravnou odpa@’
Priklad 2.5.1. Jestlize podnikatel ppravuje podnikatelsky za#m, shani kapital a péizuje
majetek, jedné se z hlediska Zivotniho cyklu o fdadniku:
a) Zakladani
b) Rustu
c) Stabilizace
d) Krize

Priklad 2.5.2. Pro fazi stabilizace podniku je typické:
a) Previs ndklad nad vynosy, restrukturalizace
b) Nabor novych zagstnand
c) Formulace vize a strategie podniku, tvorba sfieké smlouvy
d) Maximalizace zisku, vySe investic odpovidaji vy8psi DHM

Priklad 2.5.3.Pro fazi krize podniku je typické:
a) Akvizice jinych podniki
b) Raust trzniho podilu
c) ZvysSovani mzdovych naklad
d) San&ni opateni

Priklad 2.5.4.V pFipad¢ reorganizace zpravidla plati, Ze:
a) Dispozitivni prace je zcela nahrazena vykonnou
b) Podnik dale provozuje svainnost
c) Jsou odprodana vesSkera aktiva podniku
d) Je soudemijdélen reorganizéni spravce

Priklad 2.5.5.V piipadé konkurzu zpravidla plati, Ze:
a) Je v konkurznintizeni vybrano nové vedeni podniku
b) Podnik omezi objem vyroby na zakonem stanovenou mez
c) Podnik uko®i svoucinnost a zanika
d) Pohledavky ¥iiteli jsou zcela uspokojeny

Priklad 2.5.6.V pripad?, Ze se podnik rusi bez likvidace, tak zpravidla:
a) Pohledavky a zavazkyechézeji na pravniho nastupce
b) Jsou vSichni zagstnanci ze zakona proptisi
c) San&ni opateni byla Uspgsna
d) Aktiva podniku jsou v pIné vysiipvedena na stat

Priklad 2.5.7. Sana‘ni opateni zpravidla zahrnuiji:
a) Okamzité splaceni zavazk obchodnich vztah
b) Vybér pravniho nastupce podniku
c) Vyhlaseni konkurzu ufslusného soudu
d) Zménu organizani struktury
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Priklad 2.5.8.Pro krizi vedeni je typické:
a) Nedostatek elektrické energie pro vyrobni proces
b) Zameéstnanci nedochazeji do zastnéni
c) Pretizeni vlastnik a top managemeint
d) Pracovnici Uklidu ¥di vSechno prvni

Priklad 2.5.9.Pro krizi kontroly je typické:
a) Hierarchick& organizeni struktura
b) Chybi delegace pravomoci
c) Neudrzitelny ist mezd manazer
d) Vnitini konflikty, nedostatek koordinace a komunikace

Priklad 2.5.10. Mezi divody zruSeni podniku pé#it
a) Prodej kontrolniho baliku akcii déiny
b) Dosazeni zdporného miidgminého vysledku hospa@eai
c) Smrt jednoho z jednatel
d) DosaZeni ¢elu, pro ktery byl podnikizzen

Priklad 2.5.11. Pro zalozeni podniku je nezbytné:
a) Vygenerovani 0O a nahlaseni ministerstvugpnyslu a obchodu
b) Registrace v Krajské hospddké komae
c) Zaregistrovani obchodniho jména firmy
d) Ukonéeni stavajici podnikatelskénnosti

Priklad 2.5.12. Teorie Zivotniho cyklu podniku vychazi zejména z:
a) Prab¢hu grijmu a vydap
b) ZkuSenosti vlastntka manazér
c) Objemu pdizovanych technologii
d) VySe mzdovych naklad

Priklad 2.5.13. Pro Zivotni cyklus organizace kejné spravy je typicke:
a) Zameéstnanci jsou dosazovani na politickou objednavku
b) Rust organizace je Zigoben legislativé
c) Alokace prostedki probiha chaoticky a nesysténgov
d) VSechny uvedené moznosti jsou bohuZzel spfavn

Priklad 2.5.14. V rdmci likvidace podniku v popisu préce likvida@meni:
a) Vyporadani odvod, dani a poplaik
b) Prevod akcii spoknosti na pravniho nastupce
c) Prodej majetku v@jnou drazbou
d) ReSeni pracowpravnich vztah

Priklad 2.5.15. Mezi externi @i¢iny krize organizace nepéit
a) Vyvoj ménovych kurz
b) Situace na trhu prace
c) Nedostat&na distribéni st’
d) Legislativni zngny
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Reseni

251 a)
252. d)
253. d)
254. D)
255 0
256. a)
257. d)
258. 0
259. d)
2.5.10. d)
25.11. ©)
25.12. a)
2.5.13. d)
2.5.14. b)
2.5.15. ©)
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3 Pravni formy podnikani

Tato kapitola vychazi z kapitoly 3 DSO (s. 33-4B)oznost volné volby pravni formy
podniku je jednim z podstatnych tysvobody podnikani. Pravitd v CR stej jako v
dalSich statech s trzni ekonomikou nabizi podnikateadu pravnich forem, ze kterych
mohou budouci podnikatelé vybiratii Romto vykéru zakladatelé (zpravidla vlastnici)
podniku vychazi z ekonomickych,igtavych, ziskovych d@ady dalSich hledisek.

Zakladni pravni normou, kterd vymezuje pravni forsgukromych (rozugj ziskovych)
organizaci (podnik) je zakon¢. 513/1991 Sb., obchodni z&konik. Tento zakéimom
vymezuje také dlezité zakladni kategorie, kterym je podnik a p&dni. DalSi zakony
potom upravuji pravni formy ostatnich organizatédevsim z oblasti vejného sektoru.

V podnikohospod&ké teorii je podle Synka (1995) zakladniffdicim znakem podnik
pravni forma vlastnictvi. Vychazi zg#enéni Samuelsona (1967) a Begga (1989) a uvadi
¢leréni na podniky jednotlivit (angl. single nebo individual proprietorshipsale trader),
podniky ve vlastnictvi spobaika (partnership), spodaosti (company, corporation), druzstva
(cooperative societies) aiggné (statni) podniky (public ownership, governmanhership).

Od pravnich forem organizaci je nutné @idzivnostenské podnikani. Zivnost je svym
charakterem povoleni k podnikani a nema nic spéleo s pravni formou podniku Toto
povoleni (zZivnost) tak musi mit jak fyzicka, takapnickd osoba, pokud chce podnikat v
oblasti, kter4 spada daigobnosti Zivnostenského zékona (blize viz kap.idetwice nebo
DSO).

Typologie organizaci

Piiklad 3.1.
Pritad’te nésledujici pojmy k typologiim organizaci. Pokelthrakteristika odpovida vice

kategoriim, vyberte tu, pro kterou je dana charidtika skuténé typicka.
A. Vefejna obchodni spataost
B. Komanditni spolénost

C. Akciova spolénost

D. Spol&nost s rdéenim omezenym

E. Podnik jednotlivce

F. Druzstvo

1. Dareni pouze dani zigmu fyzickych osob

2. Déleni zisku dle kapitalového vkladu
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D¢leni zisku na d¥ casti
Dvoji zdargni podilu na zisku vSech spofgki

Existence komplementia

3
4
5
6. Existence podniku spojena s jednim konkrétnim ml&stm
7. Forma odniny - dividendy
8. Kazdy ze spokniku je statutarnim organem
9. Kontrolnim orgdnem je kontrolni komise
10. Minimalni vklad rékterych spoléniki 5 000 K
11. Minimalni zakladni kapital 2 nebo 20 mil¢K
12. Minimalni zakladni kapital 200 000K
13. Minimalni zakladni kapital 50 000K
14. NejstarSi forma podnikani
15. NejvysSim organem jenska schze
16. Neni nutné do spateosti vlozit vklad
17. Obchodovatelnost na burze
18. Prevladajici forma v trzni ekonomice
19. Rozdilné daéni spolé&nika dle jejich postaveni
20. Spole&né nerozdilné reni celym majetkem spaleika
21. Statutarnim organem jegastavenstvo
22. Statutarnim organem jsou jednatelé
23. Ucelem podnikani je zaji&hi socialnich, hospotgkych nebo jinych pégbélend
24. Volné disponovani se ziskem
Re3eni
A. Vefejna obchodni spataost
* Daréni pouze dani zifijmu fyzickych osob, Kazdy ze spdlgka je statutarnim
organem, Neni nutné do spétesti vlozit vklad, Spokné nerozdilné reni celym
majetkem spoknika
B. Komanditni spolénost
» Déleni zisku na d¥ casti, Existence komplemeitita Minimalni vklad rekterych
spole&nika 5 000 K, Rozdilné dagni spol€nika dle jejich postaveni
C. Akciova spolénost
* Forma odminy - dividendy, Minimélni z&kladni kapital 2 nebd 2mil. K¢,

Obchodovatelnost na burze, Statutarnim organerrefsfavenstvo
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D. Spolg&nost s rdenim omezenym
e Déleni zisku dle kapitdlového vkladu, Dvoji zdah podilu na zisku vSech
spole&nika, Minimalni zakladni kapitdl 200 000 ¢K Statutarnim organem jsou
jednatelé
E. Podnik jednotlivce
» Existence podniku spojena s jednim konkrétnim ri&et, NejstarSi forma
podnikani, Pevladajici forma v trzni ekonomice, Volné disponuivee ziskem
F. Druzstvo
» Kontrolnim orgdnem je kontrolni komise, Minimélndktadni kapital 50 000 &
Nejvy3sim organem jélenska schize, Uselem podnikani je zaji&i socialnich,

hospodéskych nebo jinych péebclena
Déleni zisku v organizacich

Piiklad 3.2.
Veiejnou obchodni spataost Statek v.o.s. vytvidi spolecnici Andersen (A), Bukovsky (B)

a Coelho (C) vloZzenim kapitalovych pad350 000 K, 800 000,- K a 430 000 K. Ve
spole&enské smlouy se dohodli, Ze fied rozélenim zisku 1 945 000 & ktery dosahli v
daném roce, musi byt néjde proplacena podnikatelska ogima (podnikatelskd mzda) a dale
se dohodli na 15% zGeni kapitalovych vklail Podnikatel A, ktery pracuje jako vedouci
Useku ditbeZe, obdrzi 85 000K B jako vedouci Useku skotu 130 000 & C v podniku
nepracuje (neobdrZi tedy nic). Zbyvajidéstatek se rozdi jako rizikovou prémii (k pokryti
rozdilného rizika v fipadt ztraty) v pomdru podle velikosti rticiho majetku (vloZzeny
majetkovy podil + ostatni soukromy majetek).

Jaka cast zisku vetnd podnikatelské mzdy a zufeni majetkového vkladu fipadne
jednotlivym spolénikim, jestlize ostatni soukromy majetekéidi 930 000 K, B 80 000 K

a C 790 000 K?

Reseni

Nejprve je teba zjistit, jak&d bude rizikova prémie a zd#bec bude kladna, tj. bude co
rozcklovat. Pro vypoet rizikové prémie plati nasledujici vztah:

Rizikova prémie = zisk - podnikatelska mzda - zaroCeni kapitalového vkladu

Zisk =1 945 000 K¢

Podnikatelska mzda = 85 000 K¢ + 130 000 K¢ = 215 000 K¢

Zuroceni kapitalu = 15% * (350 000K¢ + 800 000 K¢ + 430 000 K¢ = 237 000 K¢
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Rizikova prémie = 1 945 000 K¢ — 215 000 K¢ — 237 000 K& = 1 493 000 K¢
Je tedy mozno vyplatit celotastku (nekracenou) podnikatelské mzdy a taktézlauce
(nekracenou)astku zureeni kapitalu. Déle praihne rozdleni rizikové prémie a vypet

jednotlivych podil na zisku dle podminek sponské smlouvy.

Tabulka 20: Rozdleni rizikové prémie podle pongru na celkovém ri&eném majetku

Rizikova

Spolanik Podil Majetek Ruceni (K¢) Ruceni (%) prémie
A 350 000 K 930 000 Kk 1280 000 k 24% 358 320 K
B 800 000 K 80 000 K 880 000 K 42% 627 060 K
C 430 000 K 360 000 K 790 000 K 34% 507 620 K
Celkem 1 580 000 K 1370000 K 2 950 000 Kk 100% 1493 000 Kk
Tabulka 21: Rozdleni zisku spol€nosti
Spolenik Mzda Zuro éeni Prémie Celkem
A 85 000 K 52 500 K 358 320 K 495 820 K
B 130 000 K 120 000 K 627 060 K 877 060 K
C - K¢ 64 500 K 507 620 K 572 120 K
Celkem 215 000 K 237 000 K 1493 000 K 1945000 K
Priklad 3.3.

Komanditni spolénost tvai komplementd Anyz (A) a Bzenecky (B) a komanditisté

Cukrovka (C) a Dostal (D). Dosazeny zisk komandgmdle&nosti v roce 201%inil 1 200

000,- K&, platnd sazba dare pijmu pravnickych osob (DPPQ@ini 21 % a sazba dan

z prijmu fyzickych osob (DPFOgini 15%. Kapitalovy vklad komanditisty €ni 300 000,-

K¢ a komanditisty D 200 000,-K

Jak bude roztlen zisk mezi jednotlivé komanditisty a kompleméeigestlize spokenska

smlouva ustanoveni o roddvani zisku neobsahuje?

Re3eni

V piipact, Ze spoléenska smlouva rozteni zisku néesi, dli se zisk rovnym dilem meazi

komanditisty a komplemen

Zisk _ 1200000 K¢
2 2

Podil komplementé bude dale rozden rovnym dilem a podil kazdého zdarsazbou dan

Podil komplementart = Podil komanditisti = = 600 000 K¢

z piijmu fyzickych osob.
Podil komplementart
2
Podil A = Podil B = 300 000 K¢ * 0,85 = 255 000 K¢

600 000 K¢
Podil A = Podil B = —_—

* (1 — DPFO) = * (1—0,15)
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Podil komanditist bude nejprve zd&n sazbou dahz prijmu pravnickych osob. Nasleése
deéli dle vySe jejich vklad a jednotlivé osobni podily jsou zdsy sazbou dahz prijmu
fyzickych osob. Jednotlivé podily tedy nebudourstep proto je vypeet znazortin zvlase.
Podil komanditisty

= Podil komanditistd * (1 — DPPO) * Podil komanditisty v %

* (1 — DPFO)
Podil C = 600 000 K¢ = (1 —0,21) * 0,6 * (1 — 0,15) = 241 740 K¢
Podil D = 600 000 K¢ * (1 — 0,21) * 0,4 * (1 — 0,15) = 161 160 K¢

Tabulka 22: Rozdleni zisku spol€nosti

Komplementar A | Komplementar B Komanditista A Komanditista B Odvod na danich
255 000 K 255 000 K 241 740 K 161 160 K 287 100 K
Celkem zisk 1200 000 K

Priklad 3.4.

Akciova spolénost ma 3 akciorta, 3c¢leny dozoti rady a Xleny predstavenstva. Zakladni
kapital spolénosti je 5 000 000 & pricemz akcioné vloZili do spol€&nosti svij kapital
nasledujicim zfisobem: Akcion&A A 2 500 000 K, akciond& B 900 000 K a akciona C 1
600 000 K. Spol€nost n&la v roce 2013 vynosy z provozEinnosti ve vysi 180 mil. K a
naklady na provozniinnost ve vysi 150 mil. K Spol€nost také zaplatila aroky z é&w ve
vySi 4 mil. K&. Valnd hromada spalrosti rozhodla o vyplaceni tantiém ve vysi 9 mit. &o
vyplaceni dividend ve vySi 25% ze zisku. Kolik pernodvedou uvedené osoby statu na
danich, jestlize daz pijmu fyzickych osob je 15% a da prijma pravnickych osob je 21%7?
Kolik per¢z (Cistého) dostanou jednotlivi akciaina ¢lenové orgat spol€nosti a kolik
perez ze zisku #stane ve spotmosti?

Re3eni

Nejprve je nutné stanovit hruby zisKiaty zisk spolénosti, coz je rozdil celkovych vynbs
celkovych naklad, respektive hruby zisk po zdan sazbou DPPO.

HrBby zisk = Provozni vynosy - Provozni ndklady - Nakladové troky

HrEby zisk = 180 mil. K¢ — 150 mil. K¢ — 4 mil. K¢ = 26 mil. K¢

Cisty zisk = HrEby zisk * (1 — DPPO)

Cisty zisk = 26 mil. K& * (1 — 0,21) = 20,54 mil. K¢

Od ¢istého zisku spotaosti je nutné odgst tantiémylenaim dozoti rady a pedstavenstva
spolenosti, rozdlit je rovnym dilem (pro zjednoduSeni — vySi tantige mozné stanovit take

diferencovan) a zdanit ji sazbou DPFO.
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Tantiémy * (1 — DPFO) _ 9mil.K¢ = (1-0,15)

ST = " - = = 1275000 K¢
Pocet Clenti organti spolecnosti 6

Tantiéma =

Dividendy ziskame jako pofrovou ¢ast ¢istého zisku &isttného o tantiémy, v tomto
piipact se jedna o polovinu. Dividendytgd vyplacenim je jeStpotteba zdanit DPFO a
rozctlit je dle vlastnického podilu, coz Ize v tomttigact vyjadit dle podilu na zakladnim
kapitalu.
Dividendy k vyplaceni akcionaiim
= (Zisk po zdanéni — Tantiémy) * % Zisku * (1 — DPFO)
Dividendy = (20,54 mil. K¢ — 9 mil. K¢) = 0,25 = (1 — 0,15) = 2 452 250 K¢

Tabulka 23: Rozdleni dividend akciondtam

Akcionar Zakladni kapital Podil Dividenda
A 2 500 000 K 50% 1226 125 K¢
B 900 000 K 18% 441 405 K¢
C 1 600 000 K 32% 784 720 K¢
Celkem 5 000 000,- 100% 2 452 250K

Tabulka 24: Rozdleni zisku akciové spolénosti

Sumarizace

Hruby zisk 26 000 000 K

DPPO (21%) 5460 000 K

Zisk po zdaréni 20 540 000 Kk
Tantiémy celkem 9 000 000 Kk

Tantiémy k vyplaceni 7 650 000 K

Tantiémy - DPFO (15%) | 1 350 000 Kk

Dividendy celkem 2885000 Kk

Dividendy k vyplaceni 2 452 250 K

Dividendy - DPFO (15%) | 432 750 K

Zustatek ve spolénosti 8655000 kK | 33,29%
K vyplaceni 10 102 250 K | 38,85%
Odvedeno na danich 7242750 K | 27,86%

56 /200



Vzorovy podnik — Nabytek
Piiklad 3.5.
Tii pratelé, pan Karel, Lukas a Miroslav, se v lednu 2@izZodli zalozit si mimo své hlavni
zanestnani podnik vyrajici nabytek. Jako misto podnikani zvolili protaeek garaz pana
Miroslava, a pobavili se o svychtiqustavach a fingnich moznostech:
» Pan Karel méa k dispozici maxim&l®0 000 K, pan Lukas 80 000 Ka pan Miroslav
30 000 K.
e Otazku rdeni povazuji za irelevantniéit, Ze jejich podnik bude mit zamny
aspech.
 Chgji mit maximélni rozhodovaci pravomoci, ale pan ddlav by radSi
nerozhodoval o gem.
* Chgji minimalizovat néklady na administrativu.
» Cheji alespa minimalni zargeni jejich kapitdlovych vklad
» Chtji spravedlivé rozéleni zisku, ovSem pan Miroslav bude nejvice manualn

pracovat a proto by ctvice, nez dostanou jehdgtelé.

Vzhledem k poZadawkn se rozhodli pro zaloZeni#egné obchodni spalaosti. Pan Karel a
LukasS se starali spiSe o organizaci podniku a dowdloi zakadzek, pan Miroslav zastal
vétSinu vykonné prace. Na konci roku 2013 gatple spoitali, kolik na jejich podniku

vydélaji a rozhodli se zemit par \&ci.

» Pan Karel prosadil spravediigi rozctleni zisku dle réeni spolénika.

» Pan Lukas prosadil za¥eni kapitalovych vklail ve vysi 20%.

Béhem nasledujicich let se podnikuita ovSem pan Mirek bydim dal tim mén spokojeny
se svym podilem na zisku podniku. Protoze ale némiggk zasad# zvratit rozloZeni sil ve
swvij prosgch, rozhodl se na konci roku 2017 vyklidit svoudfaa z podniku vystoupit. Pan
Karel a pan Lukas$ dali hlavy dohromady a rozhodligemenit svij podnik na vyhod§si
formu, kterou by nadale mohli ginfidit a na vykonnou praci zajistit prvniadné
zamestnance. Rozhodli se pro spiest s rdenim omezenym, kterd sv@innost zapdala
v lednu 2018.

Priklad 3.5.1.
Jaké kroky museli spataici Wwinit, aby mohli od ledna 2013 & podnikat?
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ReZeni
Pro zaloZeni Jejné obchodni spaleosti v dohodnuté podébmuseli patelé w@init
piinejmensim nasledujici kroky:

1. Sepsani spotenské smlouvy, podpis vSemeini spolé€niky, notdské oereni

2. SlozZeni dohodnutych vklacha &et

3. DoloZeni beztuhonnosti a odborné&gpbilosti spolénika

4. Dodani Zadosti na zivnostenskiad

5. Podani Zadosti o registraci do obchodnihoifi&jst
Priklad 3.5.2.

Bylo rozhodnuti patel zalozit véejnou obchodni spataost spravné? Jaké dalSi moznosti
méli a co by se fipadré muselo znmanit, aby mohli zalozZit i jinou formu spalrosti?

Re3eni

Vzhledem k vysSi vstupnich vklagd ktera celkem tvio 190 000 K Ize vylowit zalozeni
spole&nosti s rdenim omezenym i akciové spoi®sti, kde je pdeba slozit vysSi zakladni
kapital. MoZnosti by byla komanditni sp&test, u které jsou ovSem vySSi administrativni
naklady a rozéleni zisku probih& sloii, nez v gipadt v.o.s. V gipads, kdy vysSi rdeni
spoleniky netrapi, se tedy jevi jejich volba jako sprévn

V piipact ziskani vysSiho kapitalu byigielé mohli pomySlet i na zaloZzeni spwolesti

s rkenim omezenym, anebo akciové spotesti. V obou pipadech by ovSem museli rasin
slevit ze svych nardgkna snadnou administrativu, vipad akciové spolénosti by rovez

mohly byt ohrozZeny jejich absolutni rozhodovacivpraoci.

Priklad 3.5.3.
Urcete celkové pjmy kazdého ze spataikia v roce 2013, pokud znite nasledujici informace:

e Vroce 2013 byly naklady na material (= nakladydaneé vyrobky) 1 350 000 Ka
trzby z prodeje nabytku ve vysi 1 745 000. K

» Pan Karel rdi svym majetkem ve vysi 2 300 00& Kpan Lukas majetkem ve vysi
540 000 K a pan Miroslav majetkem ve vysi 120 008. K

* Pan Miroslav m& nérok na podnikatelskou ¢dmve vysi 30 000 Kmgsicne.

* Zuroceni kapitalovych vkladl dohodli na vysi 5%.

» Sazba dahz gijmu fyzickych osob je 15%, sazba danpijmu pravnickych osob je
19%.
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* Rozdleni zisku ponechali dle jejichi@dstav co nejspravedéjéi a tedy na principu

rozckleni zisku mezi spotaiky rovnym dilem.

Reseni

Vychozi situaci pro &leni zisku shrnuje tabulka nize. Z pddile spolénosti je vyp@itano

zhodnoceni kapitalovych vkladkteré bylo pro rok 2013 stanoveno ve vysi 5%.

Tabulka 25: Rozdleni zisku v.o.s. 1

Spolanik Podil Mzda Zuroéeni 5%
Karel 55 000 K - Ke 2750 K
Lukas 130 000 K - Ke 6 500 K
Miroslav 5 000 K& 360 000 K 250 K&
Celkem 190 000 K 360 000 K 9 500 K&

Pred rozdlenim rizikové prémie je pi#gba zjistit, zda bude kladna. Zisk ziskame v této
zjednoduSené podsljako rozdil trzeb za prodej vyrobka naklad na material. Vypéet

probih& dle nasledujiciho postupu:

Rizkova prémie = Zisk — Podnikatelskd mzda — Zuroceni kapitalovych vkladl

Rizkova prémie = 395 000 — 360 000 — 9 500 = 25 500 K¢

Rizikova prémie tedy vychazi kladna a lze ji réltd v tomto gipadt rovnym dilem na
tietiny mezi jednotlivé spobaiky. Vysledny zisk spolmiki je znazorsin v tabulce nize.
Prijmy jednotlivych spoléniki jsou v gipadc verejné obchodni spaleosti dagny pouze

dani z pijmu fyzickych osob.

Tabulka 26: Rozdleni zisku v.o.s. 2

Spolanik Mzda Zuro éeni 5% Prémie Celkem Po zdaéni
Karel - Ke 2750 K 8 500 K& 11 250 K 9563 K
Lukas - Ke 6 500 K& 8 500 K& 15 000 K 12 750 K
Miroslav 360 000 K 250 K& 8 500 K& 368 750 K 313438 K
Celkem 360 000 Kk 9 500 K& 25 500 K 395 000 K 335 750 K
Priklad 3.5.4.

Byly zmény ve spolénosti na konci roku 2013 spravné? Co by se stalgbk za &chto

podminek dosahli

v piedchazejicim roce?

Reseni

spairici

vroce 2014 stejného vysledku

hospgeda jako

Z feSeni pedchoziho fikladu je patrné, Ze pan Karel ziskal z podnikagjmensicastku,
ackoliv nese nejutSi riziko ve form¢ ruceni. Pan LukaS fite byt na druhou stranu
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nespokojeny s faktem, Ze vlozil do podnikani vygamejvysSicastku, coz se ovSem rasin
neodrazilo v jeho ijjmech. Jen pan Miroslav e byt spokojeny, protoZze navzdory
nejmensimu riziku ziskal z podnikani nejvice. Nawdmé zminy panem Karlem a LukaSem,
stejre jako spokojenost pana Miroslava, se jevi jako gpatcEné.

Jakeé by byly dopadythto znén na podnik a spotaiky za jinak stejnych podminek z roku
2013 je ovSemitba zjistit. Jako prvni se v ra#dvani zisku projevi pozadavek pana Lukase
na 20% zhodnoceni vklad Zarateni vkladi a vySe rizikové prémie potom bude vypadat
nasledova:

Tabulka 27: Rozdleni zisku v.o.s. 3

Spolenik Podil Zuroéeni 20%
Karel 55 000 K 11 000 K
Lukas 130 000 K 26 000 K
Miroslav 5000 K 1 000 K&
Celkem 190 000 k 38 000 K&

Rizkova prémie = 395 000 — 360 000 — 38 000 = — 3 000 K¢
Je tedy patrné, Ze wipadt dosahnuti stejného zisku by po vysSim zénd vkladi byla
rizikova prémie zaporna a navrh pana Karla blgec nedosel napni. Spolé€nici jsou tedy

motivovani v nasledujicim roce dosahnout lepSictpbddskych vysledK.

Priklad 3.5.5.
Urcete celkové fijmy kazdého ze spalaika vroce 2014, pokud znate nasledujici

informace:
e Vroce 2014 byly naklady na material (= nakladydaneé vyrobky) 1 890 000 Ka
trzby z prodeje nabytku ve vysi 2 608 000. K
* Prokehly zmeény domluvené na konci roku 2013.
Zhodna'te dopady zrén na podily na zisku jednotlivych spaiheki.
Reseni
Postup vypétu bude analogicky sifkladem 3.5.3, je ovSem Feba zahrnout realizované

zmeny. Zisk se tedy budetit dle nasledujicich podminek.

Tabulka 28: Rozdleni zisku v.o.s. 4

Spolanik Podil Mzda Zaroceni 20%
Karel 55 000 K - Ke 11 000 K
Lukas 130 000 K - Ke 26 000 K
Miroslav 5 000 K 360 000 K 1 000 K&
Celkem 190 000 K 360 000 K 38 000 K&
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Opet je treba vypditat rizikovou prémii, ktera by diky navySeni ziskgla vyjit vysSi, nez
v roce 2013.

Rizkova prémie = 718 000 — 360 000 — 38 000 = 320 000 K¢

Dé¢leni prémie tentokrat probihd dle podilu spnikt na celkovém reéeni, jejich gijmy
budou potom ve vysledku vypadat dle tabulky nizediR na zisku jsou vifpads v.o.s.

darény opet pouze sazbou daz prijmu fyzickych osob.

Tabulka 29: Rozd&leni zisku v.0.s. 5

Spolanik Mzda Zaroéeni Prémie Celkem Po zdaéni
Karel - Ke 11 000 K 239 238 K 250 238 K 212 702 K
Lukas - Ke 26 000 K 68 063 K 94 063 K 79 954 K
Miroslav 360 000 K 1000 K 12 698 K 373698 K 317 644 K
Celkem 360 000 K 38 000 K& 320 000 K 718 000 K 610 300 K

Pro zjiSéni dopad zmen v roz&tlovani zisku je vhodné srovnat Znu @ijmu jednotlivych

spolenika ve sledovanych letech, jak je znazaro v tabulce nize.

Tabulka 30: Rozdleni zisku v.o.s. 6

Spolanik Po zdargni 2013 Po zda#ni 2014 Zména
Karel 9563 K 212702 K 2124%
Lukas 12 750 K 79 954 K 527%
Miroslav 313438 K 317 644 K 1%
Celkem 335750 K 610 300 K 82%

Zisk z podnikani vzrostl mezi¢éa¢ o 82%, jednotlivé podily spalaika se ovSsem vyvijely
diametralg odliSnym zmisobem. Nejefektiw)Si zmenu navrhl pan Karel, kterému zisk
z podnikani vzrostl o 2124%. Mé&rspokojeny mize byt pan Luka$, jehoZ navrh na vysSi
zhodnoceni vklail prinesl ,pouze” 527% wst. Pan Miroslav se potom citi deh a
podveden, nehbrast zisku z podnikani na té&inhdvojnasobek se na jehdijmech skoro
neprojevil.
Piiklad 3.5.6.
Zjistéte, jak velky U¥r si musi podnikatelé vzit, aby mohli¢dtav roce 2018 podnikat ve
spole&nosti s ré¢enim omezenym, pokud znate nasledujici udaje:

» Kazdy spolénik, tedy pan Karel i pan Lukas, vlozi do sgalesti 400 000 K do

zakladniho kapitalu.

* Vyrobni hala s vybavenim maifmovaci cenu 1 100 000K
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» Na&klady pro prvni résic provozu jsouiedpokladany nasledo¥nSpoteba materiélu
200 000 K, energie 25000 & mzdy 40 000 K, zdravotni a socialni poji&ti
15 000 K a ostatni naklady 20 00K
Znazorrgte zjednodusenzakladatelskou rozvahu.

Reseni

V prvnim kroku je patba spoitat potebu vstupniho kapitalu, coZz znamenéisteuvedené
polozky.

Tabulka 31: Potieba kapitalu pFi zaloZeni s.r.o.
Vyrobni hala 1100 000K
Poteba materiélu 200 000K
Energie 25000 K
Mzdy 40 000 K
Zdravotni a sociélni poji&bi 15 000 K
Ostatni naklady 20 000K
Celkem 1 400 000 k

Déle vime-li, ze kazdy ze spohgka investuje do spotmosti 400 000 K, spateme vysi
potrebného G¥ru ndsledovix

Uvér = Potieba kapitalu — vklad spole¢niki = 1 400 000 K& — 800 000K¢ = 600 000K¢

Priklad 3.5.7.
Zjistéte, jak velké trzby z prodeje ndbytku musi spotest realizovat v roce 2018, aby kazdy

ze spolénikia dosahl n&isty zisk z podnikani ve vysi alesp@00 000 K. Rani naklady
jsou kalkulovany nasledo¥n Spoteba materialu 2 500 000¢Kenergie 32 000 & mzdy
480 000 K, zdravotni a socialni poji&ti 180 000 K, ostatni naklady 200 000 ¢K
nakladové uroky 12 000K Predpokladejte, Ze sazby dese khem let nezrénily.

Re3eni

Nejprve je pateba zjistit celkovy hruby zisk spdieosti za kalendai rok. Vychazime
z pozadované kowigé ¢iste castky, kterou navySime o odvedené damiijmu fyzickych a
pravnickych osob. Hruby zisk je znazeénnv tabulce nize.

Tabulka 32: Vypoéet potfebného zisku s.r.o.

Zisk jednoho spolnika | Zisk dvou spolmiki Zisk pred DPFO Zisk fed DPPO

300 000 K 600 000 K 705 882 K 871460 K

Trzby potom ziskame jako s&t poZzadovaného hrubého zisku a celkovychiah naklad,

které ziskame jako soet uvedenych polozek analogicky die@gchoziho fikladu.
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Trzby = Néklady + Hruby zisk = 3 692 000 K& + 871 460 K¢ = 4 563 460 K¢
RozStujici priklady

Piiklad 3.5.8.
uréete fazi zivotniho cyklu podniku v letech 2017 2@0pokud znéate Udaje niZze a zhaitao

dopad zmny pravni formy spokosti a s tim souvisejicich udalosti.

Tabulka 33: Vyvoj spolefnosti v letech 2013-2020

Rok Naklady Vynosy

2013 1 350 000 K 1 745 000 K
2014 1 890 000 K 2 608 000 K
2015 2 268 000 K 3129000 K
2016 2381 000 K 3286 000 K
2017 2 405 000 K 3318 000 K
2018 3692 000 K 4220 000 K
2019 3 729 000 K 4 558 000 K
2020 3767 000 K 4 653 000 K
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Testové otazky — kapitola 3

Priklad 3.6. Vyberte pra¥ jednu spravnou odpa#’
Priklad 3.6.1.Jako podnik (podle obchodniho zakoniku) ozfugeme:
a) Akciové spolénost
b) Obcanské sdruzeni
c) Ministerstvo
d) Zivnostnik

Priklad 3.6.2.Pro podnik jednotlivce je typické:
a) Neomezené ieni
b) Existence podniku spojena s rodinnyrtisfusniky podnikatele
c) Dvoji zdargni dani z pijmu
d) Pevre dané misto podnikani

Priklad 3.6.3.Pro vdejnou obchodni spoknost je typické:
a) Slozeni zakladniho kapitalu ve vysi 200 009 K
b) Odcileni vlastnictvi odizeni
c) Poskytovani viejnych statk
d) Existence podniku spojena &kolika vlastniky

Priklad 3.6.4.Pro spolénost s rufenim omezenym je typické:
a) Jedno zdai dani z pijmu fyzickych osob
b) Smi zalozit pouze fyzickd osoba
c) Maximalni vySe zakladniho kapitaldigalozeni
d) Zarazeni mezi obchodni spoéfeosti

Priklad 3.6.5. Akciova spolénost ma dano zakonem:
a) VySi minimalniho zakladniho kapitalu
b) Pctetclent predstavenstva
c) Vefejna obchodovatelnost na burze
d) VySe r@&ni emise akcii

Priklad 3.6.6.Pro druzstvo je typické:
a) Maximalni paetcleni
b) Existence pouze v centrélplanovaném hospotkivi
c) Dvoji zdargni dani z pijmu
d) Podnikani v sektoru zefdélstvi

Priklad 3.6.7.Pro veé®jnou vysokou Skolu (nafiklad Masarykovu univerzitu)
charakteristické:
a) Vznik ze zakona
b) Poskytovani statkza &elem zisku
c) Zamgstnanci pracuji na zivnostensky list
d) Zapis v obchodnim rejgku
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Priklad 3.6.8.Mezi organy spolénosti s ru'enim omezenym péit
a) Clenska schze
b) Valna hromada
c) Predstavenstvo
d) Sdruzeni vlastnik

Priklad 3.6.9. Mezi organy akciové spafaosti pafi:
a) Jednatelé
b) Akcion&i
c) Predstavenstvo
d) Komplementé

Priklad 3.6.10. Pro druzstvo je charakteristické:
a) NejvysSim organem jerpdstavenstvo
b) Statutarnim organem {genska schze
c) Zisk je zda®n pouze dani zijmu fyzickych osob
d) Zé&kladni kapitdl m& minimalni povinnou vysi

Priklad 3.6.11. Pro statni podniky zpravidla plati:
a) V trznim hospodétvi neexistuji
b) Hospodai se statnim majetkem
c) Vypisuji statni zakazky
d) Cilem je poskytovat \ejné statky

Priklad 3.6.12. Tantiémy jsou vyplaceny:
a) Tetam vlastnilk s kmeckym oldanstvim
b) Z hrubého zisku
c) Clenam dozoti rady
d) DruZstevnikm

Priklad 3.6.13. Emisni azio je:
a) Rozdil mezi nominalni hodnotou a emisni hodnotatiiak
b) MnozZstvi emitovanych akcii
c) Rozdil mezi aktualni a posledni usktri&nou emisi akcii
d) Doba, po kterou Ize emitované akcie zakoupit

Priklad 3.6.14. Podnikani dle obchodniho zakoniku znamenaé:
a) Cinnost provadna za delem udrZzeni zadstnanosti
b) Cinnost provadna pod marketingovou ztleou
c) Cinnost provadna na odposdnost statu
d) Cinnost provadna za delem dosaZeni zisku

Priklad 3.6.15. Obchodni firmou se dle obchodniho zakoniku mysili:
a) Mikroekonomické ozngni pro podnik
b) Nazev, pod kterym je podnikatel zapsan v obchodrjstiku
c) Specialni forma podniku
d) Oznaeni zahrarinich podnikatelskych subjekt
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Reseni

36.1. a)
3.6.2. a)
3.6.3. d)
3.6.4. d)
3.6.5. a)
3.6.6. 0©)
36.7. a)
3.6.8. b
3.6.9. ¢
3.6.10. d)
3.6.11. b)
3.6.12. «¢)
3.6.13. a)
3.6.14. d)
3.6.15. b)
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4 Zivnostenské podnikani, malé a $edni podniky

Zivnostenské podnikani
Zivnostenské podnikani seGR fidi zakonenme. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani
(dale jen zakon). Tento zakon &asto (témdi kazdor@né) novelizuje, tzn. Ze je nezbyn
nutné pracovat vzdy s aktualnimémim zékona, event. jeho vykladem. Zivnost je fadtic
povolenim k podnikani, tzn. povolenim k provozovangité ¢innosti, kterd spada do
pusobnosti Zivnostenského zakona. Oktiimosti je v zako& vymezen negativi) tzn. zZe
v zakor¢ jsou vymezeny tyinnosti, které nejsou Zivnostmi a tynnosti, které v tomto
vymezeni nejsou uvedeny, automaticky Zivnostmi.jsou
Provozovani zZivnosti (jakéinnosti) je nutno odgit od pravni formy podniku (jako pravniho
ramce, v ramci kterého je Zivnost provozovana)ndst totiz mohou provozovat jak fyzické,
tak pravnické osoby.
Provozovani zZivnosti je také spojeno s poplatkgrese pedevsim o vydani Zivnostenského
opravreni). Tyto poplatky nejsou uvedeny v zakoa Zivnostenském podnikani, ale jsou
upraveny zvlas zakonemé. 634/2004 Sh., o spravnich poplatcich. Diky toi,i tento
zakon prochazi v posledni dobmenami, je nutné také v tomtdipadt pracovat s aktualnim

znénim zékona.

Piiklad 4.1.
Urcete, o0 jakoucinnost se jednad z hlediska provozovani Zzivnostii€keni pouzijte

Zivnostensky zakon v aktualnimem):

a) Provozovéni solaria h) Velryba&stvi

b) Kominictvi i) Oc¢ni optika

c) Provozovani krematoria J) Nakup a prodej vybusnin
d) Vycvik psi k) Vyuka na vysoké skole
e) Ocaiovani podnik [) Vyroba ml€&nych vyrobki
f)  Prodej zbrani m) Soukromy detektiv

g) Vyroba hudebnich nastioj n) Exekutor
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a) Vazana

b) Remeslna

c) Koncesovana

d) Vazana

e) Vazana

f) Koncesovana

g) Remeslna

h) Nejedna se o Zivnost, je upraveno specialnim zakone
i) Vazana

j) Koncesovana

k) Nejedna se o Zivnost, je upraveno specialnim zakone
) Remeslna

m) Koncesovana

n) Nejedn& se o Zivnost, je upraveno specialnim zakone

Priklad 4.2.
S vyuzitim aktualniho zmi zivnostenského zakona dog nasledujici tabulku:

Tabulka 34: Typy zivnosti - prazdné

Zivnost Typ Pozadovana zjisobilost Zadost posuzuje

Vyroba invalidnich voziki

Zednictvi

Provozovani autoSkoly

Ri¢ni doprava

Reseni

Tabulka 35: Typy Zivnosti - dle zdkona

Zivnost Typ Pozadovana zjisobilost Zadost posuzuje
Vyroba
invalidnich Volna - Zivnostensky itad
voziki
Zednictvi RemesIna Dle § 21 a § 22 Zakohat55/1991 Sh. Zivnostenskyail
Provog ovan| Vazana Oskdéeni od krajskéhoradu, 1 rok praxe Zivnostenskyadl
autoSkoly
5 Dle § 33a zakon&. 114/1995 Sb., o Ministerstvo dopravy
Ri¢ni doprava | Koncesovana vnitrozemské plavh) ve zréni zakonat. Zivnostensky fad '
358/1999 Sh.
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Piiklad 4.3. ?
Podnikatel (fyzicka osoba) si chce atiévestauraci, kde si chce santivaivo. Podnikatel se

narodil v roce 1989 a v roce 2007 byl odsouzen dnposnému trestu oditi svobody na 6
mésiar s odkladem na 3 roky (za @obenou automobilovou nehoduii xteré zranil

chodce).

Piiklad 4.3.1.
Spliuje podnikatel vSeobecné podminky provozovani Atiflo

cgzgglecné podminky pro provozovani zivnosti podeiksphuje:
1) Je mu vice nez 18 let.
2) Je zpsobily k pravnim Ukofim (z textu nevyplyva, Ze by nebyl).
3) Je bezuhonny (byl odsouzen k pod#&mému trestu, ktery navic nesouvisi s jeho

podnikanim.

Priklad 4.3.2.
Jaké Zivnostenské opraim musi podnikatel vliastnit?

Reseni
Podnikatel musi vlastniti&mesiné zivnosti:

1) Pivovarnictvi a sladovnictvi

2) Hostinsk&innost

Priklad 4.3.3.
Existuji dalSi podminky pro provozovani podnikatél&nnosti? Pokud ano, které?

I;gfji?klatel musi byt k provozovardichto femesinych Zivnosti odbafrepisobily, tzn., Ze:
musi se prokazat dokladem o:
a) Radném ukoteni stedniho vzdlani s vygnim listem v pisludném oboru vadani.
b) Radném ukodeni stedniho vzdlani s maturitni zkouskou viislusném oboru
vzklani, nebo s fedméty odborné gipravy v Fislusném oboru.
c) Radném ukoweni vy3siho odborného widni v pislusném oboru vzdani.
d) Radném ukoweni vysokoskolského vtini v gislusné oblasti studijnich progrém
studijnich obaot.

2 Pramen: Suchanek, P.; $pk, D.Ekonomika organizaci. Distani studijni oporaBrno, 2010
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e)

f)

Uznani odborné kvalifikace, vydanym uznavacim oegdrpodle zakona o uznavani
odborné kvalifikace.
Owetreni nebo uznani dosazené uplné kvalifikace pigdysny obor na zaklgédzakona

0 uznavani vysledkdalSiho vzdlavani.

VysSe uvedené doklady prokazujici odbornotisggbilost mohou byt nahrazeny doklady o:

a)

b)

C)

d)

f)

Radném ukodeni stedniho vzdlani s vygnim listem v pibuzném oboru vadani a
dokladem o vykonani jednafoi praxe v oboru,

Radném ukodeni stedniho vzélani s maturitni zkouskou vfibuzném oboru
vzklani a dokladem o vykonani jednénd praxe v oboru,

Radném ukoteni vyssiho odborného wddni v pibuzném oboru vadani a
dokladem o vykonani jednafoi praxe v oboru,

Radném ukoweni vysokoSkolského VEtni v pisludné pibuzné oblasti studijnich
programnii a studijnich obadi,

Radném ukoteni rekvalifikace pro ifisludnou pracovnfinnost, vydanym zgzenim
akreditovanym podle zvl&Stnich pravnictegpisi, nebo z&zenim akreditovanym
Ministerstvem Skolstvi, mladeze &ldvychovy, nebo ministerstvem, do jehoz
pusobnosti paf odwtvi, v fmz je Zivnost provozovana, a dokladem o vykonani
jednor@ni praxe v oboru.

Vykonani Sestileté praxe v oboru.

Navic Ize odbornou Zisobilost prokazat doklady, které é@shuji, Ze gedmétnou ¢innost

vykonaval v jinénmtlenském st&Evropské unie:

1) Vramci Zivnosti pivovarnictvi a sladovnictvi:

a)

b)

Po dobu 3 po sa@bjdoucich let jako samostatnvydélecné ¢inna osoba nebo ve
vedoucim postaveni, je-li drzitelem dokladu o des&Zkvalifikaci vydaného nebo
uznaného fislusSnym organem nebo institugdénského statu a potvrzujiciho nejmién
tiileté vzalani a gipravu, které jej odbonpripravuji pro vykon pedmetné cinnosti

v ¢lenském sté&tpavodu.

Po dobu 4 po sa@bjdoucich let jako samostatnvydélecné cinna osoba nebo ve
vedoucim postaveni, je-li drzitelem dokladu o des&Zkvalifikaci vydaného nebo
uznaného fislusnym organem nebo instituténského statu a potvrzujiciho nejraén
dvouleté vzdlani a gipravu, které jej odboen pripravuji pro vykon pedmgtné
¢innosti vélenském stdt pivodu.

Po dobu 5 po sabjdoucich let ve vedoucim postaveni, z toho negm@mrroky v

odborné funkci s odp@&dnosti za nejménjedno oddleni podniku, je-li drzitelem
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dokladu o dosazené kvalifikaci vydaného nebo uzmargslusnym organem nebo
instituci ¢lenského statu a potvrzujiciho nejmyérileté vzdlani a gipravu, které jej
odborrg pripravuji pro vykon pednetnécinnosti vélenském stétpiavodu.

2) V rdmci hostinské€innosti:

a) Po dobu 3 po sabjdoucich let jako samostdtrvydélecné ¢inna osoba nebo ve
vedoucim postavenifigemz vykonéinnosti nesmi byt ukafen vice nez 10 letipd
ohlaSenim Zivnosti.

b) Po dobu 2 po sa@bjdoucich let jako samosta@trvydélecné ¢innd osoba nebo ve
vedoucim postaveni, je-li drzitelem dokladu o des&Zkvalifikaci vydaného nebo
uznaného fislusSnym organem nebo institudénského statu a potvrzujiciho &kahi
a pipravu, které jej odbognpiipravuji pro vykon pedmgtné ¢innosti v ¢lenském
stag pavodu.

c) Po dobu 2 po sa@bjdoucich let jako samostdtrvydélecné ¢inna osoba nebo ve
vedoucim postaveni, prokaze-li, Ze vykonavadoetnou cinnost nejméa 3 roky v
pracovipravnim vztahu, fdéemz vykonc¢innosti nesmi byt ukaten vice nez 10 let
pied ohlaSenim Zivnosti.

d) Po dobu 3 po sa@bjdoucich let v pracowpravnim vztahu, je-li drzitelem dokladu o
dosazené kvalifikaci vydaného nebo uznanéhislysnym organem nebo instituci
¢lenského statu a potvrzujiciho whi a gipravu, které jej odbognpripravuji pro
vykon pgrednetné¢innosti vélenském stét pavodu.

Pokud samotny podnikatel odbornouigpbilost nesguje, nize, resp. musi (pokud chce
vySe uvedenou podnikatelsk@innost provozovat) si zajistit odpé&dného zastupce, ktery
bude schopen (a ochoten) odbornouisgbilost prokazat a spivat (tento odpaxdny
zastupce odpovida zadny provoz Zivnosti a za dodrZzovani Zivhostenskapich gedpidsi a
musi byt ve smluvnim vztahu k podnikateli — odfiwy zastupce iffom miZe zastupovat

maximalreé 4 podnikatele).

Malé a stedni podniky
K ¢leréni podniki dle velikosti se zpravidla pouZzivaji kritériaget zangstnand, obrat nebo
bilanéni suma. V EU (a diky tomu i@R) se v sosasné dob pouzivaji vdechnyitzmirgna
kritéria a v tomto srru je na velikost podnikv EU jednotny pohled. Jinde veés¥ se vSak
pouZzivaji pouze &ktera z uvedenych kritérii a také hranice jedngtiv velikostnich oblasti
podniku jsou upravenyaerg. Podniky jsou vSak vzdlenény do ti stejnych skupin na malé,
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stredni a velké. Skupina mikropodiikktera se pouziva v ramgeréni v EU, je povaZzovana

za sodast malych podnik

Piiklad 4.4.
Dle aktualniho zéni Naizeni komise (ES¥i aktualrgjsiho platného dokumentudoptkite

nize uvedenou tabulkw&lkéni podniki dle velikosti:

Tabulka 36: Déleni podnika dle Evropské komise - prazdné

Potet zaméstnanai Obrat Bilan éni suma
Drobny podnik
Maly podnik
Stredni podnik
Velky podnik
Re3eni
Tabulka 37: Déleni podnika dle Evropské komise
Potet zaméstnanai Obrat Bilan éni suma
Drobny podnik do 9 do 2 mil. EUR do 2 mil. EUR
Maly podnik 9-49 do 10 mil EUR do 10 mil EUR
Stredni podnik 50 - 249 10 - 50 mil. EUR 10 - 43 rAUR
Velky podnik nad 250 nad 50 mil. EUR nad 43 mil.FEU
Priklad 4.5.

Urcete velikost nasledujicich podiikdle gislusné metodiky. Ve vSechipadech pouZijte
kurz 25,140 CZK/EUR.

Priklad 4.5.1.
Ojeta auta s.r.o.

Aktiva celkem: 870 500 000K

Obrat: 1 130 000 000K

Patet zangstnand: 130

ReZeni

Aktiva celkem: 870 500 000K 34 626 094 € Stiredni podnik
Obrat: 1 130 000 000K 44 948 290 € Stiredni podnik
Patet zamstnand: 130 130 Stiredni podnik

%V dobs vydani shirky fikladi je problematika upravena ¥ifpze¢. 1 Naizeni Komise (ES§. 800/2008.
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Piiklad 4.5.2.

Pravni servis v.o.s.

Aktiva celkem:
Obrat:

Patet zangstnand:

Reseni
Aktiva celkem:
Obrat:

Patet zangstnand:

Piiklad 4.5.3.
Pekarna s.r.o.
Aktiva celkem:

Obrat:

Patet zangsthand:
Reseni
Aktiva celkem:
Obrat:

Patet zangstnand:

58 000 000 K
2 500 000 K
18
58 000 000 K 2307 080 €
2 500 000 K 99443 €
18 18
380 000 000K
178 000 000 K
318
380 000 000K 15115354 €
178 000 000K 7080350 €
318 318
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Vzorovy podnik — Palirna

Piiklad 4.6.
Pan Srnka se v roce 1995 rozhodl zlegalizovat i lsanicek zpracovani Svestek a metkn

ze zahradky a zalozit si k tomut@elu Zivnost. Panu Srnkovi je 49 let, vystudoval na
myslivce, nikdy nebyl trestdn a ob&gej Ize povazovat za opré&mého podnikat.
Pan Srnka se vroce 2002 rozhodl rbz&wvij sortiment lihovych vyrobk o bylinné
receptury po babce a dalSi rodinna tajemstvi. $Saart se rozhodl se svym sousedem
panem Jezkem, ktery oplyval nemalymi zkuSenostrabaru, zalozZit za danymcélem
komanditni spoknost. Struktura spoteosti vypada na konci roku 2002 nasledovn
* Komplementé: Pan Srnka (vklad 2 000 00G:Ka pan JeZek (vklad 2 000 000)K
 Komanditisté: Pani Srnkova (vklad 3 200 00®) Ka pani Jezkova (vklad 1
600 000 K)
* Sazba dahz pijmu fyzické osoby 18 %, sazba danprijmu pravnické osoby 25 %
* Spole&enska smlouvadieni zisku speciakneesi.
* Na plny Uvazek zagstnani 2 pracovnici po cely rok, 4 pracovnici napth k 1.
bieznu a dalSich 5 nastoupilo odt&rvence.
» Vysledky roku 2002: aktiva 25 mil.& obrat 61 mil. K.
* Kurz CZK/EUR k 31. prosinci 2001: 32,430 CZK/EUR
Béhem let se podnikatigin péiliS neddilo a vroce 2011 vypadala jejich spé&test
nasledova:
* Na plny uvazek zadstnano 8 pracovnikpo cely rok, 3 dostali k 1. listopadu 2011
vypowd'.
» Vysledky roku 2011: aktiva 22 mil.& obrat 52 mil. K.
* Kurz CZK/EUR k 31. prosinci 2010: 25,305 CZK/EUR

Priklad 4.6.1.
Jaké Zivnostenské opraim musi pan Srnka vlastnit? Spje predepsané podminky?

ReZeni
Cinnost pana Srnky spada Bestitelského palenjedna se tedy o Zivnost volnou.
Ze zadani vyplyva, Ze pan Srnka je zletily, beziyoa dle vSeho Zsobily k prdvnim

Ukonim, zakladni podminky pro provozovani Zivnostiisip.

Priklad 4.6.2.
Vyjmenujte nutné kroky pro zalozeni Zivnosti v rd@95.
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I;?osiglloieni Zivnosti musi pan Srnka na Zivnostamskadt nahlasit nasledujici udaje:
e Jmeéno, fijmeni a trvalé bydligt
* Predmét a misto podnikani, doklad o pravu k objektu pmoxmy
* Datum zahajenfinnosti
» Informaci o zamistnancich
* Vypis z rejstiku tresti

e Obchodni jméno

Piiklad 4.6.3.
Zmenily se v roce 2002 d@ak podminky provozovani zZivnosti? Pokud ano, jak@gké bylo

pravdépodobné&esSeni?

Re3eni

Dle charakteristikinnosti se mini volna zZivnost na zivnost koncesovangduroba a Uprava
kvasného lihu, konzumniho lihu, lihovin a ostatrathkoholickych napdj (s vyjimkou piva,
ovocnych vin, ostatnich vin a medoviny a ovocngshildt: ziskanych gstitelskym palenim)
Pro ziskani koncese je poZzadovagkteré z nasledujicich oprasmi:

a) VysokoSkolské vz#lani ve studijnim programu a studijnim oboru Z&mém na
potravindskou technologii, chemii, zeftlIstvi, farmacii, 1ék#stvi nebo veterinarni
lekarstvi

b) VysSi odborné vz#lani v oboru vzdlani zandtreném na potravirtdkou technologii,
chemii, zenddélstvi, farmacii nebo veterinarni Iéisavi a 3 roky praxe v oboru

c) Stredni vzélani s maturitni zkouskou v oboru \&éini zangétfeném na potravirigkou
technologii, chemii, zesuélstvi, nebo v oboru laborant pro farmaceutickouobyr a
3 roky praxe v oboru

d) Oswdceni o rekvalifikaci nebo jiny doklad o odborné kfikaci pro pisluSnou
pracovni ¢innost vydany zidzenim akreditovanym podle zvlaStnich pravnich
predpidi, zaizenim akreditovanym Ministerstvem Skolstvi, ml&e¥ tlovychovy,
nebo ministerstvem, do jehozugobnosti pat odwtvi, v némz je Zivnost
provozovana, a 3 roky praxe v oboru

e) Doklady podle § 7 odst. 5 pism. a), b), ¢), d) nepdivhostenského zakona

Vzhledem k tomu, Ze ze zadani spiSe vyplyva, ZeSvaka Zadné ze jmenovanych opréin
nevlastni, je prawpodobné, Ze z tohotoudodu se spojil s panem Jezkem, ktery potom

nejspiSe koncesi mohl ziskat.
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Priklad 4.6.4.
Urcete velikost podniku v roce 2002 dliggtusné metodiky, faktatasu ignorujte.

ﬁijssrr\]/le je pateba vypdgitat paet zamdstnand, ktery odpovida tzv. pou rocnich
pracovnich jednotek (RPJ). Zastnanci, kt& v daném obdobi pracovali pouzeitou cast
roku, se potom potaji jako pongrovacéast. Péet RPJ se v roce 2002 vyfita nasledové
RPJ = C(2 % 1) + B(4 * 10/,,) + C(5 * /1), kde:

C = zangstnanci pracujici v podniku cely rok

B = zangstnanci, kt& nastoupili v beznu (a pracovali tedy 10&siai)

C = zaméstnanci, kt& nastoupili véervenci (a pracovali tedy 6dsiai)

RPJ = C(2 1) + B(4 * 10/,,) + €(5x 6/;,) = 7,83

Udaje o podniku shrnuje tabulka nize:

Tabulka 38: Rozhodovani o velikosti podniku 2002

CzK EUR Kategorie
Obrat 61 000 000 Kk 1880974 € Drobny podnik
Aktiva 25 000 000 Kk 770891 € Drobny podnik
Zaméstnanci 7,83 7,83 Drobny podnik

Z tabulky tedy vyplyva, Ze spaleost u vSech zkoumanych ukazatspadala do kategorie
drobny podnik a jednalo se tedy o drobny podnik.

Piiklad 4.6.5.
Urcete velikost podniku v roce 2011 diEgdusné metodiky, faktatasu ignorujte.

Reseni
Nejprve je opt potreba vypgitat paet ratnich pracovnich jednotek (RPJ). Zgstanci,
ktefi v daném obdobi z podniku odesli, se i zde€ijafi jako pondrova cast dle delky

pusobeni v podniku. Ret RPJ se v roce 2011 vyfia nasledowi
RPJ = C(10 + 1) + L(3 + 10/;,), kde:
C = zamgstnanci pracujici v podniku cely rok

L = zamestnanci, kté& pracovali jen do 1. listopadu (a pracovali te@yngsiai)
RPJ = C(10 + 1) + L(3+ 10/,,) = 10,50

Udaje o podniku shrnuje tabulka nize:
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Tabulka 39: Rozhodovani o velikosti podniku 2011

CzK EUR Kategorie
Obrat 52 000 000 Kk 2054930 € Maly podnik
Aktiva 22 000 000 Kk 869 393 € Drobny podnik
Zaméstnanci 10,50 10,50 Maly podnik

Z tabulky vyplyva, Ze navzdory sniZeni velikostiabéni sumy a obratu a i navzdory
propuséni ¢asti zandstnan@ se spolénost diky pepatim a zejména diky kurzu koruny

vaci euru ve dvou ukazatelich posunula do kategorielycha podniki a v tomto

zjednoduSeném pohledu by se potom jednalo o malgiko

Priklad 4.6.6.

e

RozSFujici priklady

S vyuzitim znalosti z kapitoly 3 &ate podil na zisku spaieika v roce 2002.
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Testove otazky — kapitola 4

Priklad 4.7. Vyberte pra¥ jednu spravnou odpa’
Priklad 4.7.1. Zivnost je charakteristicka:
a) Vlastnictvim pouze jediného podnikatele nelkatika spol&nika
b) Povinnosti vytvéet zakladni kapital
c) Vlastnictvim pouze jediné fyzické osoby
d) Povinnou registraci u Evropské komise

Priklad 4.7.2.Mezi vS8eobecné podminky provozovani Zivnostipat
a) DoloZzena praxe v oboru
b) Fyzicka osoba
c) Bezuhonnost
d) Veék 15 let

Priklad 4.7.3.V prilozeéislo 1 Zivnostenského zakona jsou upraveny Zivrosti
a) Vazané
b) Volné
c) Koncesované
d) Remeslné

Piiklad 4.7.4.V piflozedislo 2 Zivnostenského zakona jsou upraveny Zivrosti
a) Vazane
b) Volné
c) Koncesované
d) Remeslné

Priklad 4.7.5.V priloze¢islo 3 Zivnostenského zakona jsou upraveny Zivrosti
a) Vazané
b) Volné
c) Koncesované
d) Remeslné

Piiklad 4.7.6.V pilozedislo 4 Zivnostenského zakona jsou upraveny Zivrosti
a) Vazane
b) Volné
c) Koncesované
d) Remeslné

Priklad 4.7.7.Kritériem ¢lenéni podniki dle velikosti v EU je:
a) Velikost piijmu
b) Velikost produkce v objemovém vyjéhi
c) Velikost zakladniho kapitalu
d) Velikost bilartni sumy
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Priklad 4.7.8.Koncesované Zivnosti se vyziug:
a) Vysoke riziko ohrozeni mravni vychovy mladeze
b) Na zisk&ni koncese je pravni narok
c) Spolehlivost podnikatele i jeho zastnand
d) Omezeny p&et koncesi pro obor

Priklad 4.7.9.Vztah Zivnosti a malého podniku je:
a) Zivnosti jsou brany jako malé podniky
b) Podnikatel si musi vybrat, zda chce byt Zivhostmikeebo podnikem jednotlivce
c) Do malych podni se p@itaji jen Zivnosti pravnickych osob
d) Zivnosti tvai zlomek z pétu malych podnik

Priklad 4.7.10. Mezi vyhody malych a &tdnich podnilé nepafi:
a) Pruzné reagovani na zny
b) Mala konkurence
c) Odolnost proti hospodské recesi
d) Inovativnost

Priklad 4.7.11. Mezi nevyhody malych a&dnich podnilé nepafi:
a) Omezené moznosti ziskavani vyhod z rozsahu produkce
b) VysSiintenzita prace a m&priznivé pracovni podminky
c) NizSi likvidita a rentabilita
d) Omezené progtdky na propagaci a reklamu

Priklad 4.7.12. Mezi hlavni formy podpory malého aigdniho podnikani nepa:
a) Slevy na dani
b) Zaruky za Géry
c) Prispivky a finaréni vypomoci

d) Dotace
Reseni

471. a)
47.2. ¢
4.7.3. d)
4.7.4. a)
475. ¢
4.76. b)
47.7. d)
47.8. ¢
4.7.9. a)
4.7.10. b)
47.11. ¢
4.7.12. a)
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5 Vyrobni faktory

Pojeti vyrobnich faktdr se v organizaci p@kud odliSuje od pojeti ekonomické teorie.
Nejedna se ffitom o odliSné druhy vyrobnich fakigr ale o odliSnéclenéni vyrobnich
faktoni, které jsou jinak ve své podstatotozné. OdliSné&lereni vyrobnich faktok v
podnikovém hospodstvi (a tim padem takeé v organizaci) vyplyva zigloy zkoumat vnini
fungovani podniku. Diky tomu si nelze vy&tas ¢lenénim dle ekonomické teorie, které je
mére podrobné (diky tomu, Ze organizé&cpodnik chape jakdernou skinku).

V rdmci podnikového hospotivi je tedy nutn&lenit vyrobni faktory na dlouhodoby
majetek, material, vykonnou préaci i&dici praci. NejvyznamijSi slozkou dlouhodobého
majetku (ve smyslu finamiho objemu, ktery igedstavuje) je u &tSiny organizaci
dlouhodoby hmotny majetek (niap stroje, zé#&izeni, budovy ale také pozemky).
NejvyznamujSi sloZkou materialu zase zasoby materialu a zbazklad. Vykonnou praci
predstavuji zastnanci podniku, ki@ se gimo podili na vyrob produktu (& uz hmotného
statku nebo sluzby)Ridici (jinak také dispozitivni) praci pakiguistavuji pedevsim
zamestnanci, kt& se podili na vyrob produktu nefimo. Pati sem pedevSim prace
managementu ale také prace technicko-hods&gléh pracovnik (tzn. asistenti, podnikovy
pravnik, &etni, spravce pitacové sit apod.).

Dlouhodoby hmotny majetek, material a vykonna pideelstavuji zakladni vyrobni faktory,
které jsou koordinovanyigeny) dispozitivnim vyrobnim faktorem prace. Bédici prace se
tak v organizaci (dlouhodéb nelze obejit, stejhtak, jako se (dlouhodéb nelze obejit bez
vSech zakladnich vyrobnich fakiiolKazda organizace tedy musi pouZzivat ke&weosti (v
dlouhodobém horizontu) vSechny vyrobni faktoryi¢c@mz 6izné organizace budou mit
samozejm¢ razny mix (podil) &chto vyrobnich faktar. Objem pouZzivanych vyrobnich
faktori v organizaci Ize fitom n¥fit jak ve fyzickych jednotkach, tak v p&gich.

Obsah vyrobnich faktai

Priklad 5.1.
UvaZujte o tizeni kavarny. Zamyslete se nad za&jifin vyrobnich faktal, jednotlivé

vyrobni faktory obechivymezte a uvdte konkrétni pipady.

Re3eni

V kavarreé je nutna pitomnost vSech vyrobnich fakfgr bude se tedy kombinovat jak
dlouhodoby hmotny majetek, tak material, prace wykboiridici.
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Za dlouhodoby hmotny majetek povazujeme vse, cozZslk chodu kavarny déle nez jeden
rok a bude se spiSe opsltovavat, nez sp@bovavat. Red zahajenintinnosti je poteba
poridit prostory pro provozovnu. Velk#st vybaveni bude roga dlouhodobym majetkem —
pati zde napiklad vybaveni prostor, jako je agleni ¢i dekorace, dale nabytek, kavovar,
mycka a za@izeni kuchyd — sporak, toustova spulboy. Problematickeé ike byt z#éazeni
nadobi, které bude spiSe dlouhodobym majetkem noysastové kelimkyi papirove tacky
spadaji svym vyuzitim spiSe do materialu.

Materidlem budeme rozufnvSe, co seip béZzném chodu kavarny finézZné spatbovava.
Jedenu kategorii materialu budou itvgrodukty, které si hosté mohou zakoupit, druhou
kategorii potom budou prasdky nutné k zajighi provozu. Nejpodstaisimi polozkami
materialu bude zbozi ve foirpotravin, & uz k gimému prodeji, anebo polotovarPro
kavarnu jsou dale podstatné a nezbwiisfici prostedky a chemie obe&ra dale energie,
zejména elektricka.

Vykonna prace zaji%ije distribuci nabizenych produkk zakaznikm. V kavarg zastane
prakticky veSkerou vykonnou préci obsluha, kterdzegnéna v menSich provozech stara
nejen o obsluhu hast péipravu jidla a napdj ale roviz o uklid a drobnou udrzbu
provozovny.

Dispozitivni prace organizuje kombinovani vySe jmeamych vyrobnich faktdr na
pracovisti. Vykonnou praci je zpravidla pozice mori(ho) vedouci(ho). Provozni vedouci
fidi chod kavéarny, Z&uje ndkup zbozi, vede pokladnu &etnictvi, feSi oblast lidskych
zdroja — vedeni a kontrolu obsluhy a stara se o markethgiipact vétSi provozovnygi
dostupného vyuzitelného personalu Izetidéinnosti delegovat na vykonné zéstnance.
Dispozitivni prace potom tiie edstavovat pouzéidici a kontrolni organ beziipych
zéasali do chodu kavéarny.

Priklad 5.2.
Zamyslete se, jak se bude vyuzivanizeni jednotlivych vyrobnich faktbrz predchoziho

piikladu vyvijet po v piibéhu ¢asu a jaké budou dopady na tvorbu cen pradk&varny.
Re3eni

Pri zakladani kavarny bude mit nejvyssiefitost dlouhodoby majetek a vstupni material pro
zajiseni provozu. Investice do dlouhodobého majetku &ativreé presré odhadnout, kdezto
spoteba materialu zavisi na na¥#tosti a vytizenosti kavarny, a proto lze $pbt

odhadnout jen ffiblizné. V pripact UsmgsSného #stu podniku vytvéi material brzy po
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oteweni provozu nejnakladjsi vyrobni faktor, jeho#Zizeni je pateba ¥novat maximalni
pozornost.

MnoZstvi dispozitivni prace se zpravidla dlouhotlabneni, pouze v fipac rychlého fistu
podniku je vhodné mémodstatné€innosti delegovat. S@&asré paradoxs plati, Ze v pipact
nizké navsaivnosti se vyuziti dispozitivni prace zvySuje, neéhe vyvijen ¥tSi tlak na
vyieSeni pravépodobnych potizi a nastartovarstu. Poteba vykonné prace, stéjgako
materialu, se potom vyviji zpravidl&mo un€rné s nav&vnosti a objemem poskytovanych
sluzeb.

Co se tvorby cen tykd, je ziskem fadia pokryt naklady na vSechny vyrobni faktory ayabk
mozno dosahnout kladné marze k udrZeni Zivotasdsbpa rozvoje podniku. Cena zbozZi se
tedy skldda s ndklady na material, kter&ityednak peizovaci cena zboZi éeného k prodeji
a dale pispivek na uhradu provozniho matetial sanitarnich vyrobk jednordzovych obal

a podobn. Krom pdizovaci ceny zboZi je pevnou sloZzkou ré¥nihrada fispivku na
naklady dlouhodobého kapitalu — na odpigypadre ndjemci splaceni zafjceného kapitalu
potrebného pro pidzeni. RozloZeniéthto naklad v ¢case jecast&ne dano @etnimi gredpisy
(odpisy) acaste&né vali podnikateti (bankovni Géry). Posledni sloZzkou prodejni ceny je
potom gispivek na uhradu mzdovych naktadykonné prace, tedy obsluhy. Tentidspsvek
Ize relativie presré kalkulovat dle planovaného vyuziti obsluhy a d@itér miry snizit
kompenzaci pevné mzdy variabilni slozkou, v naSefipaft negasgji podilem na
spropitném. Hspivek na Uhradu dispozitivni prace Ize kalkulovatojgBevnou ¢astku,

popipadt jako procento z trzeli ze zisku.

Priklad 5.3.
Navrhréte vzorové ¢innosti, které bude v jednotlivych fazictizeni (stanoveni dil

planovani, rozhodovani, realizovani, kontrolovanjkonavat provozni vedouci z kavarny
predstavené vipdchozich fikladech v nasledujicich oblastech:
A. Lidské zdroje
Kvalita
Ugetnictvi a finance

Nakup zbozi

mo o w

Marketing
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ReZeni
A. Lidské zdroje
1) Stanoveni cil — prfimérna dobaekani na obslouzeni
2) Planovani — peet ¢isSnika a servirek na sén¢
3) Rozhodovani — vy optimalniho planu sim
4) Realizovani — uskudeéni navrzeného planu, dodrzeni zestmanci
5) Kontrolovani — vyhodnocovani rychlosti obsluhy dkg&ekani host na obslouzeni

B. Kvalita

1) Stanoveni cil — paiet stiznosti na kvalitu kdvovych napoj
2) Planovani — plan internich a externich Skolenidtiari

3) Rozhodovani — vyy termini, Skoliteli a naplg Skoleni

4) Realizovani — realizace Skoleni

5) Kontrolovani — sledovani vyvoje i stiznosti Bhem a po skateni Skoleni

C. Ucetnictvi a finance

1) Stanoveni cil — dosazeni stanovendiprrné obchodni marze
2) Planovani — stanoveni marze pro jednotlivé polazkpbidky
3) Rozhodovani — vyy vhodného sortimentu a vytteni cen

4) Realizovani — prodej vybraného zboZzi za stanoveng c

5) Kontrolovani — vypoet realné marze se zapenim rezijnich naklad

D. Nékup zbozi

1) Stanoveni cil — nabidka Italské kavy

2) Planovani — kalkulace sgreby kavy, frekvence nakuagm skladoveé rezervy
3) Rozhodovani — vy vhodnych dodavatéla termiri dodavek

4) Realizovani — domluva na dodavkach s konkrétninadaidlem

5) Kontrolovani — dostupnost kavy v provozeévn

E. Marketing
1) Stanoveni cil — pramérna nav&tvnost 42 host za hodinu
2) Planovani — fiprava marketingové kampan

3) Rozhodovani — vy vhodnych nastrdjreklamy a podpory prodeje
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4) Realizovani — zahajeni atih kampag

5) Kontrolovani — sledovani zin v nav&tvnosti

Piiklad 5.4.
Navrhréte vzorovécinnosti, které bude v ramciébného denniho provozu v jednotlivych

fazichtizeni vykonavat obsluha kavarnyizgdchozich fikladi, tj. vykonna prace.
Re3eni

1) Stanoveni cil — miracistoty v kavarg

2) Planovani — pi@adi uklidu a udrzby zazemi kavarny

3) Rozhodovani — o prioritach mezi |&$im skla a myti taif

4) Realizovani — p& o prostedky them volnych chvil na sémeé

5) Kontrolovani — zda jiz neni nic dalSiho k uklidu
Hospodarnost vyrobnich faktar

Piiklad 5.5.
Priklad 5.5.1.
Vyjdéte z niZe uvedenych zjednoduSenychcefnich vyka# a spditejte efektivnost

(hodnoto¥ vyjadrenou hospodarnost) jednotlivych podnikohospskigch vyrobnich

fakton.

Tabulka 40: Rozvaha podniku (mil. K¢)

AKTIVA PASIVA
Dlouhodoby majetek Vlastni kapital

Pozemky 30 Zakladni kapital 300
Stroje a z#zeni 90 Hospodasky

vysledek za &etni 200
Budovy 260 obdobi

Obézny majetek Cizi kapital

Material na sklagl 240 Rezervy 90
Pohledavky 110 Bankovni év 180
Bazny Gcet 40 Kfz:t(l):;(c)ioby B0 160
Aktiva celkem 770 Pasiva celkem 770

Tabulka 41: Vykaz zisku a ztrat podniku (mil. K§)

Vykaz ziska a ztréat
Trzby za prodané vyrobky a sluzby 22p0
Spoteba materialu 750
Osobni naklady 1200
Odpisy 40
Trzby za prodany DHM 10
Provozni hospodisky vysledek 220
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Nakladové aroky 30

HV z finanénich operaci -30
HV z bézné ¢innosti 250
Splatna da z prijmi (20%) 50

Hospodésky vysledek po zda#ni (Zisk) 200

Re3eni
Hodnoto¥ vyjadiena hospodarnost (HVH) je pérem vystupu a vstupu ve finémim
vyjadieni. V tomto pipact je tak nutné zjistit celkovy vystup (celkove vygps ty clit

jednotlivymi vstupy (néklady) na vyrobni faktoryzMedem k tomu, Ze naklady na vyrobni

faktor prace je uveden souhe nutno jeho hodnotéwyjadienou hospodarnost stanovit

také souhrn&i Nejprve ovsem musime z uvedenych tdajadiit celkové vynosy.

Celkové vynosy = Celkové trzby = Trzby za vyrobky a sluzby + TrZby za prodany DHM
Celkové vynosy = 2200 mil. K¢ + 10 mil. K¢ = 2210 mil. K¢

Déle je poteba vyjadit nadklady na jednotlivé vyrobni faktory a nakorjeanozné vyjatit

hospodarnost vyrobnich faktor

Dlouhodoby hmotny majetek (DHM)
Naklady na DHM = Odpisy = 40 mil. K¢

celkové vynosy 2210

Hospodarnost DHM = = 55,25

odpisy 40
Material

Naklady na materidl = Spotfeba materidlu = 750 mil. K¢

celkové vynosy 2210

Hospodarnost materialu = =
P spotieba materialu 750

Prace
Naklady na praci = Osobni naklady = 1200 mil. K¢

celkové vynosy 2210
osobni ndklady ~ 1200

Hospodarnost prace = = 1,84

Priklad 5.5.2.

Jaka bude hospodarnost vyrobnich fakt@okud vite, Ze naklady na dispozitivni praci jsou

celkem tikrat vySSi nez naklady na vykonnou praci?
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ReZeni
Postup vypétu je analogicky s postupem vySe, je jenigoa rozdlit mzdové naklady mezi
management (dispozitivni praci) &mé zamistnance (vykonnou praci).

1 1
Naklady na vykonnou praci = i Osobni naklady = i 1200 = 300 mil. K¢

celkové vynosy 2210

Hospodarnost vykonné prace = = 2,46

naklady na vykonnou praci 300

3 3
Naklady na dispozitivni praci = 1 * Osobni naklady = 7 * 1200 = 900 mil. K¢

celkové vynosy 2210

Hospodarnost dispozitivni prace =

)

naklady na Fidici praci 900

Z uvedenychgisel Ize vyist nar@nost na vyrobni faktory organizacefiggmz ¢im je
spaitand hodnoto¥ vyjadiend hospodarnost nizsi, tim je podnik da&si na gislusny
vyrobni faktor.

Zarovei je patrné, Ze natoost na vyrobni faktor nevyplyva z jeho objemu (wzvaha), ale
z jeho néklad (viz vykaz zisk a ztrat). Zde je mnozstvi dlouhodobého hmotnéhgetia
vyrazre vysSi nez mnoZzstvi materidlu, ovSem naklady narngtnaopak vyrazhprevysuji
naklady na dlouhodoby hmotny majetek, coz se odnahiospodarnosti a tedy n&rmsti na
vyrobni faktory.

Stejre tak Ize zde vySSi n&post na dispozitivni praci vypiat ne z pétu pracovnik (kdy
Ilze u managementucekavat nizSi p&et zandstnanéd nez u vykonné prace), ale ze

souvisejicich naklad
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Vzorovy podnik — AutoSkola Bystio

Piiklad 5.6.
Pan Bystré se rozhodl zalozit si podnikani v oblasti provaaoi autoSkoly (Autoskola

Bystrai). Chce podnikat sdm a jako o&mu za praci chce polovinu z realizovaného zisku,
zbytek nech& v podniku na investice. Zsinavat budefit lektory na praktické jizdy.
Potebna aktiva pro zatek vyislil pan Bystra nasledova:

o Ucebna, kancefa............cccccceeeiiiiiinnnnnn. 1 800 000 K
o Automobil Audi ... 380 000 kK
* Automobil Volkswagen ..........ccccccuueeee 260 000 K
Automobil SKOda ........cccvvrvviririiiieieeme 150 000 k
o Vybaveni @ebny.......cccceeeiiiiiiiiiiiiiiii, 1WA
o Nahradni dily.......ccccvviiiiiiiiiiiiiiiiiieeee. 85 000 K
* Vybaveni kancel@...................cceeeennnnnnne. 60 000 K
o Kancel&ské poteby.......cccccccveeeeieiiiiiiiiiiinns 35000 K
o Osobni poitat.........evvvviiiiiiii e @00 K¢
» Servisni prosedky (olejegistidla,...) ........ 15 000 K
* PeNiZe . 10 000 K

Automobil Skoda, osobni ptia a hotovost vklada pan Bysiralo podnikani ze svého, na
ostatni vybaveni se rozhodl vzit si¢é\s tim, Ze na ndkup prostor pro vykon podnikani si
vezme dlouhodoby @& a na zbytek &ny spotebitelsky U¥r.

V prvnim roce podnikani zaznamenal pan Bysmasledujici kifové vynosové a nakladové

polozky:
Tabulka 42: Vysledky autoSkoly Bystrai

Polozka Hodnota
Trzby za prodej sluzeb 4 150 00@ K
Spoteba materialu a energie 1 050 000 K
Osobni naklady 2 100 000 K
Odpisy 285 000 K
Nakladové aroky 220 000 K
Priklad 5.6.1.

Sestavte fedlEZnou rozvahu autoskoly Bystralle uvedeného zjednoduSeného schématu:
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Tabulka 43: Rozvaha prazdna

Aktiva celkem Pasiva celkem

Dlouhodoby majetek Vlastni kapital

Samostatné movitései a soubory Zakladni kapital

movitych &ci Vysledek hospodani minulych let
Vysledek hospodeni za detni obdobi

Obézna aktiva Cizi kapital |

Material Zavazky z obchodnich vztah

Pohledavky z obchodnich vziah Dlouhodobé bankovni éwy

Penize ‘ Kratkodobé bankovni @vy

Redeni

Pro zjednoduSenougdkEZnou rozvahu je podstatnych pouze par polozek.tidagsaktiv je
potreba rozdlit jednotlivd aktiva na stala a 8ina. Situace je jasna vipadt hotovosti, ktera
odpovida polozce penize. Za material Ize povaze$at co bude spi@bovavano postugn
béhem provozu autoSkoly a nema pr&vddobre delSi Zivotnost nez jeden rok.
Z pccatenich aktiv této charakteristice odpovida nasledtujic

* Nahradni dily

» Kancel&ské poteby

» Servisni progedky (olejegistidla,...)
Do dlouhodobého majetku budou potomipatstatni aktiva, tedy nasledujici:

* Ucebna, kanceta

* Automobil Audi

* Automobil Volkswagen

+ Automobil Skoda

* Vybaveni ¢ebny

» Vybaveni kancek&

e Osobni peitac
Hodnotu polozZek aktiv ziskame v tomtiigact prostym sottem hodnoty aktiv.
Pasiva budou roztena dle gvodu. Aktiva vloZzend do podnikani panem Bystmnse
stanou zé&kladnim kapitédlem, ostatni jsou vigae uéitou formou Géru. Celkové hodnota je
potom ot sowtem hodnot polozek.

Vysledna zjednodusSena rozvaha bude potom vypaglduyie:
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Tabulka 44: Rozvaha AutoSkoly Bystrai

Aktiva celkem 2936 000 Kk Pasiva celkem 2936 000K
Dlouhodoby majetek 2791000 K Vlastni kapital 181 000 K&
Zakladni kapital 181 000K
A p— Vysledek hospodani .
Samostatné movité&ui a y=r=" - K
soubory movitych &ci 2791000 k mlnulych let .
Vysledek hospodeani za - KE
Gcetni obdobi
Obézna aktiva 145 000 K Cizi kapital 2 755 000 K
Material 135 000 K Zavazky z obchodnich - Ke
vztahi
Pohleodavky z obchodnic L KE I?I9uhodobe bankovni 1 800 000 K
vztahi avéry
Penize 10 000 K Kratkodobe bankovni 955 000 K
avery
Priklad 5.6.2.

Sestavte zjednodusenou vysledovku a &pstysledek hospodeni v prvnim roce, pokud

vite, Ze da z @ijmu platil pan Bystra ve vysi 20%.

Reseni

Zakladni polozky vysledovky zname, zbyva pouze aistodnoty vysledk hospodeeni a

splatné da& Provozni vysledek hospa@mi ziskame nasledujicimigobem:

Provozni vysledek hospodareni

= Trzby za prodej sluZeb
— (Spotteba materialu + Osobni naklady + Odpisy) = 715 000 K¢

Finartni vysledek hospodeani je v tomto fipact tvoren pouze finatnimi naklady, kterymi

jsou nakladové uroky placené zcaw.

Finan¢ni vysledek hospodareni = —Ndakladové uroky = —220 000 K¢

Vysledek hospodani pged zdagnim ziskame rozdilem provozniho a figaiho vysledku
hospodéeni a zdagnim pisluSnou sazbou ziskame vysledek hospadapo zdaéni, tj.
vysledek hospodani z EZnécinnosti. ZjednoduSeny vykaz zisla ztrat znazaiuje tabulka

I

nize:
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Tabulka 45: Vysledovka AutoSkly Bystrai

Trzby za prodej sluzeb 4150 00@ K
Spoteba materialu a energie 1 050 000 K
Osobni naklady 2 100 000 Kk
Odpisy 285 000 K
Provozni vysledek hospodéeni 715 000 K
Nakladové aroky 220 000 K
Finanéni vysledek hospod#éeni - 220000 K
Vysledek hospodi#eni pred zdarénim 495 000 K
Dan z prijmu 99 000 K
Vysledek hospodé#eni z znééinnosti 396 000 K
Priklad 5.6.3.

Vyjadiete hospodéarnost jednotlivych vyrobnich faktofdlouhodoby hmotny majetek,
material, vykonna prace a dispozitivni prace) wnjpmv roce podnikani. Wete, na ktery
vyrobni faktor je autoSkola nanea.

Re3eni
Hospodarnost jednotlivych vyrobnich fakiariskame z obecného vyja&ai hospodarnosti:

Vynosy
Naklady

Hospodarnost =
Do vynosi dosadime celkové vynosy Autoskoly Bysirditeré se v naSenmyipact rovnaji
celkovym trzbam, tj. trzbam za prodej sluzeb. Ndklgdnotlivych vyrobnich faktdrjsou
potom nésledujici:
e Dlouhodoby hmotny majetek — Odpisy
* Material — Spatba materialu
* Vykonna prace — Osobni naklady
» Dispozitivni prace — Za dispozitivni praci zdéizeme povazZovat pana Bystioa
potom za souvisejici naklady polovidistého zisku, ktery si pan Bystranarokuje
jako odnénu, a ktera je tedy z podniku odvedena
Vypocet jednotlivych hospodarnosti bude tedy nasled(jicadino v Ke):

celkove vynosy 4 150 000
odpisy 285000

Hospodarnost DHM = = 14,56

celkové vynosy 4150000
spotfeba materialu 1 050 000

Hospodarnost materidlu = 95
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celkove vynosy 4150 000 .
osobni ndklady 2100 000

Hospodarnost vykonné prace =

i d4 di e celkové vynosy 4150000
ospodarnost dispozitivni prace = vysledek hospodareni po zdanéni = 198 000
2

= 20,96

e

pracovig naranym podnikem

Piiklad 5.6.4.
Vypocitejte hospodarnost vyrobnich fakiodlouhodoby hmotny majetek a material, pokud

do naklad na tyto faktory zapsitate i nakladové uroky spojené stem, ktery bylo nutné
vzit si na jejich ptizeni.
Re3eni
Pokud mame do nakladna dlouhodoby majetek a material zahrnout i nakladuroky,
musime prva zjistit hodnou &chto aktiv hrazenych z éw. V pripace DHM se jednd o
nésledujici polozky:

* Ucebna, kanceta

* Automobil Audi

* Automobil Volkswagen

* Vybaveni ¢ebny

» Vybaveni kancek&
Celkova hodnota¢thto polozek je potom 2 620 000 KMaterial pdgizovany na aer je
nasledujici:

* Nahradni dily

» Kancel&ské poteby

» Servisni progedky (olejegistidla,...)
Hodnota materialu hrazeného zy je 135 000 K. Celkova hodnota aktiv pizenych na
avér je potom 2 755 000 & coz odpovida celkovému cizimu kapitalu, jak bypecitan ve
zjednoduSené rozvaze ¥ikladu vySe.
Nasledujicim krokem je teni podilu aktiv na Gru, respektive na nakladovych urocich,

které zjistime nasledon
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Podil DHM akladovych 1 'h—2620000Ké—95°/
odi na nakladovych trocich = >—00—7 = 0

135 000 K¢

s _ 50
2755000 K¢ >%

Podil materialu na nakladovych urocich =

Celkové naklady na vyrobni faktory ziskameéteeim odpovidajicich nakladovych polozek a
casti nakladovych urak
Naklady na DHM = Odpisy + 95% * Nakladové uroky = 285 000 K¢ + 209 220 K¢
= 494 220 K¢
Naklady na material = spotreba materialu + 5% * Nakladové troky

= 1050000 K¢ + 10 780 K¢ = 1 060 780 K¢

Dosazenim vysledkdo vztali pro hospodarnost ziskdme poZzadované vysledné tyodno

4150 000 K¢

Hospodarnost DHM == 194220 KE — 8,40

4150 000 K¢

Hospodarnost materidlu == 160780 K& = 3,91

Z vysledki je patrné, Ze hospodarnost materialu seénzian jen nepatré, kdezto u
hospodarnosti dlouhodobého hmotného majetku Izerpeat vyrazgjsi zménu. Vysledkem
je tedy poznani, Ze v¥b relevantnich ndkladovych (i vynosovych) polozek pypaity

muze zasadhovlivnit vysledny dojem o situaci v podniku.
RozSkujici priklady

Piiklad 5.6.5.
Na zaklad znalosti z kapitoly 3 (Pravni formy podnikanixete, jakou formu podniku

osobni nebo obchodni spét®sti by pan Bystid mohl zaloZit. Navrhéte pro )
nejvyhodrjSi variantu.

Piiklad 5.6.6. 3
Na zaklad znalosti z kapitoly 4 (Zivnostenské podnikani, énal stedni podniky) utete,

jaky druh Zivnostenského opr&m musi pan Bystiio vlastnit, aby mohl dany podnik
provozovat. Vyjmenujte podminky nutné prcilehi Zivnostenského oprasmi.
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Piiklad 5.6.7. 5
Na zaklad znalosti z kapitoly 4 (Zivnhostenské podnikani, énal stedni podniky) zgad’te

AutoSkolu Bystra do kategorie velikosti podniks vyuzitim uvedenych zjednoduSenych

informaci.

Priklad 5.6.8.
Na zaklad znalosti z kapitoly 10 (Dlouhodoby hmotny majetekmaterial v organizaci)

urcete Wetni a daové odpisy dlouhodobého hmotného majetku AutoSkBlystran.

Predpokladejte, Ze vSechen majetek byfipen v prvnim nisici daného roku.
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Testové otazky — kapitola 5

Priklad 5.7. Vyberte pra¥ jednu spravnou odpa’

Priklad 5.7.1.Pro vyrobni faktory neni typické:
a) Jejich kombinaci vznika vystup
b) Jejich mnozstvi je neomezené
c) Jejich strukturu si podnik &uje individualré
d) Jejich cena je dana trhem

Priklad 5.7.2. Mezi podnikohospodé&ké vyrobni faktory pa:
a) Zakladni kapital
b) Puda
c) Vlastnici
d) Material

Priklad 5.7.3.Do originalni ¢innosti dispozitivniho vyrobniho faktoru v organiza
nespada:
a) Montovani
b) Vedeni
c) Stanoveni cil
d) Rozhodovani

Priklad 5.7.4.Viéi ostatnim vyrobnim faktaim je v nadazeném postaveni:
a) Material
b) Hmotny investini majetek
c) Dispozitivni prace
d) Vykonna prace

Priklad 5.7.5.Mezi funkcerizeni v organizaci p:
a) Investovani
b) Planovani
¢) Financovani
d) Nakupovani

Piiklad 5.7.6.Jako naklad na vyrobni faktor dlouhodoby majetekna@ujeme:
a) Renta
b) Pridana hodnota
c) Odpisy
d) Mzda

Priklad 5.7.7.Pro vlastnicky podnik je typické:
a) Podnik nema zagstnance
b) Vlastnici nesou podnikatelské riziko
c) Naklady na préaci jsou rovny mezdlastniki
d) Jedinou moznou pravni formou jefggma obchodni spataost
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Priklad 5.7.8.Pro manazerskou organizaci je typické:
a) ManaZzéi jsou zandstnanci organizace
b) Typickym prikladem je véejna obchodni spataost
c) Manazéi a vlastnici jsou tytéz osoby
d) Patet manazeér musi byt vy3Si nez get viastnik

Priklad 5.7.9.0dd¢leni  vlastnictvi od #izeni je v podnicich
s nasledujicim problémem:
a) Nucené ukodenicinnosti firmy
b) Poteba dvou odélenych vyrobnich zavad
c) Protichidnost zajni vlastnilki a managementu
d) Ztrata suverenity podniku

Priklad 5.7.10. Pro direktorialni princip je typické:
a) Pouze jedna osolfaditele
b) Generalninfeditelem je vlastnik
c) VSechny stupatizeni maji stejné opraeni
d) P¥i rozhodovani ma koreé slovo jedina osoba

P;’l’kladv5.7.11. Cilem corporate governance je:
a) Rizeni organizace vyhradexternimi odborniky
b) Rizeni organizace dle modeluiegych spolénosti

néasyji

c) Rizeni organizace na zaktadptimalniho rozdleni dispozénich prav

e

spojeno

Priklad 5.7.12. Poslednim krokem ¥idicim procesu dispozitivniho faktoru je:
a) Planovani
b) Vybér vhodné varianty
c) Kontrola

d) Delegovani

Priklad 5.7.13. Do vyrobniho faktoru dlouhodoby hmotny majetek piat

a) Tazna zviata

b) Goodwill

c) Cenné papiry

d) Nedokortena vyroba

Priklad 5.7.14. Do vyrobniho faktoru material pa:
a) Uklizecky
b) Mobilni telefony
c) Akcie

d) Polotovary

Priklad 5.7.15. Pro vyrobni faktor dispozitivni prace plati:
a) Je vzdy k dispozici
b) Zpravidla nevyuziva vyrobni faktor material
c) Ridi vykonnou préaci
d) Je vzdy ze vSech vyrobnich fakiorejnakladgjSich
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ReSeni
5.7.1.
5.7.2
5.7.3.
5.7.4.
5.7.5.
5.7.6.
5.7.7.
5.7.8.
5.7.9.

5.7.10.
5.7.11.
5.7.12.
5.7.13.
5.7.14.
5.7.15.

b)
d)

c)
b)
c)

a)
c)
d)
c)
c)

d)
c)
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6 Systém cili, nastroje afizeni v organizaci

Cile organizace jsou poZadované stavy, o které deganizace usiluje. Kazda organizace
piitom sleduje gjaky cil a s ohledem na to, Ze se pohybuje v ekackdm prostedi, kde
vedle organizace existuje celdda dalSich subjekt které fungovani organizace ovliyi,
musi organizace sledovaadu (mnohdy konkuremich) cifi. Proto je vhodné tyto cile
systematizovat &lenit do skupin. Na ¢&ktera zcleréni jsou pak zawrteny nasledujici
piiklady. Tato problematika navazuje na detgfih charakteristiku rozvedenou v DSO
v kapitole 6 na stranach 64 — 74.

Cile v organizaci

V nasledujicichiech gikladech mate za ukol réenit cile do jednotlivych skupin. Prvni
¢lereéni vychazi z toho, zda jsou cile prim&spjaty (nebo odvozeny) od pem hospodéské
situace podniku, nebo zdadésnito oblastmi wbec nesouvisi. Pro totosléni je podstatna
piima spjatost cile s uvedenou oblasti. Draleéeni cili je provagno s ohledem naas, &
uz z pohledu délkyasového obdobi nebo z pohledu émy cile v gislusSnémcasovém
obdobi. Feti ¢lereni cili je provadno z pohledu hierarchie podniku (jejiho orgatidho
clereni).
Piiklad 6.1.
Rozctlte a zaivodréte rozdleni uvedenych ailorganizace dle kategorii:

A. Monetarni cile

B. Nemonetéarni ekonomické cile

C. Nemonetarni mimoekonomické cile

1) Boj proti korupci

2) Dobré vztahy s odboiia

3) Dosazeni stanovené rentability celkovych aktiv
4) Maximalizace pidané hodnoty

5) Minimalizace dopaii na Zivotni prosedi

6) Pozitivni vystupovani v médiich

7) SniZeni osobnich nédklad

8) Snizeni zmetkovitosti

9) Zajisteni likvidity

10)Zefektivreni reklamy
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11)Zkraceni vyrobniclktas
12)Zvedeni etického kodexu
13)Zvyseni obratu z4sob
14)ZvySeni po¥domi o znéce
15)Zvyseni trzniho podilu
Reseni
A. Monetarni cile
» DosaZeni stanovené rentability celkovych aktiv
* Maximalizace pidané hodnoty
* Snizeni osobnich naklad
o Zajiseni likvidity
* ZvySeni obratu zasob
B. Nemonetarni ekonomické cile
* Snizeni zmetkovitosti
» Zefektivreni reklamy
e Zkraceni vyrobnicktasi
» ZvySeni po¥domi o znace
e ZvySeni trzniho podilu
C. Nemonetarni mimoekonomickeé cile
* Boj proti korupci
* Dobré vztahy s odbotia
* Minimalizace dopail na zivotni prosedi
» Pozitivni vystupovani v médiich

« Zvedeni etického kodexu

Piiklad 6.2.
Roztid'te nasledujici cile doripravené tabulky dle uvedenych kritérii:

a) Béhem nésledujicich dvou let dosahnout trzniho podPwisku 15%

b) Dostavt posledni dva bloky elektrarngtem nasledujicich patnacti az dvaceti let
c) Propustit v beznu sedm zaéstnand

d) V druhém kvartalu prodat o 5% vice vyrdgbdproti druhému kvartaluipdchoziho

roku
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e) V kazdé z nasledujicich dvogtpetek zvysit produkci o 20% oprotipletce
piedchozi
f) V letech 2015-2017 dosahovat me#itho tempaitrstu personalnich naklad3%

Tabulka 46: Déleni cili - prazdné

Cile Staticky Dynamicky

Kratkodoby

Stiednédoby

Dlouhodoby

Reseni

Tabulka 47: Déleni cili - FeSeni

Cile Staticky Dynamicky
. V druhém kvartalu prodat o 5%
Kratkodoby Propust|tvv beznu sedm vice vyrobk: oproti druhému
zanmestnand . .
kvartalu gedchoziho roku
Béhem nasledujicich dvou let V letech 2015-2017 dosahovat
Stirednédoby dosahnout trzniho podilu v Polsku mezirainiho tempaistu
15% personalnich naklad-3%
Dostawt posledni dva bloky V kazdé z nésledujicich dvou
Dlouhodoby elektrarny hem néasledujicich pétiletek zvysit produkci o 20%
patnacti az dvaceti let oproti pitiletce gredchozi
Priklad 6.3.

Potravindsky podnik Houska & Rohlik a.s. vyrabi gpeo, které distribuuje vyhradn
prostednictvim si vlastnich maloobchodnich stdnkJedna se o podnik né&ry na
materiél, jehoZ akciofidnejsou spokojeni s vyuzivanim aktiv podniku a quhdi znény.
Zamyslete se v nasledujicich uloh&ch fiadnim podnikovych ailv roce 2014.

Piiklad 6.3.1.
Uspdadadejte navrzené cile v systému a hierarchii eipbodniku (hlavni cile az dil cile):

a) Modernizace vyrobni linky

b) Ochutnavky v prodejnach

c) Oznaeni vyrobki "BIO" a "Klasa"
d) Pokles nakladl

e) PouZziti kvalitrgjSich surovin

f) Pouziti levrjSich surovin

g) Prodej materidlového odpadu

h) Rozsteni distribini sit

i) Rastprovoznich vynos

J) Raust zisku
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k) SniZzeni hodnoty materialu
[) Zména dodavatele elekny
m) ZvysSeni kvality

n) Zvyseni objemu prodeje

0) ZvySeni rentability celkovych aktiv

Reseni

Obréazek 2: Hierarichie cilia v podniku Houska & Rohlik a.s.

Prodej materidlového

odpadu
SniZeni hodnoty
materidlu
PouZiti levnéjsich surovin
Zvyseni
rentability = Modernizace vyrobni linky
celkovych aktiv
= Pokles ndkladu
Zmeéna dodavatele elektriny
— Rust zisku - _|Oznaceni vyrobka "BIO"
a "Klasa"
2Zvyseni kvality -
PouZiti kvalitnéjsich

surovin

Rdst provoznich
vynost

Ochutndvky v
prodejndch

Zvyseni objemu
prodeje

= RozSiTeni distribucni sité

Nasledujici piklad se zabyva vztahy mezi cili. V ramci podnikiegiména jehadizeni je
vhodné, aby vSechny stanovené a sledované cilevagigmrié bud” komplementarni, nebo
alespa indiferentni. V pipact, Ze jsou vztahy mezi cili konkur&mi nebo dokonce jsou cile

protikladné, je nutnéesit priority, resp. je nutné rozhodnout, které gibdnik upednostni.

Priklad 6.3.2.
Zamyslete se nad vztahy mezi jednotlivymiciii cili, urcete cile komplementarni,

konkurergni, protikladné a indiferentni.
Regeni
Vztahy mezi cili jsou dany zpravidla jejich konkrépodobou, okolnostmi a mohou se liSit u

kazdého hodnotitele. Jeden z moZnych pahjedhasleduijici:
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» Cile Prodej materialového odpadaModernizace vyrobni linknohou byt vzajemh
komplementarni; pokud byftippouZziti moderni linky satasré doSlo ke snizeni
objemu vyrobniho odpadu.

* Cil Prodej materidlového odpadmize byt zaroveé diléim cilem mezicileRuist
provoznich vynas pokud trzby z prodeje nebudou zanedbatelné; dyto cile by
potom byly komplementarni.

» Cile Pouziti levdjSich surovina Pouziti kvalit@jSich surovinbudou pravépodobr
konkurerni nebo dokonce protikladné, protoZe kvalita a gsoa zpravidla imo
uameérné a podnik si tedy bude muset vybrat, ktery & gffednostni.

* Realizace cil Ozna’eni vyrobk "BIO" a "Klasa", Ochutnavky v prodejnacla
Rozsfeni distribuni sie bude pravépodobré podnik réco stat a proto tyto cile
budou ginejmensim ve fazi zavedeni konkurns cilemPokles naklad.

» CilemZnena dodavatele elekhy je Uspora rezijnich, péppiimych naklad a ve své

podstat je tento cil se vSemi ostatnimi indiferentni.

Vzhledem k tomu, Ze cile podniku stanovuje managenje nutné, aby tyto cile stanovil
sprave, tzn. tak, aby kazdy zafstnanec nejen cili rozuih) ale také aby byl schopen ho
splnit a byl schopen si dht predstavu o nté splreni stanoveného cile. Voditkem pro
spravné stanoveni cile pakibe byt manazerovi pravidlo SMART.

Cile je nutné stanovit nejen spréyrale také je nutné se zamyslet nad spravnymi cili.
V tomto snéru je nutné upozornit na to, Ze zadny podnik nefij;mge vzduchoprazdnu, ale
naopak je spojen s ostatnimi subjekty ve svém pkt#iré ovliviuji (a rekdy dosti zasadi)
jeho fungovani. Tyto subjekty vSak maji své vlastrile, gicemz rekteré jsou
komplementarni nebo indiferentni s cili podnikuge afekteré jsou k cilm podniku
konkurerini nebo dokonce protikladné. Diky tomu, musi mamege nejen sledovat cile
téchto subjeki (tzv. stakeholdér), ale vice¢i mére (s ohledem na jejichudeZitost pro

podnik) musi tyto cile také plnit.

Piiklad 6.3.3.
Formulujte di¢i cile dle metodiky SMARTpecifické, Mritelné, Odpovidajici, Realistickeé,

Casov¥ vymezengé ParametryOdpovidajici a Realistické neni v tomto fipac potreba

vymezovat.

Re3eni
A. Modernizace vyrobni linky
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e Nakup linky typ R2-D2 v celkové pizovaci cet do 3,25 mil K a uvedeni
do provozu nejpozii 04/2014.

B. Ochutnavky v prodejnach
* V obdobi 01/2014 — 05/2014 provdde vSech vlastnich prodejnach
ochutnavku pé&va kategorie ,,denni specialita“ v maximalni hodns00 k&
na prodejnu a do konce obdobi 04/2014 dosahnodemiprodeje v této
kategorii 0 25% oproti #sicnimu pfimeéru 2013.
C. Oznaeni vyrobki "BIO" a "Klasa"
» Do konce druhého kvartalu 2013 splnit podminky ziskani certifikace Klasa
a ozngeni BIO pro 75% sortimentu s maximalnimi naklady jl K¢.
D. Pouziti kvalitrgjSich surovin
* Do konce 03/2014 zvysit podil vstupnich surovirdodavatei vlastnicich
certifikaci ISO 22000 na 90% veSkerych surovin.
E. Pouziti levijSich surovin
e SniZeni pimérnych mésiénich néklad na suroviny pro rok 2014 0 10%
oproti mesiénimu pameéru 2013.
F. Prodej zbytk z vyroby
e V obdobi 2014 realizovat prodej vyrobniho odpadielkové vySi minimala
50% objemu aip dosazeni vynasmin 25% pdizovaci hodnoty.
G. Rozsteni distribéni sie
* V kazdém kvartalu 2014 uvést do plného provozu\gydle prodejnich mist.
H. Zména dodavatele elekny
* V obdobi 2014 snizit naklady na elektrickou eneodhi% oproti celkovym
naklacdim 2013 prosednictvim gechodu od dodavatekdison a.s.
k dodavateliTesla s.r.o.
Priklad 6.4.
Pritad’te k jednotlivym stakeholderskym skupinam péaypicke cile.
A. Dodavatelé
B. Ekologické organizace
C. Management
D. Odbsratelé
E. Odbory
F. Poskytovatelé kapitalu
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. Statni instituce
H. Zamgstnanci
1) Dlouhé zéruka
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)
10)Nizké podnikatelské riziko
11)Podil na zisku spobmosti
12)Pravidelné odéry zboZi
13)Pruzné pracovni doba

Dlouhodobé kontrakty

Dobré pracovni podminky
Dodrzovani detnich pedpisi
Kvalitni vyrobky

Maximalni investice do rozvoje
Mila osobnost natdizeného
MoZznost kariernihotistu

Nizka spateba energii

Reseni
A. Dodavatelé
* Dlouhodobé kontrakty
* Pravidelné odéry zbozi
» V¢asna splatnost faktur
B. Ekologické organizace
* Nizka spateba energii
* Respektovani chré&nych druti
e SniZeni emisi
C. Management
¢ Maximalni investice do rozvoje
* Podil na zisku spotmosti
* Vysoké odstupné
D. Odkratelé
* Dlouha zaruka
» Kuvalitni vyrobky
* Rychlé dodaci lity
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14)Respektovani chrénych druli

15)Rychlé dodaci lity

16)Radnéserpani piznanych dotaci

17)R&dné plgni dani

18)R&dné spléacenitfcek

19)Snizeni emisi

20)V¢asna splatnost faktur

21)VEasné vyplaceni mezd

22)Vysoka rentabilita vlastniho
kapitalu

23)Vysoké odstupné

24)Zachovaniitnactych plat



E. Odbory
* Dobré pracovni podminky
» V¢asné vyplaceni mezd
e Zachovaniitinactych plat
F. Poskytovatelé kapitalu
* Nizké podnikatelskeé riziko
« Ra&dné splacenitpiek
» Vysoka rentabilita vlastniho kapitalu
G. Statni instituce
* DodrZovani detnich pedpisi
« Réadnécerpani piznanych dotaci
« Ré&dné plini dani
H. Zamgstnanci
* Mil4 osobnost naidzeného
* Moznost kariernihotistu

* Pruzna pracovni doba
NastrojeFizeni

Kromé spravného stanoveni spravnychigé nutné také (pdézené) zarmdstnance pimét

k tomu, aby pislusné cile spinili. Ktomu slouzi zvoleny tigob komunikace <£mito
zanestnanci, resp. stylizeni, ktery natizeny zamistnanec (manazer) pro tuto komunikaci
zvoli.

Kromé zpisobu komunikace fize také manaZzer na pieeného zawstnance fenéstcést
své prace (zejména pokud se jedna o rutinni Ukalgjre pravomoci a odp@dnosti, coz
muze podizené vice motivovat. K této delegaci UukohanaZer rize vyuzit standardnich
manazerskych technik¢imz si mize (na druhou stranu) rozvazat ruce pro émpin

nezastupitelnych ukdl(nag. tvorbu strategickych dila plari).

Priklad 6.5.
Pritad’te uvedené charakteristiky k jednotlivyidicim styfim:

A. Autokraticky styl
B. Byrokraticky styl
C. Charismaticky styl
D. Kooperativni styl
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1)
2)
3)
4)
5)

Patriarchalni styl

Prirozerg autoritativni postaverfidiciho pracovnika po vzoru rodiny
Rizeni zaloZené na kouzlu osobndgticiho pracovnika

Ridici pracovnik rozhoduje sam dle svych pravomadastni vile
Rizeni zaloZzené na nastaveni systému pravidlech

Ridici pracovnik rozhoduje ve spolupraci s fipenymi pracovniky

Reseni

A.

B.

C.

D.

E.

Autokraticky styl

« Ridici pracovnik rozhoduje sam dle svych pravomodastni vile
Byrokraticky styl

« Rizeni zaloZzené na nastaveni systému pravidlech
Charismaticky styl

« Rizeni zalozené na kouzlu osobndgticiho pracovnika
Kooperativni styl

« Ridici pracovnik rozhoduje ve spolupraci s fipenymi pracovniky
Patriarchalni styl

» Piirozere autoritativni postavertidiciho pracovnika po vzoru rodiny

Piiklad 6.6.
Pritad’te uvedené charakteristiky k jednotlivym manaZemskgchnikam:

A.

1)

2)

3)

4)

Rizeni delegaci ukél

B. Rizeni podle cil
C.
D

. Rizeni pomoci regulace systému

Rizeni podle vyjimek

Rizeni v gipad predem definovanych odchylek od planovanéhidgu prace
nizSich instanci

Prenaseni rutinnictinnosti na nizsi stugniizeni kl€ovych¢innosti a provaghi
kontroly

Co nejrozsahlejSiipnaSeni ukal na nizsi stuphifizeni s vyuzitim automatickych
kontrolnich mechanisin

Stanoventinnosti a odpotdnosti jednotlivych pracovnikpodle citi, kterych ma

dosahnout
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Re3eni_
A. Rizeni delegaci ukal
» PrenaSeni rutinnictinnosti na nizSi stugniizeni kltovych¢innosti a provaghi
kontroly
B. Rizeni podle cil
» Stanovenginnosti a odpotdnosti jednotlivych pracovnikpodle citi, kterych ma
dosahnout
C. Rizeni podle vyjimek
« Rizeni v ipadt predem definovanych odchylek od planovanétidgnu prace
nizsich instanci
D. Rizeni pomoci regulace systému
» Co nejrozséahlejsiipnaseni ukdl na nizsi stuphiizeni s vyuzitim automatickych

kontrolnich mechanistn
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Priklad 6.7.

Vzorovy podnik — Femek v.o.s.

Zabihnuta spolénost Remek v.o.s. vyrabitéwné podlahy na miru. Vlastni ji tspol&nici,

T

feditele pana fisku. Spolénikim se nelibi, Ze v poslednich letech klesa vynosjichj

kapitalovych vklad. Pan Fiska se tedy rozhodl stanovit nové cile podnikuddtEich let a

provest paiéné znény.

Tabulka 48: Rozvaha podniku Rremek v.0.s. v letech 2013 a 2014 (v tis¢K

Rok Rok Rok Rok
2013 2014 2013 2014
Aktiva 23 245 29 385 | Pasiva 23 245 29 38
Dlouhodoby majetek 21115 24 625| Vlastni kapital 2081 24 652
Dlouhodoby nehmotny 15 15 | zakladni kapital 17000 1700
majetek
DIo_uhodoby hmotny 21 000 24 500 Vysledek hospodani minulych 260 2081
majetek let
DIo_uhodoby finagni 100 110 Vysled,ek hospodeni Ezného 3591 5571
majetek obdobi
Obézna aktiva 2130 4 760 Cizi kapital 2 464 4733
Zasoby 350 520 Rezervy 1 800 180
Pohledavky 380 440 Zavazky 664 633
Kratkodoby finaxini 1400 | 3800 | Bankovni éuy - 2300
majetek

Tabulka 49: Vysledovka podniku Fremek v.o.

s. Vv letech 2013 a 2014 (v tis€K

Rok Rok

2013 2014
Trzby z prodeje zbozi 120 150
Néklady na prodané zbozi 110 145
Trzby za prodej vyrobk 34500 42250
Spoteba materialu a energie 28300 334Q0
Sluzby 290 450
Pridana hodnota ? ?
Mzdové naklady 1500 1800
Naklady na socialni a zdravotni pojist 500 600
Odpisy 420 470
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 22 7
Trzby z prodeje materialu 5 4
Zustatkovéa cena dlouhodobého majetku 20 2
Zustatkova cena materidlu 4 5
Provozni vysledek hospoiani ? ?
Finaréni vysledek hospodeni 18 32
Vysledek hospodieni za &etni jednotku ? ?
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Piiklad 6.7.1.
Dopcitejte chylgjici polozky vysledovky v danych letech.

ReSeni
Podstatné je pouze &domit si, které polozky zde vystupuji jako naklateré jako vynos, a

které jako sotet.Reseni je znazo#né v tabulce nize.

Tabulka 50: Doplnéné& vysledovka podniku Fremek v.o.s. v letech 2013 a 2014 (v tis€K

;001k3 ;001k4 Charakter
Trzby z prodeje zbozi 120 150 Vynos
Néklady na prodané zbozi 110 145 Néaklad
Trzby za prodej vyrobk 34 500 42 250| Vynos
Spoteba materialu a energie 28 300 33400 Naklad
Sluzby 290 450 Naklad
Pridana hodnota 5920 8 405 | Suma polozek vyse
Mzdové naklady 1500 1800 Naklad
;l;lrgl;ﬁ na socialni a zdravotni 500 600 Naklad
Odpisy 420 470 Naklad
;r:jl)e)t/kzljprodeje dlouhodobého 22 7 Vynos
Trzby z prodeje materialu 5 4 Vynos
ﬁqf;ﬁf(?vé cena dlouhodobého 20 5 Naklad
Zustatkova cena materialu 4 5 Naklad
Provozni vysledek hospodieni 3503 5539 | Suma pidané hodnoty a polozek vy3e
Finartni vysledek hospodani 18 32 Suma fing&nich naklad a vynos
j\é}éﬂg?kik hospodieni za &etni 3521 5571 ﬁgsn;)ig;)r\:ioznlho a finaniho vysledku

Piiklad 6.7.2.
ManaZer Fiska si na zakladstudia literatur§y uvédomil, Ze ukazatel, s jehoZ vyvojem nejsou

spolenici nespokojeni, se oztige jako rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) ahodl se
tedy zangiit na jeho fist. Vi, Ze se jedna o p@mzisku a vlastniho kapitalu podniku, ovSem
neni si jisty vlivem zakladnich poloZzek rozvahyysledovky na tento ukazatel.

Rozhod®ite tedy s vyuzitim obrazku nize, jak lze stimulovast rentability vlastniho
kapitalu prostednictvimiizeni stalych a aiznych aktiv, vlastniho a ciziho kapitalu a naklad

a vynosi za ffedpokladu, Ze velikost bilani sumy se nezémi.

* Studovali zejména z publikace SUCHANEK Fhanéni management. vydani. Brno. Masarykova
Univerzita, 2007. 128 s. ISBN 978-80-210-4277-3.
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Obrazek 3: Vliv kli éovych polozek na ROE

Stala aktiva
Trzby
| Aktiva
Obézna aktiva
Zisk
| Aktiva |
Vynosy
Zisk
Zisk - Triby
Vlastni kapital ™
Naklady
Cizi kapital
Aktiva
. Vlastni kapital
Vlastni kapital

Regeni
Ze znazortni vyplyva nasleduijici:
1. Krastu ROE dojde, bude-li dochazet 1. k poklesu viastikapitalu nebo 2. ke zvySeni
zisku
1.1.Pokud chceme sniZit velikost vlastniho kapitalu ebeneny bilartni sumy, je
potreba zarovie zvySit mnozstvi ciziho kapitalu v podniku.
1.2.Zisk je dan jako rozdil vyndsa naklad a tedy k jeho zvySeni Ize #ito zvysit
vynosy, anebo snizit naklady, gopboji najednou.
2. Chceme-li stimulovatist ROE a zarowezachovat velikost bilami sumy, nebude mit
velikost olEznych ani stalych na aktiv vliv, ovSemuaaeme libovol& menit jejich

strukturu.

Piiklad 6.7.3.
Na zéaklad predchozich zjigni rozhodste, které z napadspol&niki lze povazovat za

relevantni didi cile ke splani vrcholového cildrist rentability viastniho kapitalkteré jdou
proti tomuto cili, které jsou pro jeho napin irelevantni a u kterych to nelze rozhodnout.
Jednotlivé cile vzdy posuzujte izolovara jinak nezrnénych podminek.

1) Kumulace neroztleného vysledku hospotini

2) Nakup nové vyrobni linky

3) Novy dlouhodoby bankovni @v

4) ProdlouZeni splatnosti dodavaiel
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5) Snizeni zékladniho kapitalu

6) Zmeéna pravni formy na akciovou spoéiest

7) ZvysSeni cen produfit

8) Zvyseni mezd zasstnaném

Reseni

A. Pro splgni cile

Novy dlouhodoby bankovni év — zvySenim ciziho kapitalu se snizi podil
vlastniho kapitalu v podnik¢jmz Ize stimulovatirst ROE.

Snizeni zakladniho kapitalu st ROE Ize teoreticky stimulovat i snizenim
zékladniho kapitélu, ktery je poloZkou kapitalusttdho. Akoliv by takovyto plan
pravdépodobré prinesl v procentnim vyjdgeni vysSi zhodnoceni vklad
spolenikad, realré k ttmto krokim ¢asto nedochazi, protoze je v tomttippd
nutné ve stejné e snizit aktiva podniku, coz zpravidla negativovlivni jeho
dalSi produkni moznosti a potencialni rozvoj.

ZvySeni cen produlit — za jinak neziménych okolnosti vede zvySeni cen

k vy$8im trzbam a vyném a tedy i k vySSimu zisku.

B. Proti splreni cile

Kumulace neroz&leného vysledku hospotkni — doSlo by tim k zvySovani
vlastniho kapitalu, ktery neni sicefippo sowasti vkladi spol&niki, ovSem
hodnota ukazatele ROE by byla snizena.

Zména pravni formy na akciovou spoi®st — samotna zna by byla
piinejmensim administratignnarana a znané nakladnagimz by pravédpodobré
doSlo ke snizZeni zisku a tedy i ROE.

ZvysSeni mezd za#stnan@dm — znamenalo byist osobnich naklada tedy opt

snizeni zisku.

C. Irelevantni

Prodlouzeni splatnosti dodavaitel — pravépodobré dojde jen k pesunu inkasa

pertz v case a tedy zémam ve struktte aktiv, gimy vliv na ROE zde neni.

D. Nelze rozhodnout

Nakup noveé vyrobni linky — samotny nakufeg@stavuje nemalé naklady a snizeni
zisku, ovSem pokud by &a nova linka vysokou navratnost a dokazaiagst do

podniku adekvatni zvySeni vynigsmohlo by dojit i k#stu zisku. Zarouve by
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zélezelo, jakym zjsobem by byla linka financovana. V tomtdigac neni

jednoduché rozhodnuti o vlivu na ROE mozne.

Piiklad 6.7.4.
Manazer Fiska se nakonec rozhodl v lednu 2014 investovaiak@ vyrobni linky a rozit

tak vyrobu. Vyrobni linka ma hodnotu 3,5 miliokorun, z toho 1,2 mil. Kbude hrazeno
z hotovostnich prosdki podniku a na zbytek budefizen bankovni (. Pred touto
investici si stanovil nasleduijici cile:
1) Nakup linky nesmi ohrozit platebni schopnost podnik
2) Primym disledkem investice bude ridt trzeb o 10%.
3) Nepimym disledkem investice bude mezrd zvySeni ukazatele ROE o 5
procentnich boil

4) Vzroste zisk.

Zhodna'te stanovené cile dle nasledujicich kritérii a haste jejich zlepSeni:
A. Formulace cil (vyuZzijte nap. piistup SMART)
B. Kvantitativni vyhodnoceni dle uvedenych dat.
Reseni
1) Nakup linky nesmi ohrozit platebni schopnost podnik
A. Cil je vyjaden obecw, chybi casové vymezeni a konkrétni vymezeni ,platebni
schopnosti“. Vhodgsi by byl cil stanoveny naiklad nasledow&t Pohotova likvidita
v roce 2014 nebude nizSi nez v roce 2013
B. Kvantitativni vyhodnoceni neni vzhledem k zadamé ehozné. Z ad#j uvedenych
v rozvahach ovSem vidime, Ze podniklmma konci roku 2013 nactu (popg.
pokladreé) pouze 1,4 mil. K. Po uhrazeni 1,2 mil. Kna nakup linky éstalo podniku
k dispozici pouze 200 tis. & coZz neni optimalni vzhledem k okamzité hodnot
zavazki, ktera je vice neZz trojndsobna. Cil se tedy padmlatrié priliS spinit

nepodailo.

2) Pfimym disledkem investice bude ridt trzeb o 10%.
A. Chybi zejménaasoveé vymezeni a vymezeni trzeb. Pro dalSi rozlRodowizeme
uvazovat 0 mezitnim mistu trzeb a pouze o trzbach z prodeje vytobksluzeb,

protoze na &ma nakup linky gimy vliv.
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B. Z vysledki hospod#eni vyplyva, Zze vroce 2013 byly trzby z prodejerobki a
sluzeb 34,5 mil. K a v roce 2014 42,25 mil.& Jedna se tedy o Zmu 122% a cil
Ize teoreticky povazovat za sphy. Problémem ovSem je, Ze na zaklagedenych
Gcetnich dat neni mozZzné rozhodnout, zda &@jigtrist trzeb je skut@é primym

dusledkem investice do vyrobni link§j, je zpisoben jinymi faktory.

3) Neprimym disledkem investice bude mezrd zvySeni ukazatele ROE o 5
procentnich boil

A. Cil je definovan vhodf je zde jasné, jaké Udaje je fmtia porovnavat a na zakéad
jakych hodnot rozhodnout o sghi cile.

B. Z uvedenych dat vygitdme ukazatel dle postupu niZze. Za zisikkeme v tuto chvili
povazovat Vysledek hospa@ai za detni obdobi:

ROE 2013 = 3521
20781

=16,94 %

ROE 2014 = > 571
" 24652
Rozdil ROE = 22,60 % — 16,94 % = 5,66 %

Z vysledki vyplyva, Ze meziréni rist ukazatele byl 5,66%, coz spje stanoveny cil.

= 22,60 %

4) Vzroste zisk.

A. Cil je opmt definovan nedostate¢. Je teba vymezit, o jakou formu zisku se
z &etniho hlediska bude jednat, ve kterééasovém okamziku bude zma
posuzovand, a o jak velkyst by n€lo jit.

B. Pokud bychom ckti posuzovat meziéni zmenu vysledku hospodeni za detni

jednotku, zjistime rozdil 158%, coz odpovida stam@&mu cili.
RozStujici priklady

Piiklad 6.7.5.
Na zaklad znalosti z kapitoly 3 (Pravni formy podnikaniXete cisty prijem spoléniki

v roce 2013, pokud vite nasledujici:
A. VKklad spolénika A ¢ini 8 000 tis. K, vklad spolénika B 5000 tis. K vklad
spoleénika C 4 000 tis. K
B. Dan z @ijmu fyzickych osob je 15%.
C. Spolenici si rozéli pouze zuréeni kapitalovych vklaibl ve vysi 10%, zbytekistane

ve spolénosti ve forn¢ nerozaleného zisku.
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Piiklad 6.7.6.
Na zaklad znalosti z kapitoly 5 (Vyrobni faktory) vypte hospodarnost na jednotlivé

vyrobni faktory v uvedenych letech a odhé&#ndopad realizované investice naénm

meziraini hospodarnosti.
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Testové otazky — kapitola 6

Priklad 6.8. Vyberte pra¥ jednu spravnou odpa’

Priklad 6.8.1.Vrcholovym cilem podniku v trzni ekonomice je zpidia:
a) Maximalizace daovych odvod

b) Dlouhodoba maximalizace zisku

c) Dobré vztahy s odboii&

d) Maximalizace pétu akcion&i

Priklad 6.8.2.Jako cil monetarni Ize klasifikovat cil:
a) Rast obratu

b) Rast trzniho podilu

C) ZajisSkni zangstnanosti

d) Ziskani politického vlivu

Priklad 6.8.3.Jako cil nemonetarni ekonomicky Ize klasifikovat:ci
a) Rast hospodéského vysledku po zdani

b) Vedeni v nejnizSich nakladech

c) Rust obratu aktiv

d) Rasttrzeb

Priklad 6.8.4.Jako cil nemonetarni mimoekonomicky Ize klasifikawal:
a) Dominantni postaveni na lokalnim trhu

b) Raust kratkodobé likvidity

c) Minimalizace daovych odvod

d) Ochrana Zivotniho prasdi

Priklad 6.8.5.Cile minimalizace osobnich naklaida maximalizace¢istého zisku jsou s

ohledem na vz4jemny vztah cile:
a) Komplementarni
b) Konkureréni
c) Protikladné
d) Indiferentni

Priklad 6.8.6.Cile nist k¢zné likvidity a #st rentability celkovych aktiv jsou s ohledem na

vzajemny vztah cile:
a) Komplementarni
b) Konkurergéni
c) Protikladné
d) Indiferentni

Priklad 6.8.7.Cile maximalizace objemu zasob a minimalizace nemtalené vyroby jsou s

ohledem na vz4jemny vztah cile:
a) Komplementarni
b) Konkureréni
c) Protikladné
d) Indiferentni
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Priklad 6.8.8.Cile maximalizace trzniho podilu a sniZzeni naklada pafizeni materialu
jsou s ohledem na vzajemny vztah cile:

a) Komplementarni

b) Konkurereni

c) Protikladné

d) Indiferentni

Priklad 6.8.9.Jestlize chce za#stnanec maximalizovat svou mzdu a podnik minimatliab
osobni naklady, jedna se o cilovy konflikt:

a) Individualni

b) Hierarchicky podmiény

c) Uvniti organizace

d) Systémovy

Priklad 6.8.10. Jestlize oddleni marketingu Zzada o maximalniispévky na reklamu
a finanéni oddéleni chce minimalizovat rezijni naklady, jedna secivovy konflikt:

a) Individualni

b) Hierarchicky podmiény

c) Uvniti organizace

d) Manazersky

Priklad 6.8.11. K motivaci zandstnanai zpravidla nepispiva:
a) Pracovni podminky

b) ProtipoZarni srirnice

c) Odnena za préaci

d) Podnikové socialni pozitky

Priklad 6.8.12. Obohaceni prace znamena:
a) Zména pracovniho kolektivu

b) Zména odnény za praci

Cc) Zména struktury prace

d) Zména pracovnichigdpisi

Priklad 6.8.13. Pro Fizeni dle vyjimek je typické:
a) Samostatna prace s minimalnimi zasahyizadych
b) Prace pouze na vyjinierych Ukolech

c) Prenechavani prace vyjirieym zangstnanéam

d) Nahodila a obasna kontrola prace piddenych

Priklad 6.8.14. Pro #izeni delegaci ukdl je typicke:

a) Dispozitivni prace je zcela delegovana na pracownyiou

b) Pracovnici se sami rozhoduji v ramci vymezenychwiko

c) VSechny stupatizeni mohou své Ukoly libovalrprenechévat nizSim stifpm
d) Delegovany jsou ktiové strategické ukoly

Priklad 6.8.15. Pro Fizeni podle cit je typické:

a) VsSechny podnikoveé cile jsou komplementarni nebdenentni

b) Cile podniku vychazeji z ¢ilkonkurence

c) Strategickeé cile jsou @pdnosiiovany ged dlouhodobymi cili podniku

d) Ukoly a odpo¥dnost zansstnance jsou deny dle cili, kterych ma dosahnout
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Reseni

6.8.1. b)
6.8.2. a)
6.8.3. h)
6.8.4. d)
6.8.5. a)
6.8.6. b)
6.8.7. ©)
6.8.8. d)
6.8.9. a)
6.8.10. c)
6.8.11. b)
6.8.12. ¢)
6.8.13. a)
6.8.14. b)
6.8.15. d)
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7 Planovani a rozhodovani v organizaci

Planovani v organizaci

Planovani je dalSi udezitou cinnosti dispozitivniho vyrobniho faktoru. Tat&innost

bezprostedre navazuje na stanovenitcilestlize cil je wity poZadovany stav, potom plan

je zpisob (cesta), kterym lze tento pozadovany stav duméh Vzhledem ktomu, Ze

zpasohi jak dosahnout cile existuje zpravidla vice, je m@anagementu, aby zvolil

nejvhodrigjsSi zpisob (plan), kterym stanoveného cile dosadhne. Vigtdplanu je fitom

vhodné posuzovatipdevsSim s ohledem na prapddobnost dosazitelnosti (splnitelnosti)

planu. Tato kapitolaftom rozvadi kapitolu 7 DSO (konkreétrproblematiku uvedenou na

str. 75 — 87).
Piiklad 7.1.
Zarad’te nasledujici fiklady podnikovych plain ke ¢tyrem planovacim kompleéxn.
A. Planovani vize organizace
B. Strategické planovani
C. Operativni planovéni
D. Planovani vysledka likvidity
1. Béhem né&siai ¢cervence a srpna inovujeme aulu fakulty.
2. Béhem nasledujicich let expandujeme s naSimikswhi do vSech zemi Visegradské
Ctyiky.
3. Do deseti let zvySime podil elektromabi portfoliu na 25%.
4. Do pial roku zavedeme integrovany systéizeni.
5. Letos snizime gbérnou inkasni dobu z 68 dni na 62 dni.
6. Poskytneme naSim zastnand@m kvalitni pracovni podminky.
7. Staneme se spolehlivym partnerem strojirenskyemifir
8. Udrzime podil na trhdokoladovych dortik nad 33%
9. Udrzime r@ni tempo fistu ukazatele ROA minimama 7,5%.

10.V letoSnim roce vyrobime o 5% vice klobdukez v roce laiském.

11.Ve ¢tvrtém kvartale 2015 dosdhneme EBIT miningastejné vySe jako ve stejném

obdobi pedchéazejiciho roku.

12.ZvySime zanistnanost v kraji.
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Reseni
A. Planovani vize organizace
* Poskytneme naSim zastnaném kvalitni pracovni podminky.
» Staneme se spolehlivym partnerem strojirenskyeimfir
e ZvySime zamstnanost v kraji.
B. Strategické planovani
* Béhem nésledujicich let expandujeme s naSimickswhi do vSech zemi
Visegradske&tyiky.
* Do deseti let zvySime podil elektromdbi portfoliu na 25%.
* Udrzime podil na trhaokoladovych dortik nad 33%
C. Operativni planovani
* Béhem ngsiai ¢ervence a srpna inovujeme aulu fakulty.
* Do pil roku zavedeme integrovany systéieni.
» VletoSnim roce vyrobime o 5% vice klobaukezZ v roce laském.
D. Planovani vysledka likvidity
e Letos snizime fibérnou inkasni dobu z 68 dni na 62 dni.
e UdrZime r@ni tempo @stu ukazatele ROA minim&ma 7,5%.
e Ve ¢tvrtém kvartale 2015 dosdhneme EBIT miningaditejné vySe jako ve stejném

obdobi gedchéazejiciho roku.

SWOT analyza
DalSi @iklad je zamdfen na praktickou aplikaciutezitého nastroje, ktery managementu
umoZziuje provést syntézu analyz vmtho a vejSiho prostedi a z nich vyvodit zavy pro
strategickd rozhodnuti. Timto nastrojem je SWOTIymaa resp. analyza silnych (S) a
slabych (W) stranek, iflezitosti (O) a hrozeb (T).iBstoZe je tato analyza subjekivn
ovlivnéna osobou, ktery ji vypracovava, musi byt zaloZzeaamaximald objektivnich
analyzach (zji&ni), aby navrhieSeni, ktery z ni vyplyne, v maximalni maiodpovidal
skute&nosti (realit) se kterou se podnik potyka, ev. se kterou se potikat v budoucnu.
SWOT analyzu je nutné rodit na dw casti, na analyzu zaffenou na vniini prostedi
podniku (analyza silnych a slabych stranek) a nalyan zandtenou na v§jSi prostedi
podniku (analyzaifleZitosti a hrozeb). K analyze vimitho prostedi Ize vyuZit nap analyzu
portfolia (viz giklad 7.3), analyzu Zivotniho cyklu produkti podniku), finani analyzu,
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Porterovu analyzu i konkurergnich sil (alespd casténé) apod. K analyze wjSiho
prostedi Ize naopak vyuzit nASLEPT nebo STEP analyzu.

Vysledkem &chto analyz jsouifislusné silné a slabé strankyjl@zitosti a hrozby, které je
vhodné zanést do spoteé tabulky. Zarovie je vhodné zvazit jejich silu (vliv)na podnikt(a
uz vramci prostého sazeni nebo — lépe —imym bodovym hodnocenim jednotlivych
poloZzek). Na zakladtakto provedené SWOT analyzy lze zvaZovat (a pesi®lit) tizné
strategické cile a naslegltaké fizné strategie (tzv. Porterovy generické strategieyg bude
podnik sledovat (vice viz napB&lohlavek, Kogan, Sulé, Management, 2006).

Piiklad 7.2.
Maly rodinny Start-Up podnikad v oblasti vyvoje arefpy komuniké&nich technologii.
Zpracujte nasledujici idaje o prasti podniku dle SWOT analyzy.

Priklad 7.2.1.

Zarad’te dané faktory do jednotlivych oblasti SWOT matice
A. Hrozby

Prilezitosti

Silné stranky

OO0 w

Slabé stranky

Aktudlni vysoka poptavka po chytrych hodinkach
Klesajici gfidana hodnota

Klesajici statni investice

Minimalni zmetkovitost a nutnost servisnich zasah
Neefektivni systéniizeni

NejkratSi dodaci doby

Nejnizsi fixni naklady v odstvi

Nestabilita zahragnich trhx

© ©0 N o g B~ WD PRE

Permanentni nedostatek fikafch prostedki
10.Planované zjednoduseni zakonaietaictvi
11.Vzrustajici daové zatizeni

12.Nové dot&ni programy podporujici elektrotechnické podniky
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Reseni
A. Hrozby
» Klesagjici statni investice
* Nestabilita zahragnich trhi
* Vzrastajici daove zatizeni
B. Prilezitosti
» Aktualni vysokéa poptavka po chytrych hodinkach
* Planované zjednoduSeni zakonaetdictvi
* Nové dot&ni programy podporujici elektrotechnické podniky
C. Silné stranky
* Minimalni zmetkovitost a nutnost servisnich zdsah
* NejkratSi dodaci doby
* Nejnizsi fixni ndklady v odstvi
D. Slabé stranky
» Klesajici gidana hodnota
* Neefektivni systéniizeni

* Permanentni nedostatek fikamnch prostedki

Priklad 7.2.2.
Jmenujte pro kazdou dimenzi matice aleésgwea vhodné strategické cile.

1. S-O strategie — vyuzititpezitosti prostedi pomoci silnych stranek podniku

2. W-O strategie — vyuZzitifileZitosti prostedi k odstraéni slabych stranek podniku
3. S-T strategie — vyuziti silnych stranek podniku primimalizaci hrozeb progdi
4. W-T strategie — minimalizace hrozeb vyuZivajicitdbé stranky podniku

Reseni

1. S-O strategie — vyuZitiiffleZitosti prostedi pomoci silnych stranek podniku
» DalSi snizeni fixnich nakl&dprostednictvim snizeni nakladna administrativu
(Gcetnictvi).
e Zajistni nejrychlejSich komunikaich a distribtnich cest k no¥ vznikajicim
poptavkam.
2. W-O strategie — vyuZitifileZitosti prostedi k odstraéni slabych stranek podniku
» VyuZiti prostedki z dotaci k pechodnému zaji8ni likvidity podniku.

» Zrychlenitidiciho procesu outsourcingem podnikovétai.
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3. S-T strategie — vyuziti silnych stranek podniku primimalizaci hrozeb prosdi
e Vytvoreni v zahrari powdomi o zné&ce jako o nejkvalit§Si dostupné voka
* Vytvoteni finaknich rezerv pro &kavané zvySené #lavé odvody
prostednictvim sotasné relativévysoké marze.
4. W-T strategie — minimalizace hrozeb vyuZivajicitdbé stranky podniku
e Zajisni klicovych vysoce solventnich ogfateli mimo statni sektor.

» Vyuzivani externich porados oblasti dani.
Analyza portfolia

Piiklad 7.3.
Analyzujte pomoci Bostonské matice portfolia bankesely Urok a.s. V tabulce niZze jsou
uvedeny kltové Udaje za rok 2013 a zarévadaje jejiho nejtSiho konkurenta, banky

Skrblik v.0.s. Rozéte produkty do jednotlivych kvadraina definujte vhodné strategie.

Tabulka 51: Situace na bankovnim trhu

Produkt Trzby (v milionech K¢)
Skrblik 2013 Vesely trok 2013 Vesely trok 2012

Bézné ity 110 112 128
Dichodové spéeni 115 84 109
Firemni Géty 104 208 161
Hypotéky 25 27 23
Spoa¥ici Gty 180 325 324
Stavebni sp#eni 230 128 120
Zdravotni pojist éni 115 126 120

Ilgfos?/;{vdeni matice jeieba znat pro kazdy produkt nasledujici polozky:
* Relativni trzni podil
* Rusttrhu
* Podil na obratu

Jednotlivé polozky z uvedenych informaci vyone nasledovwn

Prodej podniku

Relativni trzni podil = —
P Prodej nejvétsiho konkurenta

. Prodej v roce (n) — Prodej v roce (n — 1)
Rist trhu = - * 100%
Prodej vroce (n — 1)

121 /200



Prodej produktu

Podil na obratu =

Prodej vSech produktti

Vysledné hodnoty a matice pro Vesely Urok a.s.ce @013 jsou uvedeny niZe.

Tabulka 52: Situace produktii banky Vesely Urok a.s.

Produkt Relag\érgil’"trini Rist trhu Podil na obratu

Bé&zné Wty 1,0 -13% 11%
Dichodové spieni 0,7 -23% 8%
Firemni &ty 2,0 29% 21%
Hypotéky 1,1 17% 3%

Spdici Gsty 1,8 0% 32%
Stavebni spi@ni 0,6 7% 13%
Zdravotni pojistni 1,1 5% 12%

Graf 9: Matice portfolia banky
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30%
40%
Relativni trini podil
A. Hvézdy
a. Firemni &ty — vynikajici postaveni a druhy nejvysSi podil obratu.
Doporuit I1ze ristovou strategii.
b. Hypotéky — na hrahmezi h¥zdami a otazniky. Nejvyznargsi je relativré
vysoky fist trhu, problémem je zejména minimalni podil neatb Dopordit
Ize expanzivni strategii a zvySeni objemu tohotwpktu.
B. Kravy
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a. Spdici ety — nejtsi podil na obratu trhu spolu a zarvveejwtsi podil na
trhu. Problémem je nulovy trznist, ktery je vhodné stimulovat se zvlastni
p&i, zejména z evodu zmigného velkého vyznamu na trzby banky.

b. Zdravotni poji&ni — problematicky produkt vychéazejici analyzouektsru
krav, ovSem s velmi malym trznim podilem. Dop#ituze stimulaci trzniho
podilu snétujici k pretahnuti klientely od konkurence.

C. Otazniky

a. Stavebni spi@ni — odpsazachragn pouze relativévysokym fistem trhu. M4
ovSem vyznamny podil na obratu, proto je vhodneastento produkt zasiit
a pokusit seinejmensim stimulovat dalSi trznist.

D. Psi

a. Bézné &ty a Dichodové spieni- v obou fipadech je problémem zejména
klesajicim trendem trhu, ktery je vipact dichodového speni umoctn
druhym nejniz§im trznim podilem a druhym nejniz§iodilem na obratu.
Z pohledu banky lze uvaZovat o strategii postupr&héeni tohoto produktu,
resp. jeho udrzovani na nejniz§i moznétremia gesun pozornosti

k lukrativrgjSim produkéim.
Rozhodovani v organizaci

Priklad 7.4.

Nadnarodni vyrobni podnikigobici v Evrop hleda nové misto pro svou dalSi ptka Z
predkEzné analyzy vyplynulo, Ze v Uvahdigadaji 4 mista. (al,a2,a3,a4). Jako podstatna
kritéria rozhodovani - pro rozhodovani podstatngvystokoli (sl1,s2,s3,) - byly &eny
naklady na vystavbu areélu v dané lokalmistni byrokratick& z&t a tempoistu lokalniho

trhu. Jednotlivé elementy rozhodovani jsou uvedematici nize.

Tabulka 53: Vysledkova matice

Misto Na;:zg?/ur}?n\i/ﬁ/ség)v bu Byrokraticka zatéz Rist trhu
1. misto 112 stiredni 15%
2. misto 127 mala 75%
3. misto 104 velmi vysoka 5%

4. misto 95 vysoka 40%

Transformujte tuto vysledkovou matici na rozhodovawyuzitim 5 bodové Skaly uzitku a

rozhodrite, kterou variantu méa podnik vybrat.

123 /200



Ilgfvsr(lelrr]r: krokem je vytvieni ptibodové Skaly uZzitku pro kazdy stav okoli. Situgee
komplikovana tim, Ze dvkritéria jsou kvantitativnino a jedno kvalitatiyioi charakteru.
Z moznych metod hodnoceni uzitku zde bude aplikavaetoda aplikacitpmého stanoveni
diléich ohodnoceni expertem, kdy jafpzeni bod provedeno odhadem a nikoli na zakiad
funkéniho stavu.

V tomto gripack byly stanoveny Skaly na zakkadyhledani nejfiznivejSi hodnoty (5 botl) a
rozkleni stupnice ve stejnych intervalech tak, aby @adsk zahrnuti nejmeén priznivé
hodnoty do Skaly v poslednim intervalu (1 bod). Mgsé rozdleni je znazoréno

v nasledujici tabulce.

Podstatné je wdomit si, Ze stavy okoli® $ chceme minimalizovat, zatimco stav okalies

zde maximalizovan, a tomu potorfigpusobit transformaci na body.

Tabulka 54: Pétibodova Skala k transformaci

Body Nékla(,jy na \./ySt‘EWbu Byrokraticka zatéz Rist trhu
arealu (mil. K¢)

5 bodi 95 velmi mala 75%

4 body 105 mala 55%

3 body 115 stedni 35%

2 body 125 vysoka 15%

1 bod 135 velmi vysoka -5%

V pripact stavu okoli sje prifazeni bod snadné, neliojednotlivé stavy pro vybrana mista
Ize primo piradit k bodovému hodnoceni. U shasi a § je bodovani provedeno na zakiad
pritazeni nejblizSi hodnét Vysledkem je upravena vysledkova matice, ze kieeéziskat

matici rozhodovaci.

Tabulka 55: Upravena vysledkova matice

Naklady na
Misto a\r/gzltj\zmil _ Body Byrtnzlgtaétzlcka Body Rist trhu Body
K&)
1. misto 112 3 stedni 3 15% 2
2. misto 127 2 mala 4 75% 5
3. misto 104 4 velmi vysoka 1 5% 1
4. misto 95 5 vysoka 2 40% 3

V rozhodovaci matici jsoutwodni prongnné jiz zcela zastoupeny bodovym hodnocenim,
které Ize jednoduSe &st a dle vysledného hodnoceni vybrat optimalnicveu.

Tabulka 56: Rozhodovaci matice

Misto Nakla(,jy na \./ySt?Vbu Byrokraticka zatéz Rist trhu Celkem:
arealu (mil. K¢)
1. misto 3 3 2 8 bod
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2. misto 2 4 5 11 bod

3. misto 4 1 1 6 bod

4. misto 5 2 3 10 bod

V tomto gripadt ziskala nejvice badvarianta 2. — 2. misto — a za danych okolnostégky

pro podnik nejvhod¥Si zalozit novou pohiku praw tam.

125/ 200




Vzorovy podnik — Umbrella s.r.o.

Priklad 7.5.

Spole&nost Umbrella s.r.0. provozuje horsky hotel Myudbtel poskytuje nejen ubytovaci
sluzby, pati k nému i pro véejnost oteiena restaurace, sauna a minikino. Hotel je situovan
soukromé sjezdovky s viekem, ktera je p&pwnzimnich ngsicich vyraznym zdrojemipma.
Prostedi podniku se v roce 2014 d& popsat nasletovn

Hotel myval se nachazi v ndrodnim parku Jesenikjipbodiznuté horské vesnice, ve které
funguji dalSi ti podobna z#&izeni. VSechna nabizeji rath ubytovani a stravovani, &év
ovSem disponuji vlastnim Wellness. Na druhou straadny z konkureiit nedisponuje
vlastni sjezdovkou, za tou musi hosté z vesnic&dkbjna okolni svahy. Turisté v poslednich
letech preferuji zdzemi a sluzby vsi a do vzdg#ho hotelu Myval se jim nechce tolik jako
v piedchozich letech, coZz se projevuje zejména na velizké nav&vnosti minikina.
Souasre zastupitelé vsi investuji do rozvoje sluzeb tunst ve vsi vznika velky peet
novych penziof, kavaren a restauraci.

V sowasné dob je v dolni semovns parlamentu projednavan zakon omezujici vohisové
aktivity v narodnich parcich, zaravebylo v dané oblasti objeveno vzé&ciijici ptactvo.
V Uzemnim planu naifsti rok se poita s rekonstrukci silnice vedouci do vsi, kterayziada
dopravni omezeni, ale do budoucich let zajistiilgla$tupnost. V dalSich letech secipé@

s pokr&ovanim programu Zelena usporam. Diky vyvoji kuraruqy se proCechy stava
relativre levrgjSi dovolena v tuzemsku, zaravee ovSem snizuje podil vydaglomacnosti
na voln@&asoveé aktivity. Od fistiho rou hrozi zvySeni darz piijma pravnickych osob o
Ctyii procentni body, sptgbni da zistane pravépodobré beze zminy, lobbistické skupiny
usiluji o znevyhodéni obnovitelnych zdrdj energie. V blizkém adoli se naléza vesi#
pivovar, ktery hleda v poslednichégicich strategického partneraéam horskych sedisek.
Hotel ma vystatnu malou fotovoltaickou elektrarnu, diky které m&sh naklady na
elektrickou energii. Ze stejnéhdwbdu hotel drzi niZzSi ceny za ubytovani, nez jar@r jeho
konkurence. Zaroveje jeji kuchyrg vyhlaSend jako nejlepsi oblasti a do restauradeks]
hosté z daleka. Problémem je ovSem nedostatek m@usov hotelu je vysoka fluktuace.
NejcastjSim divodem se zda byt lokalita hotelu a tedyipdutost zaréstnan@ od swta.
V¢étSina budov hotelu by roen potebovala zrekonstruovat a zateplit, na coz ovSenbichy

V rozpatu penize.
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Priklad 7.5.1.
Sestavte SWOT matici hotelu Myval.

ﬁ(e)flEPéltni podoba SWOT matice ttte vypadat dzné v zavislosti na podrokisich
analyzach, konkrétjsich informacich a kontextu. Z uvedenych informdwé odvodit
nésledujici faktory prostdi hotelu:
Silné stranky
» Kvalita restaurace
* Vlastni sjezdovka
* Nizké naklady na energie
* Relativre nizsi ceny
Slabé stranky
* Vysoka fluktuace
» Absence Wellness
* Vzdalenost od vsi
* Nizka navatvnost minikina
Prilezitosti
* Moznostéerpat finance na inovaci budov z programu Zelempénzsn
* Rostouci poptavka po tuzemskych dovolenych
* Modernizace infrastruktury — zlepSeni dostupnosti
e Strategicky partner — pivovar
Hrozby
e Omezeni turistickych aktivit z ekologickyclinbdi
* Rostouci konkurence \iehlé vsi
» ZvySeni daového zatizeni

» Postihy pro fotovoltaiku

Piiklad 7.5.2.
Sestavte Bostonskou matici portfolia Hotelu Myyaikud znate nasledujici udaje:
* Za nejwtSiho konkurenta povazuji man#éizeotelu Myval penzion Alfa nachazejici
se v blizké vsi
» Turistické aktivity = lyZzaské sluzby hotelu Myval,gpcovna kol, tenisové kurty apod.
penzionu Alfa
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» Kulturni aktivity = minikino hotelu Myval, nabidk&koleni, seminé, teambuildingu
apod. penzionu Alfa

» Odpainkové aktivity = sauna hotelu Myval, Wellness penz Alfa

Tabulka 57: Situace hotelu a penzionu

Produkt / Sluzba Trib,y (v tisicich K¢&) :
Alfa 2014 Myval 2014 Myval 2013

Ubytovani 1 600 1300 1200
Restaurace 1400 1900 1500
Turistické aktivity 2200 3600 3500
Kulturni aktivity 700 100 120
Odpocinkové aktivity 800 300 200
Re3eni

Pro sestaveni matice je paha vyjadit z uvedenych informaci ukazatele Relativni trzni

podil, Rist trhu a Podil na obratu. Vzorce pro v§gbukazatel jsou nasledujici:

Prodej podniku

Relativni trzni podil = ——
P Prodej nejvétsiho konkurenta

Prodej v roce (n) — Prodej v roce (n — 1)

Rast trhu = * 100%

Prodej vroce (n — 1)

Prodej produktu

Podil na obratu = Prodej viech produkti

Dosazenim zadanych hodnot ziskame nasledujici 6dzgbidce hotélMyval:

Tabulka 58. Nabidka hotelu Myval

Produkt / Sluzba Relativni trzni podil Riist trhu Podil na obratu
Ubytovani 0,8 8% 18%
Restaurace 14 27% 26%
Turistické aktivity 1,6 3% 50%
Kulturni aktivity 0,1 -17% 1%
Odpatinkové aktivity 0,4 50% 4%

Dosazenim hodnot do matice ziskame nasledujicedgkt
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Tabulka 59: Bostonska matice portfolia hotelu Myval
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Relativni trzni podil

Z analyzy portfolia vyplyva, Ze nejproblemaSim produktem hotelu Myval jsou kulturni
aktivity, konkrétrg tedy minikino. Relativni trzni podil je minimalnhez trzni @st zde
sledujeme pokles trhu a podil na obratu hoteluojxiz minimalni. Otaznikem zde jsou
odpcaiinkové aktivity, kde lze sledovat z¥ray rast trhu a tedy i potencial. Problémem je zde
fakt, Zze konkurence nabizi v dané kategorii mnohemplexrgjSi sluzby. Jako ktova
sluzba se z pohledu Bostonské matice jevi turigtiaktivity, tj. sjezdovka. Zde je ovSem
potreba vzit v patrnost sezénnost, ktera neum@hotelu vyuzivat této vyhody po cely rok
rovnonerné. Hvézdou je v pipad hotelu Myval jeho restaurace, kterd& ma jednak yruh
nejvétsSi podil na obratu a dale zde sledujeme jak vyselativni trzni podil, tak i relativn
vysoky fast trhu.

Piiklad 7.5.3.

Na zéklad predchozich analyz navrtite vhodné strategickeé cile podniku.

Reseni

Je poteba si ugdomit, Ze konkrétni strategie vzdy vychazeji zritrdch moznosti podniku,

o kterych zde v zadani chybi konkrg&i Udaje. Zakladni strategické cile mohou vypadat

napiklad nasledové
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1. ZvySeni nakladové vyhody préstinictvim vySSich Uspor za energii. Toho Ize
dosahnout vyuzitim programu Zelena usporam a zatemlovy hotelu.

2. Navazani strategické spoluprace s pivovarem a mvyBaskoku ve stravovacich
sluzbach oproti konkurenci. Jedém& nabidka rive d odlehlého hoteluripakat ze
vsi dalSi nav$wvniky. Kvalitu stravovani je vhodné rodnh udrZzet motivaci
zanestnand zastat v hotelu a snizit jejich fluktuaci.

3. Uzawveni minikina a rekonstrukce jeho prostor pro jir&ly. Nabizi se roz&ni
sauny o Wellness a tim jednak dorovnani konktmemabidky, v druh&ad o
rozSieni sluzeb v letnich &sicich a diverzifikaci aktivit pro ffpad legislativnich

omezeni lyZzovani v oblasti.

Priklad 7.5.4.

Majitelé hotelu se vzhledem k situaci rozhodli uttaminikino a vyuzit jeho prostory
efektivrgji. Uvazuji o rozSieni restaurace,iizeni Wellness a vybudovani bazénu s barem.
Zakladni rozhodovaci kritéria jsou uvedena v tabuidZze. Rozhodite o nejvhod#si

variang vyuzitim metody bazické varianty.

Tabulka 60: Vysledkova matice hotelu Myval

Varianta ] Pofizovgci 5 Prov_oznivnéklady Doba navratnosti Zivotnost (roky)
naklady (mil. K¢§) (mil. K&/ rok) (roky)
Restaurace 1,5 0,2 3 10
Wellness 2,7 0,5 1,5 8
Bazén 3,5 0,3 3,25 15
Vaha kritéria 0,4 0,2 0,3 0,1

Reseni

Metoda bazické varianty spi@d v ohodnoceni variant u kazdého rozhodovacihi@ria
srovnanim s nejvyhodjsi (tzv. bazickou) variantou. Zjednodusen nejlepSi varianta dle
daného kritéria ma uzitek 1,00 a dalSi uzitek niPidstatné je wdomit si, ktera kritéria
chceme maximalizovat a ktera minimalizovat. Nppd hotelu Myval chceme
minimalizovat Pt#izovaci naklady, Provozni néaklady a Dobu navraind&votnost dané
varianty potom chceme maximalizovat. Vzhledem karadbudou bazické varianty

nasledujici:
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Tabulka 61: NejvhodngjSi varianty hotelu Myval v p¥ipadé jednotlivych kritérii

Bazicka varianta Porizovaci Provozni ndklady | Doba navratnosti Zivotnost (roky)
naklady (mil. K¢§) (mil. K&/ rok) (roky) y
Hodnota 1,5 0,2 1,5 15
Varianta Restaurace Restaurace Wellness Bazén

Jednotlivé uzitky ziskdme vyptem nasledovh

Hodnota bazické varianty

UzZitek v pfipadé minimalizae kritéria = - _
prip Hodnota dané varianty

Hodnota dané varianty

Uzitek v pripadé maximalizace kritéria = ——
Hodnota bazické varianty

Dosazenim do zadanych hodnot ziskame nasled@if@formovanou matici:

Tabulka 62: Transformace hodnot kritérii hotelu Myval

Varianta ) Pofizovgci ) Proyoznivnéklady Doba navratnosti Zivotnost (roky)
naklady (mil. K&) (mil. K&/ rok) (roky)
Restaurace 1,00 1,00 0,50 0,67
Wellness 0,56 0,40 1,00 0,53
Bazén 0,43 0,67 0,46 1,00

Vynasobenim kazdé hodnotytiglusnou vahou pro dané kritérium ziskame vyslednou
rozhodovaci matici. Séem hodnot jednotlivych kritérii u kazdé variantiskame potom

celkovy uzitek variant, ktery chceme r@Zzrmaximalizovat.

Tabulka 63: Rozhodovaci matice hotelu Myval

Pofizovaci Provozni Doba Zivotnost
Varianta naklady (mil. naklady (mil. navratnosti (roky) Celkem
K¢) K¢& /rok) (roky)
Restaurace 0,40 0,20 0,15 0,07 0,82
Wellness 0,22 0,08 0,30 0,05 0,66
Bazén 0,17 0,13 0,14 0,10 0,54

Z rozhodovaci matice hotelu Myval jéepmé, Ze za danych podminek se jako nejvhEdn
jevi varianta roz$éeni restaurace, po ntizeni Wellness a nejmé&rvyhodna je varianta

vybudovani bazénu.

s

RozSFujici priklady
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Priklad 7.5.5.

Na zaklad znalosti z kapitoly 4Zivnostenské podnikani, malé aestni podniky) utete

podminky nutné pro provozovani vSe@ihnosti hotelu Myval. Zini se ®jak otewenim

vlastniho Wellness centra?

Priklad 7.5.6.

Na zaklad znalosti z kapitoly 6 (Systém &jl nastroje afizeni v organizaci) dete

v kontextu informaci o hotelu Myval pro nasledugde vzdy jeden fklad cile:

A.

1)
2)
3)
4)
5)

Komplementarniho

B. Konkurertniho
C.
D. Indiferentniho

Protikladného

Zvyseni trzeb z restaurace o0 15%.

Snizeni fluktuace zagstnand hotelu na 50%.

Zajisteni 40% obsazenosti nového Wellness centteeim prvniho roku od otéeni.
Snizeni pimérnych z&sob surovin v kuchyni restaurace na 80%mnu roku 2013.
Dosahnuti vysledku hospa@mi po zdaéni v minimalni vysi 120% hodnoty roku
2013.
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Testove otazky — kapitola 7

Priklad 7.6. Vyberte pra¥ jednu spravnou odpa@’

Priklad 7.6.1.Za plan vize Ize oznit:

a) Chceme bytiiednim dodavatelem vypetni techniky.

b) Ve tetim kvartalu vyrobime milionty mettvereni pyrometrické ush
c) V letech 2013-2016 dosahnemeéniho tempaistu obratu 5%

d) Zitra gijdeme na srénu o 30 minut tve

Priklad 7.6.2.Za strategicky plan lze oz@:

a) Simply clever

b) Do roku 2015 budeme mit néj8i podil na Rumunském trhu

c¢) Pracovnici divize bezdratovych mysi vykazuji imalni prestasy

d) Nase spolaost snoubi g@imyslovou tradici a odp@gnost k Zzivotnimu prostdi

Priklad 7.6.3. Retrogradni planovani znamena:

a) Plany nizSich drovni se odvozuji od pil&ysSich planovacich drovni
b) Plany vysSich Urovni jsodipptisobeny kapacitam vyroby

c¢) Planovani probih& po ose nakup — vyroba - prodej

d) Planovani probiha nahodile dle momentalnich rodsti

Priklad 7.6.4.Progresivni planovani znamena:

a) Planovani zana od nejzava#jsich ukoh

b) Planuje se od nejnizsi planovaci urdvn

c¢) Planovani probih& pouze v kratkodobém horizontu
d) Kontrola probiha pouze \ipact strategickych plain

Priklad 7.6.5. Protismeérné planovani znamena:

a) Planovani probiha v organizaci nezavisle nanstiigeni, prioritni jsou aktuadjsi ¢i
ziskowjSi plany

b) Planovani probiha od vrcholového managemenpeliativnino planovani zarowesladni
plani zaji¥'uje specialni utvar

¢) Vrcholovy management sestavuje ramcovy plamykeepgipominkovan na nizsich
arovnich a schvalovan éfpvre na vysSich

d) Na zaklad historickych udaj je sestaven strategicky plan, ktery je pro jedn®thizsi
organiz&ni stupr prizpasobovan dle jejich minulého vyvoje

Priklad 7.6.6. Mezi charakteristiky SBU plati:

a) Ma vymezen samostatny trzni ukol

b) Financovéani probiha vyhratlm vlastnich zdrdgi

c) Vyrabi nej¢tSi mnozstvi daného produktu v ramci p&dloorganizace
d) Rozpdaet je schvalovan bez ohledu na trzni situaci
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Priklad 7.6.7.Mezi faze zivotniho cyklu produktu nepét

e) Rist

f) Zanik

g) Nasyceni
h) Zrani

Priklad 7.6.8.Pro segent ,hézdy"“ plati:

a) Nizky trzni fist a nizky trzni podil

b) Vysoky trzni tist a vysoky trzni podil
c) Vysoky trzni fist a nizky trzni podil
d) Nizky trzni fist a vysoky trzni podil

Priklad 7.6.9.Pro segment ,psi“ plati:

i) Nizky trzni fist a nizky trzni podil

)) Vysoky trzni fist a vysoky trzni podil
k) Vysoky trzni fist a nizky trzni podil
[) Nizky trzni fist a vysoky trzni podil

Priklad 7.6.10. Pro segment ,dojné kravy“ plati

m)Nizky trzni st a nizky trzni podil

n) Vysoky trzni fist a vysoky trzni podil
0) Vysoky trzni fist a nizky trzni podil
p) Nizky trzni fist a vysoky trzni podil

Priklad 7.6.11. Pro segment ,otazniky” plati:

q) Nizky trzni fist a nizky trzni podil

r) Vysoky trzni fist a vysoky trzni podil
s) Vysoky trzni fist a nizky trzni podil
t) Nizky trzni ifist a vysoky trzni podil

Priklad 7.6.12. O rozhodovani za podminek jistoty ha¥ime, kdyz:

a) Zname vysledky vSech jev okoli

b) Zndme vSechny stavy okoli a vime, ktery nastane
C) Znant presré uzitek, kterého dosahneme

d) Vime jist, Ze naSe rozhodnuti né#e byt vetovano

Priklad 7.6.13. O rozhodovani za podminek rizika hatime, kdyz:

a) Zname stavy okoli a nezname prgpatobnost jejich vyskytu
b) Nezname stavy okoli, ale vime, kterd moznosianas

c) Zname pravipodobné stavy okoli a jistotu jejich vyskytu

d) Zname stavy okoli a pragplodobnost jejich vyskytu
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Priklad 7.6.14. O rozhodovani za podminek nejistoty h@iroe, kdyz:

a) Zname stavy okoli a nezndme prgpatiobnost jejich vyskytu
b) Vime jist, ktera moznost nastane, ale nevime kdy

c) Dopady rozhodnuti nejsotdgalem znamy

d) Neni znama nejlepsi varianta

Reseni
761 a)
7.6.2. b)
7.63. a)
7.6.4. b)
7.65. ¢
7.6.6. a)
7.67. b)
7.6.8. b)
7.69. a)
7.6.10. d)
7.6.11. ¢
7.6.12. b)
7.6.13. d)
7.6.14. a)
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8 Organizovani a kontrola v organizaci

Organizovani a kontrola jsou dalSieédwanaZerskeé funkce, které navazuji na stanovenacil
planovani v podniku. Tato problematika je blizeefwAna v DSO v kapitole 8 na str. 88 —
104. V ramci organizovani je nejprve vhodné vymegitorganizénich Gprav v zavislosti na
jejich ¢asové omezenosti. Z tohoto pohledu pakZzeme rozliSit organizaci (v podstat
organiz&ni normy, jakotaso¥ neomezenou organigai upravu), dispozici (jako @asnou —

s ohledem n&as Fesré vymezenou — organizai Upravu) a improvizaci (jako jednorazovou

organiz&ni Upravu).
Uspdad‘adani v organizaci

Piiklad 8.1.
Zarad'te uvedenéipklady uspdadani v organizaci k jednotlivym kategoriim:

A. Organizace
B. Improvizace

C. Dispozice

1) Docasné rozvrzeni stn v dok& povodni
2) Pfiznani odndny za nadstandardni publid ¢innost
3) Stanoveni pracovni doby skladaik
4) VyhlaSeni celozavodni dovolené iavddu prezidentskych voleb
5) VyhlaSeni pozarniho poplachu
6) Vymezeni odpogdnosti pracovnik marketingu
7) Zamestnani brigadnice jako nahrady za nisiteu
8) Ztizeni projektového teamu pro prvni zakdzku svébbuwr
9) Ztizeni samostatné divize bezlepkovych potravin
Reseni
A. Organizace
» Stanoveni pracovni doby skladaik
* Vymezeni odpoddnosti pracovnik marketingu
e Ziizeni samostatné divize bezlepkovych potravin
B. Improvizace
» Docasneé rozvrzeni sén v dol& povodni

» Zamgstnani brigadnice jako nahrady za nisikeu
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» Zfizeni projektového teamu pro prvni zakdzku svébbwr
C. Dispozice
» Pfiznani odndny za nadstandardni publikd ¢innost
» VyhlaSeni celozavodni dovolené avddu prezidentskych voleb

* VyhlaSeni pozarniho poplachu

Organiza’ni struktury

Organiz&ni strukturu lze rozliSit dle typu specializacer@mci clby prace) a dle zisobu
vymezeni kompetenci. Dle typu specializace Izecslatifunkni a grednetnou specializaci,
dle zpisobu vymezeni kompetenci pak jednoliniovy nebo lifdevy systém. Z kombinace
téchto hledisek pak vznikaji typizované orgadizastruktury. Prvni z nich je struktura
jednoliniova (nebo funkcionalni), ktera je kombih&enkeni specializace a jednoliniového
systému vymezeni kompetenci. Druhou strukturouvjgidnalni organizace, ktera je typicka
piedmeétnou specializaci a jednoliniovym systémem vymekenipetenci. fieti strukturou je
maticova organizace, ktera je typicka viceliniov{awojliniovym) vymezenim kompetenci,
piicemZz neni #jmeé (nelze rozhodnout), zda se jedna i@dp¥tnou nebo funéni

specializaci.

Piiklad 8.2.
Seskupte&innosti v nize uvedeném schématu dle timla gedmétné specializace a nazita

MoZnou organizai strukturu.

Obréazek 4: Organizani matice

Logistika Obchod Projekce Realizace Kvalita
Vyrobek 1 Proces 1-1 Proces 1-2 Proces 1-3 Proces 1-4 Proces 1-5
Vyrobek 2 Proces 2-1 Proces 2-2 Proces 2-3 Proces 2-4 Proces 2-5
Vyrobek 3 Proces 3-1 Proces 3-2 Proces 3-3 Proces 3-4 Proces 3-5
Re3eni

V piipact funkéni specializace se do individualnich Utvashroma#’uji sok& podobné

procesy bez ohledu na typ vystupu (druh produkdvamwgrobkuci poskytované sluzby):

Obréazek 5: Funkéni specializace

Logistika Obchod Projekce Realizace Kvalita
Vyrobek 1 Proces 1-1 Proces 1-2 Proces 1-3 Proces 1-4 Proces 1-5
Vyrobek 2 Proces 2-1 Proces 2-2 Proces 2-3 Proces 2-4 Proces 2-5
Vyrobek 3 Proces 3-1 Proces 3-2 Proces 3-3 Proces 3-4 Proces 3-5
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Organiz&ni struktura vychazejici z futiki specializace bude potom vypadat fildpd
nasledova:

Obréazek 6: Funkéni specializace I

REDITEL

SEKRETARIAT =i

1 1 1 1
UTVAR UTVAR UTVAR UTVAR UTVAR
LOGISTIKY OBCHODU PROJEKCE REALIZACE KVALITY

V piipact predmeétné specializace se do individualnich Gfvahroma#’uji sok podobné
vyrobky nebo sluzby.

Obréazek 7: Predmétna specializace

Logistika Obchod Projekce Realizace Kvalita
Vyrobek 1 Proces 1-1 Proces 1-2 Proces 1-3 Proces 1-4 Proces 1-5
Vyrobek 2 Proces 2-1 Proces 2-2 Proces 2-3 Proces 2-4 Proces 2-5
Vyrobek 3 Proces 3-1 Proces 3-2 Proces 3-3 Proces 3-4 Proces 3-5

Organiz&ni struktura vychazejici zigdnetné specializace bude potom vypadatifidad
nasledova:

Obréazek 8: Predmétna specializace Il

REDITEL

SEKRETARIAT e

DIVIZE VYROBKU 1 DIVIZE VYROBKU 2 DIVIZE VYROBKU 3
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Priklad 8.3.
UvaZujte o zaloZeni potraviftgkého podniku zpracovavajiciho ovoce. Vy@pbudou d¢

skupiny vyrobk — ovoce v tekutém stavu (ovocn&€gy, sirupy,...) a ovoce v pevném stavu
(zava@eniny, suSené ovoce,...). Surové ovoce bude nakupovdiomads pro zajiséni
vyhodrgjSich cen a pro dely jednotlivych produktovychiad ¢lenéno az v podniku. Podnik
bude situovan v jednom zavodu v minimalnim moznémityp budov, opt kvali nizSim

nakladim. Bude se jednat o manazersky podnik, kdy vedéwitle po¥ien generalnifeditel.

Piiklad 8.3.1.
Sestavte organizai strukturu podniku, pokud matefadit nasledujici organizai slozky:
a) Controlling [) Pripravna vyroba
b) Ekonomika m) Rizeni kvality
c) Generalnieditel n) Sekretariat generalnitreditele
d) Marketing 0) Sklady
e) Nékup p) Sprava DHM
f) Obchod gq) Sprava T
g) Odbyt r) Technika
h) Ovocné napoje s) Ugetnictvi
i) Ovocné zavieniny apod. t) Vyroba
j) Personalistika u) Zasobovani

k) Pravni zalezitosti

Piiklad 8.3.2.
Sestavte organizai strukturu podniku dle furgki specializace.

I;?ost%rine dle Pistupu funkni specializace neni bran ohled na produkovanéokyrsi sluzby,
bude ¥tSinacinnosti organizovana pro éllvé skupiny vyrobk spol&n¢.

Na vrcholu organizani struktury bude generalieditel, ktery bude mitifmo pod sebou
jinak spiSe nezavislé odeni: pravni oddeni, oddlenitizeni kvality a persondlni odeni.
Tyto ¢innosti zastesSuji organizaci jako celek a prostupuji vSemi tostai odctlenimi a
procesy. FEmo pod generalnihteditele bude spadat rasnjeho sekretariat, jehoz pracovni
naplre budou roviz casto ukoly pro podnik jako celek.

V organizacic¢lenéné dle funkni specializace Ize dle zadani dal€iturrcholové Utvary
zaji¥’ujici zakladni podnikové funkcerdtménu vstum ve vystup budou zafidvat Gtvary
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zasobovani, vyroby a odbytu, spravu vyrobnich faktoude zajiSovat technicky atvar a
poslednim bude ekonomicky uUtvar, jehoz smyslenizeni podniku po finami strance.
NejpodstatyjSi je v podniku vyroba, ktera bude probihat po htedogické strance
pravdEpodobré znané odliSre pro vyrobky ze skupiny ovocnych napa ovocného jidla.
Utvar vyroby se tedy buddenit na oddleni pipravné vyroby, které rozti nakupované
ovoce pro nasledujici zpracovani. Samostatna pdiadou oddleni vyroby ovocnych
napoji a odaleni ovocnych zavenin (a dalsiho).

Do utvaru zasobovani bude paodcleni nakupu, které se bude zabyvatipavanim vstup

a odaleni skladovani, které bude zap&at spravu a distribuci vstipy prostorach podniku.
Oddileni skladovani by mohléasté&ne ¢i uplné patit rovnéz do utvaru odbytu, pokud by
podnik vlastnil vyznamny stav skladovych zasols (& hotovych vyrobk ¢i jinych)
uréenych pro prodej.

Utvar odbytu bude zahrnovat obchodni &ddi, které bude zajigvat realizaci kontrakt
s odigrateli a dale prawipodobré marketingové odieni, jehoz Ukolem je fjfzptsobovat
vyrobky zakaznium tak, aby byl zaji$h poZadovany odbyt. Toto o#ldni by mohlo byt
rovreéz zaazeno samostatrpod generalniheeditele, pokud by vedeni podniku ta uznalo za
vhodné.

Pod ekonomicky utvar bude iz@eno oddeni finartniho (Eetnictvi zabyvajici se zejména
planovanim a realizovanim finémich toki v podniku a dale oddeni controllingu, které se
dle svého nazvu bude zabyvat kontrolou fifrtdoh a pibuznych proces

Poslednim je technicky Utvar skladajici se zé&eli spravy DHM a oddeni spravy IT.

Celkova mozna organizai struktura je potom znazama na obrazku nize.
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Obrazek 9: Funkéni organizaéni struktura potravina ¥ského podniku

Generalni feditel

Sekretarist Oddelenll fizeni
kvality
Pravni oddgleni e FErsONaNi
oddéleni

Vyrobni Utvar Utvar odbytu Zasobovaci Utvar Ekogtci/r:;cky Technicky utvar
” . Oddéleni o e o Oddéleni spravy
Ptipravna vyroba marketingu Oddéleni nakupu Ucetni oddéleni DHM
Oddéleni Obchodni Oddéleni Oddéleni || Oddéleni spravy
ovocnych napojl oddéleni skladovani controllingu IT

Oddéleni
= ovocnych
zavarenin

Priklad 8.3.3.
Sestavte organizai strukturu podniku dleipdnetné specializace.

cepsf?;eluﬁ prednEtné specializace budou v podniku wyitenoy dv divize, pro kazdou
skupinu vyrobk jedna. DalSi rozfleni oddleni bude do zrnmé miry zaviset na odliSnosti
proces v jednotlivych divizich. Situace by mohla vypadasledova.

NejvysSi pozici bude @p generalniteditel, ktery bude mit ffmo podizeno oddleni
sekretariatu, personalni afleni a pravni odéleni. Na rozdil od funéni specializace bude
odcEleni kvality pravépodobr zarazeno do jednotlivych divizi.

Pro ol& divize bude spolay, a tedy pimo generalnimiediteli podizeny, Gtvar zasobovaci
a technicky. V zasobovacim utvaru budetopdcleni nakupu a nejlépe sem bude vhodné
zaradit oddleni piipravné vyroby, nelib jeho ¢innosti jsou je&t spol&né pro ok skupiny
vyrobki. Pripravna vyroba by také mohla byt orgadizazaazena pod abdivize sodasrg,
jednalo by se potom o viceliniovy systém. W¥pac technického Utvaru se prajmbdobré
nic nezmni a bude nadale obsahovat &lddi spravy DHM a odileni spravy IT. Tato

odctleni by teoreticky mohla mit kazda divize zvlagrotoze je ale podnik situovan na
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jednom mist, nebylo by takové rozteni efektivni. Op&na situace by nastala vipad
velké vzdalenosti mezi ¢ma divizemi.

Vnitini ¢lenéni obou divizi bude prakticky totozné, protoZze dr#& z nich neprobihaji
procesy, které by zarokeneprobihaly v té druhé. V kazdeé divizi tedy budead vyroby,
Gtvar odbytu a ekonomicky Gtvar.

Ekonomicky utvar cely, pdfpac prinejmensSim @etni oddleni, by mohl byt pro cely
podnik spolény, tady spiSe zalezi, nakolik chce vedeni podoikdklit jednotlivé vyroby po
finanéni strance. Utvar vyroby bude vzdy zahrnovatébeiui vyroby a oddeni skladovani.
Navic zde bude #¥azeno i oddeni fizeni kvality, které bude mit na starost pouze ikval
piisludné divize. Utvar odbytu bude &pslozen z obchodniho oéldni a oddleni
marketingu, kazdé bude pracovat pouze na svyctbeich.

Tato pravédpodobna organizai struktura je graficky vyjaéna nize.

Obrazek 10: Fredmétna organizaéni struktura potravina rského podniku

Generalni feditel

Sekretariat

Personalni

oddéleni mfem  Pravni oddéleni

| | | | | |
Divize ,OVD.EnVCh Divize oyoc.nych Zéasobovaci dtvar Technicky dtvar
napojt zavarenin
| | | |
| | | | 1 | | | | | |
Utvar vyroby Utvar odbytu Ekonomicky utvar Utvar vyroby Utvar odbytu Ekonomicky Utvar b= Oddéleni nakupu Oddel;:lMspravv
Oddglent fizeni |fem  Oddlent IR i oddgteni Oddglent fizeni |fem  Oddlent IR i oddgteni _Oddéleni Oddsleni spravy IT
kvality marketingu - kvality marketingu pfipravné vyroby
P Obchodni Oddéleni P Obchodni Oddéleni
= Oddéleni vjroby | fe= oddéleni - controllingu f=| Oddéleni vyjroby | fe=m oddéleni - controllingu
Oddéleni - Oddéleni
skladovani skladovani

Priklad 8.3.4.
Uved'te konkrétni vyhody a nevyhody jednotlivych uigmténi v ramci daného podniku.

ReSeni
Vyhodou i nevyhodou bude vySSi q@d stupitt fizeni v podniku vfipact prednttné
specializace. Pro podnik to sice znamena, Ze genéeditel nebude natolik vytizen, nebo

velkou ¢ast prace za & odvedou feditelé jednotlivych divizi. Prodlouzi se ovSem

komunikani doba a zvysi se praygbdobnost ,komunikéniho Sumu*.
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Vyhodou v gipac funkéni specializaci mze byt jeden vyrobni utvar, pokud vyroba probiha
vice automatizovana podobs a fizeni vyroby tedy neni tolik natné. Naopak v fpact
velmi diferencovaného vyrobniho procesu je vyhgginpirednétna specializace, kdy kazda
divize miZze zamistnat protizeni vyroby specializované odborniky. VySSi spebae

v piipadt prednEtné specializace @ize byt vyhodna, pokud jsou jednotlivé druhy vyrdbk
vice odliSeny, naopak Wipac velké podobnosti je vhodj$i funkéni specializace.
Napriklad pokud jsou jak ovocné&’dvy, tak marmelady prodavany pod stejnouckoa,
distribuovany stejnym obchéth a prodavany stejnym cilovym skupindm, neni jejich
odliSeni zasadni a tedy by fumk specializace a realizace stejnych précesbyla pro
podnik vyhodgjSi. Rozdleni pracovnilt kvality do samostatnych divizi iae zefektivnit
jejich praci na konkrétnich produktech, ovSem niugétravingsky podnik spiovat obecné
podminky kvality, chybi jednotna zodpsmina osoba, ktera kynnosti v oblasti kvalityidila
jednotré. Podobny problém nalezneme i jinde.

S podobnosti vyrolik souvisi i oblast marketingu, kdy odliSné markebdwdy aktivity pro
razné skupiny vyrobk Ize 1épe realizovat vifpact divizi. OvSem celopodnikovy marketing,
propagace zri&y, vztahy s véejnosti a podohinje poteba sjednotit a v tomtoripac by
tato prace padla nejspiSe na bedra generdliduitele, zatimco vipack funkeni
specializace by vSechny tytéar fidil vedouci jednoho marketingového @thhi.

Pro podnik niZze byt neekonomické dvofizeni sklad, stejré tak mohou byt samostatné
sklady pro d¥ divize nakladgjSi. To také plati ve zméném gipack, kdy by byly vyrobky

ze dvou divizi z podniku vyvazeny v podstaa stejna mista a stejnymi distributory.
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Vzorovy podnik — Paternoster s.r.o.

Priklad 8.4.
Stavebni podnik Péaternoster s.r.o. se zabyva virabamontdzi vytah Je fizen temi

jednateli se stejnymi zastupitelskymi i rozhodow@giravomocemi.

Priklad 8.4.1.
Zakreslete jednotlivA odteni do organizéniho schématu, pokud vite, Ze podnik je

organizovan funéni specializaci.
« Utvary
o Ekonomicky, Logistika, Montaze, Obchodni, Vyrobni
e Odcleni
o Ceta 1,Ceta 2, DHM, Kompletovaci prace, Linka elektroinata, Linka
konstrukce, Marketing, Material, Obchodni zastolpBersonalistikaRizeni

subdodavatdél Sklady, Skupina’R, Skupina Evropa, Skupina &y Sprava
zakazek, Btarna

Obréazek 11: Organiza&ni schéma Paternoster s.r.o. prazdné

Jednatel A Jednatel B Jednatel C

1
| | JEE— E— I 1

Reseni

Pod ekonomicky Gtvar bude fz@eno standardnoddcileni (ttarny, a pravépodobré i
odctleni personalni, které vzhledem ke stignosti pod jiné Utvary moc adit nelze.
V praxi se lze setkat uétSich i menSich spalaosti stim, Ze ej persondlni tihi

samostatéimimo ostatni strukturu spa@leosti a podléhaifmo generalnimiediteli.
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Utvar logistiky bude mit na starosti v prig porizovani vstup (vyrobnich faktoit krom
prace), tedy nakup. Zde buderfsglit nakup materialu a dlouhodobého hmotného majetk
Dale Ize pod logistiku zadit i spravu sklail a to jak vstupnich tak vystupnich. Samostatné
odcEleni exportuci odbytu zde nenalezneme, ovSem pokud by v podhika, patilo by
nejspise rové¥ pod logistiku.

Pod obchodnim atvarem bude nejspiSe sama@stdtchodni odéleni, jehoZ jednotlive&asti
se zabyvaji obchodem v nejuzSim slova smyslu. Rozhamni oddleni Ize tedy zéadit
jednotlivé obchodni zastupee obchodniky seskupené zde dle odbytového trhukdpis
pro Ceskou republiku, Evropu a zbytekssa. Samostathpotom bude do obchodniho Gtvaru
zarazené odéeni spravy zakazek, které zpravidla zodpovida eaizaci dohodnutych
obchodnich kontrakt | zde by bylo moznédekavat diti déleni dle odbytovych trin jako

v piipadt ¢leréni obchodu, pap ckleni dle tym produkfi a sluzeb a podobn Oddleni
marketingu bude zazeno pod uUtvarem obchodu diky podobnosti rdptace, cii a ukof,

k jinym utvafim dleclenéni tohoto pikladu se marketingifis nehodi.

Pod atvar vyroby zZadimecinnosti spojené s produkci vlastnich vyrébkde vytali. Ve
zjednoduSeném modelu seibeme domnivat, Ze je vyrobena nejprve konstrukterakie
osazena elektroinstalaci a naskegm vyrobek doko#en k gedani. Vzhledem k odliSnému
obsahu prace i pozadawvk na dlniky je pochopitelné rozdeni tohoto procesu dait
samostatnych odteni.

Pod utvar montadZze budou spadat jednotliva realizaddleni, kter4 se staraji 0 montaz
findlniho vyrobku u zakaznika. e sem spadat i odiéni fizeni subdodavatigl které
zaji¥uje pomocné a kompletovaci prace od externich dadBy Dle povahy subdodavatel
a pravomoci daného ogdni by mohlo byt z&azeno i pod obchodnim Gtvarem.

Mozna vysledna podoba je potom znazamv obrazku nize.
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Obrazek 12: Organizani schéma Paternoster s.r.o.

Jednatel A Jednatel B Jednatel C
|
| | RN B 1 1
Ekog;l:licky Utvar logistiky Obchodni Gtvar Utvar vyroby Utvar montéaze
e E—
Ué¢tarna - Material Marketing zgls)tcohlf;?égi p==inka konstrukce| jju= Ceta 1
|
- . . = Skupina CR e Linka - Ceta 2
Personalistika | =t DHM Spréva zakazek elektroinstalace
L Skupina E || Kompletovaci |[{_ Rizen{
— Sklady upina tvropa préce subdodavatelt
= Skupina Svét
Priklad 8.4.2.

Obchodni zastupce pro Evropsky trh slibuje zakamnikonkrétni subdodavatelskou firmu,
ktera je v3ak jiz firmou Paternoster vyuzivanainé gakazce. f@dpokladame, Ze je fgeba
kompletniho schvaleni. Jak bude probihat komunikdogove struktie?

Regeni

V liniové struktde je zpravidla nutné poZzadavekegat vedoucimu oateni Obchodniho
zastoupeniktery jej dale peda vedoucimuwbchodniho Useka ten jednomu z jednatel
Dale zprava putuje nlJsek montaZex do oddleni Rizeni subdodavatl Zde gislusny

pracovnik jedna se subdodavateli a informuje suéinené.

Piiklad 8.4.3.
Jak bude probihat schvalovaci proces pozadavkadcpoziho fikladu, pokud jsou ve firgn

uplatrény nasledujici principy?
A. Rozhoduje nejvyssi stupéizeni.
B. Preferuji se potencialni (jéshezapoate) zakazky fed realizovanymi.
C. Preferuji se realizované zakazkyeg potencialnimi.
Regeni
A. Koneiné slovo ma jednatel. Ten shromazdi podklady ochatmiho vedouciho a
piisludného pracovnika Rizeni subdodavatila vyhodnoti situaci. Jeho rozhodnuti
potom putuje fes nadizené pracovniky zp k obchodnimu zastupci a na @tkhi

Rizeni subdodavatél
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B. Koneiné slovo ma usek obchodu. Yipact, Ze nize rozhodnout idmo obchodni
zastupce, zada pozadavek na uwoinsubdodavatele iffmo na oddleni Rizeni
subdodavatél. V pripact pravomoci rozhodnuti na vysSSim stugféeni prokhne
komunikace prawgpodobr s odpovidajicim stugm fizeni —ieditel Obchodniho
usekuby informovaliediteleUseku montaze ten dalsi paizené a podohin

C. Kone:né slovo ma oddeni Rizeni subdodavatil Prislusny pracovnik zhodnoti
situaci a nize pimo kontaktovatObchodni Usekpop. Obchodni zastoupeni
vedoucihdSkupiny Evrop&i konkrétniho Obchodniho zéstupce.

Priklad 8.4.4.
Jaké pednosti a nedostatky jsou spojeny s jednotlivyminustmireSeni problému?

ReSAe.mRozhodnutl' jednatele bude k@&né, neni se kam jinam odvolat. Jedna-Ili se @kbu
zakézkwi klienta, nela by problému byt 8novana co nejtsi pozornost. Problémem
mohou byt nevyjasimé kompetence mezi jednateli (rozhoduje ten, kteeyo
problému dozvi prvni, pdp ten, kterého ugdnostni potizeni). Jednatelé také
nemusi byt plé obeznameni se situaci a podklady k rozhodnuti mdiyd neuplné&i
zkreslené, coz &tuje objektivni a spravné rozhodnuti.

B. Prednosti je koncept silné orientace na zakaznil@aktize byt silnou strankou a
konkurertni vyhodou spoknosti. Steji tak je vyhodna rychla komunikace s novym
zékaznikem, kdy sereSeni jeho pozadavku ,nezasekne" ve vnitropodnikové
komunikaci na nefjatelné dlouhou dobu. Rizikem tohotdiptupu je potom moznost
nabourani realizovanych kontréktkdy jsou vykonna oddeni vstavena tlaku a
nutnosti improvizovat s omezenymi zdroji. t@pnosiiovani potencialnich kontrakt
pied realizovanymi row¥ svadi k pehnanym nerealizovatelnym giiim obchodnich
zastup@é a ke komplikacim s ptmi zdvazk danym klientm na sodasnych
zakézkach.

C. Vyhodou je, Ze deSeni se rozhoduje na ndisse kterym je spojeno momentaln
nejvyssi riziko (riziko rozpracované zakazkyye@nosti je roveZ relativre kratky
komunika&ni kanal a mozZnost rychlého Wzeni. Problémem #iZe byt neochota
(lenost) pracovnilk odcleni Rizeni subdodavatielsituaci konstruktivy fesit, resp.
pridélavat si ,zbyténou“ praci a problémy. V praxi podobné situatasto kowi
odvolavanim se na vySSi stépwedeni a zapojenim velkého mnoZstvi osob do

nevyznamnych rozhodnuti.
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RozStujici priklady

Priklad 8.4.5.
Na zéklad znalosti z kapitoly 9 (Od&tovani zamistnan@ a pracovni vykon) navrkite

vhodné mzdové formy pro jednotlivé Gtvary a jejaamestnance.

Priklad 8.4.6.
Na zéklad znalosti z kapitoly 9 (Od&tovani zamistnan@ a pracovni vykon) navrkite

vhodné metody motivace z&sinand s ohledem na jejich pracovnitaaeni.

Priklad 8.4.7.
Na zaklad znalosti z kapitoly 11 (Funkce organizace)iga’te k jednotlivym UGsekm

podniku gislusné funkce.
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Testové otazky — kapitola 8

Priklad 8.5. Vyberte pra¥ jednu spravnou odpa@’

Priklad 8.5.1.Jestlize organizace ifjme eticky kodex organizace, potom secasového
hlediska jedna o organiz#i pravidlo typu:

a) Organizace

b) Improvizace

c) Dispozice

d) Regulace

Priklad 8.5.2.Jestlize je Bhem modernizace vyrobni linky#psunuta vyroba do prostor
druhé divize, potom sedasového hlediska jedné o organi#d pravidlo typu:

a) Organizace

b) Improvizace

c) Dispozice

d) Regulace

Priklad 8.5.3.Jestlize je sekretka opravrena uspdadat podnikovou rozldku
s odstupujicim generalninteditelem, potom sedasového hlediska jedna o organiad
pravidlo typu:

a) Organizace

b) Improvizace

c) Dispozice

d) Regulace

Priklad 8.5.4.Mezi vyhody stability organizace pét
a) Adaptace mim@dnym udalostem

b) Fizptsobeni trznim vliim

c) Motivace pracovnik

d) Dosahovana hospodarnost

Priklad 8.5.5. Mezi vyhody pruznosti organizace (sat
a) Adaptace na individualni poZzadavky

b) Lepsi koordinace

c) VysSi kvalita zpracovani

d) Snadna implementace dlouhodobych pravidel

Priklad 8.5.6.Na zaklad funkéni specializace byva formovana organira struktura:
a) Liniova

b) Divizionalni

c) Maticova

d) Pavoukova

Priklad 8.5.7.Na zaklad piredn¥tné specializace byva formovana organtma struktura:
a) Liniova

b) Divizionalni

c) Maticova

d) Pavoukova
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Priklad 8.5.8.Je-li organiza’hi jednotka fFizena jak zhlediska funéniho, tak
piredmétného, jedna se o organizai strukturu:

a) Liniovou

b) Divizionalni

c) Maticovou

d) Pavoukovou

Priklad 8.5.9. Neformalni organizani struktura neni charakteristicka:
a) Promgnlivost vcase

b) Vznik na z&klad sympatii, spolénych zajnii apod.

c) Existence paraletrs formalni strukturou

d) Ukotvené organizai schéma

Priklad 8.5.10. Formalni organiza®ni struktura neni charakteristicka:
a) Vznik na zaklaglsympatii, spolkenych zajnt apod.

b) Existence paraletrs neformalni strukturou

c) Stabilita véase

d) Ukotvené organizai schéma

Priklad 8.5.11. Jestlizereditel organizace ma pod seboki haméstky a ti maji pod
sebou (kazdy) dalSfitpracovniky, tak potom rozfi #izeni je:

a9

b) 6

c)3

d) Nelze utit

Priklad 8.5.12. Jestlizereditel organizace ma pod seboki haméstky a ti maji pod
sebou (kazdy) dalSfitpracovniky, tak potom pfet stupia ifizeni v organizaci je:

a) 6

b) 4

C) 2

d) Nelze utit

Priklad 8.5.13. Jestlize vedouci sekce uklidu provadi dohled nadizé&kami, potom
se jedna o:

a) Kontrolu

b) Revizi

c) Audit

d) Controlling

Priklad 8.5.14. Jestlize vedouci #arny v divizi ,Lokomotivy* provadi dohled nad
smlouvami z divize ,Vagony*, potom se jedna o:

a) Kontrolu

b) Revizi

c) Audit

d) Controlling
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Priklad 8.5.15. Jestlize pracovnik poradenské organizace provadihldd nad
Gcetnictvim v jiné firmé, potom se jedna o:

a) Kontrolu

b) Revizi

c) Audit

d) Controlling

Reseni
8.5.1. a)
85.2. b
8.5.3. ¢
854. d)
8.55. a)
8.5.6. a)
8.5.7. b)
8.5.8. 0
8.5.9. d)
8.5.10. a)
8.5.11. ¢)
8.5.12. ¢)
8.5.13. a)
8.5.14. b)
8.5.15. ¢)
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9 Odmeénovani zanéstnanai a pracovni vykon

Pracovni vykon
Tato kapitola je zastena na dva samostatné okruhy proliigkteré vSak spolu Gzce souvisi,
tzn. na hodnoceni pracovniho vykonu zatnance a od#ftovani. V ramci hodnoceni
pracovniho vykonu je nutné stanovit obtiZznost préogien absoluth ale i relativié s
ohledem na ostatni prace provaé v podniku). ObtiZnost prace je determinovanakymi
a psychickymi naroky, které prace na zZamance klade, a je zadkladem pro stanoveni mzdy
za praci zamstnance. Druhym faktorem, ktery ma na vysi mzdy,vje dosazeny vykon
zanestnance. Platifftom, Zec¢im obtizrjSi prace, tim vysSi mzda. ZardveSak také plati,

Zec¢im vysSi vykon zagstnance, tim vy3$Si mzda.

Piiklad 9.1.
Zarad'te nasledujici fiklady do determinant pracovniho vykonu dle niZeedeného

schématu. Navrhite moznosti stimulace pracovniho vykonu.

Obrazek 13: Determinanty pracovniho vykonu

,—» Pracovni vykon <—|

Vykonnost Snaha o vykon
4 t Odména za praci
Pracovni podminky

A

— Telesna konstituce Pracovni misto —

— Nadani Pracovni doba —

— Odborna vychova Podnikové klima —

— Zkusenosti

— Stari

1. Automechanik po vy&eni pracuje $li§ pomalu oproti ostatnim zamstnan@m

2. Na oddleni BrouSeni karosérii dochazi k vysoké zmetkatitkvali nadmernému
hluku

3. Obchodnik s ekonomickym v&dnim vykazuje pod@meérny objem realizovanych

zakézek na oddeni prodeje silnoproudych transformaétor
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4. Postovni doréovatelka placena za pet roznesenych zasilek ne nespokojena s nizkou

mzdou

5. Profesor v dchodovém ¥ku nezvlada praci s univerzitnim infortmam systémem

Reseni

1. Automechanik po vy&eni pracuje filis pomalu oproti ostatnim zasstnaném

Problémem bude pravdodobré nedostaténé nadani, odborna vychova (ze skoly)
anebo ziskan& praxe (na pracovisti).

ReSenim mze byt zvySeni vykonnosti prdstnictvim doplgni vzdlani
zameteného na konkrétni pracovni népia dané pozici. Alternativou iie byt
pridéleni zkuSenjSiho zamngstnance jako vedoucih® mentora, ktery by zajistil

rychly transfer paebnych zkuSenosti.

2. Na odcleni BrouSeni karosériidochazi k vysoké zmetkovitosti Wv Spatné

komunikaci

Problémem zde budou nejspiSe pracovni podminkyipag velké hlwnosti.
jsou tizné jazykové znalosti pracoviiiki vzajemna nevrazivost.

V pripact problémi s hlwnosti Ize zvySit snahu o vykon a upravit pracovni
podminky nagiklad tak, aby bylo co nejvice podstatnych inforinpiedavano
neverbalni formou, pdfpad Ize doplnit pracovnikm potebné jazykové znalosti
formou kurZi nebo V pipact potteby stimulovat snahu o vykon je vhodné zajistit
obmenu zamstnan@ vteamech tak, aby jednotlivé skupiny byly wndt

kompatibilni.

3. Obchodnik s ekonomickym vé&@dnim vykazuje podmmérny objem realizovanych

zakazek na oddeni prodeje silnoproudych transformator

Problémem path budou nedostateé odborné znalosti ekonoma v oblasti
elektrotechniky.

Vykonnost obchodnika Ize stimulovat odbornym vrptrdnikovym nebo externim
vzklavanim v patebné oblasti. Ngfmo lze obchodnikovu snahu o vykon do
urcité miry podpdait napiiklad domluvou podilu na hospad&ych vysledcich, kdy
lze predpokladat, Ze se z&stnanec bude nad ramec svych povinnostilaxat

sam.

4. Postovni dortovatelka placena za pet roznesenych zasilek ne nespokojena s nizkou

mzdou
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+ Davodem niize byt nizka vykonnost dan& subjektivnimi kvalitadoruovatelky
anebo spiSe nizka snaha o vykonisgbena nevho@nnastavenou mzdovou
formou.

* V piipak, Ze je dordovatelka hodnocena ukolovou mzdou a fH&en objem
zasilek k rozneseni sama ovlivnit, bylo by vhodn&rmt jeji odnénu nac¢asovou
formu s moZznym vykonnostnintiplatkem.

5. Profesor v dchodovém ¥ku nezvlada praci s univerzitnim infortmam systémem

e P¥icinou nizkého vykonu bude prasgbdobré vék a nedostatmé odborné
znalosti.

* Vykon Ize zvysit je omezens ohledem nadk dodaténym vzdlavanim v oblasti
informatnich technologii. Alternativoiesici problém jen gasti mize byt zndna
pracovni naplé kantora, kdy by administrativu spojenou s infoénien systémem

dostal do popisu prace ni#idad jeho asistent(ka).

Odm¢riovani zangstnanai
V radmci odngnovani v podniku je zapiEbi dbat na relativni mzdovou spravedinost, tzg. ab
stejré obtizna praceip stejném dosazeném vykonu byla aoiena stej&. Naopak, rozdily
ve mzd zantstnance musi byt #Zgobeny bd rozdilnym vykonem nebo rozdilnou
naranosti prace. Pracovni vykon je z pozice Zsmmance ovlisiovan vykonnosti, tzn.
predpoklady, které zagstnanec ma pro vykonriglusné prace, a snahou o vykon, tzn.
motivovanosti dosahnout fiplusny (nizky nebo naopak vysoky) vykon. Z hledisk
managementu jerppom vykonnost ovlivnitelna jen dlouhoddla omeze#& naopak snaha o
vykon je ovlivnitelna kratkodab Je tedy #ejmé, Ze &2iSt prace managementu lezi ptaw
oblasti ovliviovani snahy o vykon zafstnance. K tomu f¥e manaZzer vyuzfady nastraj
fizeni (viz nap. DSO s. 71). Blize je tato problematika rozebrankapitole 9 DSO na
stranach 105 - 120.

Piiklad 9.2.
Vymezte pro ukolo¥ odmenovaného pracovnika hodinovy wdk. K jeho vymezeni uzijte

zadané vetiny:

Tabulka 64: Metoda odniiovani pracovnika

Minimalni tarifni mzda MM 48,- K¢ / hod.
Ukolové girazka upP 15%
Mira vykonnosti MV 140%
Skute&ny vykon SV 21 ks / hod.
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Re3eni
Pri vypoctu mame d¥ moznosti postupu: hito vypaiet Ukolové mzdy fes casovy ukol,
anebo pes penzni ukol. Nejprve budeme pivat casovou Ukolovou mzdu.

Hodinovy vydélek = minutovy faktor * ziCtované minuty

ukolova smérna sazba

Hodinovy vydélek = c0min * (skute¢ny vykon * norma casu)
L ukolova smérna sazba .. 60 min
Hodinovy vydélek = c0min * (skuteCny vykon * normalni vykon
L MM + UP 60 min
Hodinovy vydélek = a0 min * (SV * T)
MV
) 48 + 0,15 * 48 60
Hodinovy vydélek = 0 * (21 = 51 ) = 77,28 K¢/hod
1,40
Tabulka 65: Mezivypotty ¢asového Ukolu
Normalni vykon 15 ks/hod
Normacasu 4 min /ks
Ukolova firazka 7,20 K /hod
Ukolova snérna sazbg 55,20 hod
Minutovy faktor 0,92 K /min
Zuétované minuty 84 min / hod

Jako druhou variantu vypidame peszni ukol.

Hodinovy vydélek = penéZni sazba * skutecny vykon

Hodinovy vydélek = (norma €asu * minutovy faktor) * skute¢ny vykon

Hodinovt videlek 60 min ukolova smérna sazba kutetnd vk
= * *
odinovy vydele (normélni vykon 60 min ) * skutecny vykon
Hodinovd videlek 60 min MM + UP oV
= * *
odinovy vydélek = ( SV <0 min )
MV
L 60 48+ 0,15 %48 5

Hodinovy vydélek = ( 51 * 0 ) * 21 =77,28 K¢ /hod

1,40
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Tabulka 66: Mezivypotty penéZzniho Ukolu

Normalni vykon 12 ks/hod
Normacasu 5 min /ks
Ukolova firazka 7,20 K /hod
Ukolova sn¥rnéa sazbg 43,20&hod
Minutovy faktor 0,72 K /min
Pengzni sazba 3,68 K/ ks

Vidime, Ze obma zpisoby vypd@tu dostaneme stejnou hodinovou mzdu. Jednotlivé
mezivypa@ty jsou roviéZz totozné, liSi se jen v polozkachlctované minutyv pripac

casoveho ukolu BereZzni sazbar piipadt perézniho ukolu.

Piiklad 9.3.
Zavod na vyrobu traktdérzangstnava diniky a technickohospodské pracovniky (THP),

pracuje na nedgtrzity tisménny provoz. Odbory navrhuji pro zé&stnance tzv. klouzavou
pracovni dobu misto dosavadni pracovni doby ¥ddé 14° ma byt zavedena rovh 8
hodinova denni pracovni doba v nasleduji¢asovém roz§ti:

« 8%_12°_tasové jadro (doba povinnéasti na pracovisti)

o 4°_8%512°_ 16° - klouzava dobasésové rozmezi pro odpracovani zbytku denni

pracovni doby)

Kterych z uvedenych zafstnané by se dana Uprava mohla tykat? V jakéend s jakymi
omezenimi?

* Inform&ni technologie

» Lakyrnici

* Mzdové &etni

e Obchodni zastupci

* Obsluha komplementai linky

» Sekretariat generalnitreditele

» Skladnici na fijmovych skladech
Reseni
Klouzava doba neni vhodné nebitbec vyuzitelna u énickych pozic, kdy je zpravidla mit
na pracovisti zajighy presny pdet zamistnané. Zcela nevyhovujici bude ©bsluhy
komplementani linky, u které se jf@dpoklada nonstop provoz a feia plného personalniho
zajisSeéni. Podobna situace tthe byt v pipact lakyrniki, pokud se nachazej viiehu

negretrzitého vyrobniho procesu. Pokud by se jednalpraxi na hotovych vyrobcichi
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hotovych dilech, u kterych jsou nastaveny individugyrobni plany, bylo by mozné odité
klouzavé dob uvazovat. Vzdy by musela ale byt spia podminka, aby byla zajsia
planovana produkce v danéasovém uUseku (den, &ic apod.). V fipac téisménného
provozu je material ze skladdebiran pibézné a pedpoklada se tedy alespoinimalni
personalni zajighi béhem celého dne. Pokud by byly dodavky materiadlusedtny na
kratSicasovy Usek &hem dne, vylo by vhodné tomiizpisobit i pracovni dobskladnik.
Pracovni doba zatstnand sekretariatu generalniheeditele se bude odvijet zejména dle
jejich individuélni pracovni napén a kompetenci. Lze tedy fqedpokladat skupinu
zanestnand, jejichz pracovni doba bude totoznarggmnosti generalnihieditele a skupina
zanmestnand, kteti budou mit pracovni dobu denu naopak prawe chvilich, kdy generalni
feditel gitomny neni a zaroweje poteba mit k dispozici odp@dného zastupce. Klouzava
pracovni doba je vhodna prozdovou déarnu, jejiz zangstnanci pracuji zpravidla fipezne
bez navaznosti na vyrobni proces na individualnigiolech. Podobna situace bude u
obchodnich zastuge u kterych je ovSem zpravidla nutna kooperacemcréoddleni a

s ostatnimi od&@enimi v podniku a lze tedycasové jadro uit delSi pro snazsi
zastihnutelnost, planovani porad a podokfanmestnanci oddleni IT jsou naplni své prace
zpravidla postaveni zcela mimo vyrobni proces, pv§ejich podpora pro komplexni
fungovani podniku je nenahraditelnd a proto jefqlmd i zde zajistit fmo unerny paiet

pracovniki k aktualnimu p&tu zangstnand v celém podniku.
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Vzorovy podnik — Sportovni centrum

Piiklad 9.4.
Pan RleS se rozhodl otéit si od ledna 2014 sportovni a voblasové centrum s Sirokym

sportovnim zazemim — tenisovymi a badmintonovymitykustolnim tenisem, iisti na
volejbal a basketbal, prostorami pro skupinov&emi, posilovnou, &skym koutkem a
dalSim. Pedpokladany w§et pracovnich pozic v centru je znazarv tabulce nize.

Tabulka 67: Zaméstnanci sportovniho centra

Nazev pozice Cinnost Patet zanmEstnanai
Recegni Vitani hosi, informace, v¥izovani objednavek,ifijem plateb 1-2
Udrzba Servis vybaveni, Uklid prostor 1-2
Dozor na cwistich Hlidani bezpmosti host, prvni pomoc 3-5
Skupinovi cvtitelé Kurzy aerobiku, zumby, jogy 2-10
Marketéi Distribuce reklamnich letdk promoakce 2-4
Priklad 9.4.1.

Pan EleS vybird vhodného zafstnance na pozicecep’ni. Sé¢ad’te jednotlivé kroky vybru
zanestnance v piadi, jak budou pravghodobré navazovat za sebou.
* Analyza informaci o uchazih
* Analyza pracovni naptna pozici
» Distribuce nabidky prace
» Prakticka zkouska na pracovisti
* P¥ijimaci pohovor
o Skir Zivotopisi zajemd o praci
» Selekce uchazé na zaklad pohovoru
e Sepsani inzeratu s nabidkou prace
e Sepsani pracovni smlouvy
e Soupis pozadavkna pracovnika
» Stanoveni relevantnich v§tovych kritérii
* Vybér nejlepSiho kandidata
ni
Analyza pracovni napéna pozici

=
M

a b W N Pg

Soupis pozadavkna pracovnika
Sepsani inzeratu s nabidkou prace
Distribuce nabidky prace

Shkér Zivotopidi zajemd o praci
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Analyza informaci o uchazih

Stanoveni relevantnich vitovych kritérii

6
7
8. Pxijimaci pohovor
9

Selekce uchazé na zaklad pohovoru

10. Praktick& zkouSka na pracovisti

11.Vybér nejlepSiho kandidata

12.Sepsani pracovni smlouvy

Piiklad 9.4.2.
Na pozici recefni se pihlasilo pit uchazeéa s nasledujicimi charakteristikami:

Tabulka 68: Uchazei o pozici recegni

Minimalni
Délka Jazvkové pozadovana MoZnost
Jméno Pohlavi | &k | Obé&anstvi | Vzdélani praxe y . hodinovéa .
dovednosti . | nastupu
(roky) mzda (v Ké
hrubého)
Jana y Ceska Zakladni i Leden
Brzobohata zena 52 republika Skola 11 Rustina 70 2014
. Angli¢tina, .
Hzr?;[gtrh Muz 23 ?(Iaoﬁ)?iskga Vyuéen 4 Némcina, 80 Bzrgiin
P Francouzstina
. Ceskéa Vysoka Angli¢tina, Unor
Jan Novak Muz 32 republika | Skola - Bc. 6 Francouzstina| 110 2014
. . Vysoka Angli¢tina,
ékrpaitérllek Muz 27 reciill(iaka Skola - 3 Némeina, 90 I‘Z%dlin
b Magr. Rustina
Angli¢tina,
Monika . Ceskéa Stredni s Némgina, Unor
Vodova zena 19 republika | maturitou 2 Francouzsting 100 2014
, Spaglstina

Urcete, dle jakych kritérii se ma parlBS rozhodovat.

Reseni

Obecré platné kritéria, na ktera byfiprozhodovani o vyéru zangstnance nest byt bran

zietel, jsou pohlavi, &k a ol¥anstvi. Ostatni jsou jednak mozZna pouzit a zdreeejedna o

relevantni kritéria pro vykonavani dané pozice.

Priklad 9.4.3.
Vyberte vhodného zagstnance vyuZzitim metody bodovani variant (na diesdtivé Skale).

Jak by se vyl&r znenil, pokud by pan BleS rozhodl o dlezitosti jednotlivych kritérii

nasledujicimi vahami?
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Tabulka 69: Vahy kritérii pro vyb & zaméstnance

Minimalni
o G4 Délka praxe Jazykové poZadovana MoZznost
Kriterium Vzddlani (roky) dovednosti hodinova mzda nastupu
(V K& hrubého)
Vaha 0,15 0,3 0,2 0,25 0,1
ReZeni

Nejprve je pateba stanovit pro kazdé z kritérii vhodn¥gwod ziskanych hodnot na body.
V pripact vzlani plati, Ze |épe hodnoceno je vySSi 8ladi. Zde se nachazgtpriznych
dosazenych stu vzcklani, které Ize dadit nasledové

1. Zakladni Skola
Vyucen
Stredni s maturitou
Vysoka Skola — bakaitgké

Vysoka Skola — magisterské

a kw0

Pro vyuziti celé Skaly se nabizi kazdy nasledsjigpa vzdilani ohodnotit déma body.

Tabulka 70: Bodovani kritéria vzdélani

Jméno Vzdlani Body
Jana Brzobohata Zakladni Skola 2
Peter Horvéath Vyucen 4

Jan Novak Vysoka Skola - Bc. 8
Petr Skrabalek Vysoka 3kola - Mgr. 10
Monika Vodova Stredni s maturitou 6

hodnotou je pravdeset let, fevod na body je zde tedy snadny.

Tabulka 71: Bodovani kritéria délka praxe

Jméno Délka praxe (roky) Body
Jana Brzobohata 11 10
Peter Horvath 4 3
Jan Novak 6 5
Petr Skrabalek 3 2
Monika Vodova 2 1

Pro jazykové dovednostilati, Zec¢im vice, tim lépe. fedpokladame zde, Ze vSechny jazyky
jsou si rovnocenné, tj. nepreferujeme znalositémo jazyka ped ostatnimi. Tentoifstup
muze byt pochopitekv piipadt jinych pracovnich pozic neprakticky. Aby byla maéins
vyuZita dana Skala a kritérium nebylo znevyhoan mizeme pidélit za kazdy jeden jazyk
dva body.
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Tabulka 72: Bodovani kritéria jazykové dovednosti

Jméno Jazykové dovednosti Body
Jana Brzobohata Rustina 2
Peter Horvéath Angli¢tina, Néme¢ina, Francouzstina 6
Jan Novéak Angli¢tina, Francouzstina 4
Petr Skrabalek Angli¢tina, Néme¢ina, Rustina 6
Monika Vodova Angli¢tina, Nsmeina, Francouzstina, Spatina 8

Minimalni poZzadovana mzdg minimaliz&ni kritérium, kde ufednostujeme uchazee,

ktefi chiji mére, a se kterymi jsou tedy spojeny nizSi personaakiady. Zde tvéi rozdil

e

opct ohodnotit déma body.

Tabulka 73: Bodovani kritéria mzda

Jméno

Minimalni pozadovana hodinova mzda (V K hrubého) Body
Jana Brzobohata 70 10
Peter Horvath 80 8
Jan Novak 110 2
Petr Skrabalek 90 6
Monika Vodova 100 4

Minimalizatni je rovréZz kritérium moznost nastuplkdy jsou preferovani ti uchade kteri

mohou nastoupitifive. Zde jsou pouzéitvarianty odpo¥di, proto nizeme na desetibodové
Skale udlit za kazdou lepSi variantii body.

Tabulka 74: Bodovani kritéria moznost nastupu

Jméno Moznost nastupu Body
Jana Brzobohata Leden 2014 9
Peter Horvéath Biezen 2014 3
Jan Novéak Unor 2014 6
Petr Skrabalek Leden 2014 9
Monika Vodova Unor 2014 6

Vysledné bodovani, které je ovSem pouze jednou ahamrmoznosti, h¥e tedy vypadat

nasledova:

161/ 200



Tabulka 75: Celkové bodovani kritérii

Minimalni
Iméno Vzalani Délka praxe Jazykove_ pqzadqvana Mpznost Celkem
(roky) dovednosti | hodinova mzda nastupu
(V K¢ hrubého)
Jana
Brzobohata 2 10 2 10 9 33
Peter
Horvath 4 3 6 8 3 24
Jan Novak 8 5 4 2 6 25
Petr
Skrabalek 10 2 6 6 9 33
Monika
Vodova 6 1 8 4 6 25

Z nasledujici tabulky vyplyva, Ze dle takto sestef® bodovani nelze vybrat nejlepSiho
uchazeée, neb@ dva maiji stejny piet bodi (33). Je tedy vhodné jednotliva kritéria upravit
dle uvedenych vah a upravit tim vyao.

Tabulka 76: Celkové bodovani kritérii se zap&tenim vah

Minimalni
Iméno Vzalani Délka praxe Jazykove_ po_zadqvana Mpznost Celkemn
(roky) dovednosti | hodinovd mzda nastupu
(V K¢& hrubého)
Jana
Brzobohata 0,3 3 0,4 2,5 0,9 7,1
Peter
Horvath 0,6 0,9 1,2 2 0,3 5
Jan Novak 1,2 15 0,8 0,5 0,6 4,6
Petr
Skrabalek 15 0,6 1,2 15 0,9 5,7
Monika 0,9 0.3 1,6 1 0.6 4.4
Vodova
Vaha 0,15 0,3 0,2 0,25 0,1 1

Vtomto pipadt, kdy jednotliva kritéria nemaji stejnouuldzitost, je jiZ mozné it
nejvhodréjsiho uchazée, kterym je v tomtoifpact Jana Brzobohata.

Priklad 9.4.4.
Urcete mzdové néklady za prvnteini obdobi (pro jednoduchost kalefidarok 2014),

pokud vite nasledujici informace (vSechidgtky jsou hodinova hruba mzd&eg zapsétenim
odvodi na socialni a zdravotni pojsit):
e Vcentru po celou dobu pracovala re@i@pa dva pracovnici dozoru na &tich,
z nichz kazdy odpracoval 160 hodin zé&sie a recefni pobirala 70 K na hodinu a
dozor 95 K na hodinu.
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e Cely rok pracoval v centru na zkraceny Uvazek 1@firhza ngsic pracovnik udrzby

za 80 K na hodinu.

» V ¢ervnu nastoupila na polairii Uvazek druh& recépi se stejnou hodinovou sazbou

jako jeji kolegym.

* V srpnu nastoupilieti pracovnik dozoru za stejnych podminek jako jedlegové.

» Béhem roku pracovalo v centrégtzantstnané na dohodu o provedeni préace.

o Jeden zawrstnanec dozoru na &stich, ktery odpracoval 200 hodin za 86 K

na hodinu.

0 2 cviitelé, ktgi kazdy odpracovali 300 hodin za 10G Ka hodinu a 3

cvicitelé, ze kterych kazdy odparoval 250 hodin za Kt®a hodinu.

» Béhem roku pracovali pro centrum raéindva brigaddnici — marketié Kazdy z nich

byl hodnocen zakladni hodinovou sazbou 90r& hodinu, ktera byla upravena dle

individualniho vykonu — p&iu skuté&né roznesenych letai.

o Prvni brigadnik odpracoval 300 hodin s vykonosti%?2

o Druhy brigadnik odpracoval jen 150 hodin s vykornn®8%.

Reseni

Predpokladame, ze parelBS neni zagstnancem podniku.

VSechny zaréstnance mizeme s jejich Gvazky znazornit nasledujicimistghbem:

Tabulka 77: Zaméstnanci na smlouvu

Pozice Hodin za nisic Odpracovanych nésiar | Hodinova sazba| Celkova mzdg
Recegni 160 12 70 134 400 K
Receggni 2 80 7 70 39 200 K&
Udrzba 120 12 80 115 200 K
Dozor1 -2 160 12 95 182 400 K
Dozor 3 160 5 95 76 000 K&
Tabulka 78: Zaméstnanci na dohodu o provedeni prace

Pozice Pdet hodin Hodinova sazba| Celkova mzdd

Dozor - brigadnik 200 85 17 000 K&

Cviditelé 1 - 2 300 100 30 000 K&

Cviditelé 3-5 250 110 27 500 K&
Tabulka 79: Zaméstnanci s kolovou mzdou

Pozice Pdet hodin | Hodinova sazba| Vykonnost Skuté naklady na hodinu| Celkova mzdal
Marketér 1 300 90 120% 108 32 400 K&
Marketér 2 150 90 90% 81 12 150 K&
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Celkové mzdové néklady dle informaci uvedenych vyBdy vroce 2014 ve vysi
666 250 K. Pro ziskani celkovych osobnich nakigd potom nutné tutéastku upravit o

zakonné odvody dleffslusnych pedpisi.
RozSFujici priklady

Piiklad 9.4.5. 5
Na zaklad znalosti z kapitoly 4 (Zivnostenské podnikani, énal stedni podniky) utete,

jakd zZivnostenska oprasmi musi pan BleS pro provozovani sportovniho centra vlastnit a

jakym zpisobem je bude wizovat.

Piiklad 9.4.6. 5
Na z&klad znalosti z kapitoly 4 (Zivnostenské podnikani, énalstedni podniky) a fislusné

metodiky utete p@et zangstnand@ podniku v roce 2014 procaly rozhodovani o velikosti

podniku.
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Testové otazky — kapitola 9

Priklad 9.5. Vyberte pra¥ jednu spravnou odpa#’

Priklad 9.5.1.Vykonnost pracovnika je ovlitovana gredevsim:
a) Osobnosti vedouciho

b) Vztahy na pracovisti

c¢) Odbornou vychovou

d) Dobrovolnymi socialnimi pozitky

Priklad 9.5.2. Snaha o vykon zavisifpdevsim na:
a) Vzclani

b) VySi odnény za praci

c) Veku

d) Nadani

Priklad 9.5.3. Do fazi procesu vy@u zamgstnance nepai:
a) Analyza schopnosti uch&se

b) Analyza poZadavkna obsazované misto

c) Ziskani uchaz# véetrs jejich charakteristik

d) Analyza osobnosti néideného pracovnika

Priklad 9.5.4.Mezi odneny, které nesouvisi ifimo s pracovnim vykonem zaistnance,
pat‘i:

a) Bonusy

b) Dividendy

c) Provize

d) Mzda

Priklad 9.5.5.Mezi dobrovolné sociélni poZitky poskytované orgaati nepati:
a) Podpora o narozeni diite

b) Frisptvek na dopravu

c) Sleva do knihovny

d) Odnena za nadstandardni vykon

Priklad 9.5.6. Mezi motivy poskytovani dobrovolnych socialnich ki nepafi:
a) Fipoutani zamstnand k organizaci

b) Zakonné ustanoveni

c) Daiové odpisy

d) Rast pracovniho vykonu zarstnané

Priklad 9.5.7.Zenevské schéma kritérii hodnoceni prace neobsahuje
a) T¢lesnou zawz

b) Odpowdnost

c) Odborné znalosti

d) Veék pracovnika
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Priklad 9.5.8.Hodnoceni pracovniho vykonu lize vychazet z:
a) Casové mzdy

b) Hodnoceni pracovnich podminek

c¢) Veku pracovnika

d) Socialniho statutu pracovnika

Priklad 9.5.9. Pro relativni vySi odrdny za praci jsou s@rodatné:
a) Vek pracovnika

b) VySe podilu na zisku

c) Sociélni pozitky

d) DuSevni pozadavky

Priklad 9.5.10. Mezi nevyhody Ukolové mzdy nepiat
a) RychlejSi spaeba sil

b) Konstantni néklady na kus

c) Zvysené opdebeni majetku

d) Poteba dodatnych kontrol kvality

Priklad 9.5.11. Mezi vyhody*asové mzdy nepéit
a) Jednoduchost evidence

b) Standardizovana kvalita

c) Niz§i pracovni vykon

d) Standardizované pracovni tempo

Priklad 9.5.12. Mezi zakladni formy prémii nep#t
a) Prémie za vysSi naklady

b) Prémie za kvalitu

c) Prémie za usporu

d) Prémie za vyssi vykon

Priklad 9.5.13. K nejvyznamu#jSim prémiovym mzdovym systém nepafi:
a) Halsewv
b) Rowariv
c) Richtefiv
d) Bedauxiv

Priklad 9.5.14. Mezi znaky pro dodat@é hodnoceni vykonu nep#t
a) Chovani

b) Nabozenstvi

c) Vyuzitelnost

d) Vykon

Priklad 9.5.15. U¢ast na hospodiskych vysledcich:
a) Neni sodasti mzdy, je saiéisti odndny za praci

b) Je sotiasti mzdy, je saiasti odnény za praci

¢) Neni sodasti mzdy, neni s@asti odnény za praci

d) Je sodtasti mzdy, neni s@éasti odnény za praci
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Reseni

9.5.1. ¢
952. b
9.5.3. d)
954. b
9.5.5. d)
9.56. D)
9.5.7. d)
9.58. a)
9.59. d)
9.5.10. b)
9.5.11. «¢)
9.5.12. a)
9.5.13. «©)
9.5.14. b)
9.5.15. a)
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10 Dlouhodoby hmotny majetek a material v organizaci

Dlouhodoby majetek a material jsou zbyvajici vyroldaktory, které je nutné blize
charakterizovat. Kapitola atebnice zde fitom navazuje na problematiku probiranou
v ramci DSO na str. 122 — 130.

Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby majetek je charakteristicky dlouhou dolpmuzivani, pcemz touto dobou se
rozumi doba delSi nez jeden rok. V podnikovém hdafstvi je tato charakteristika jedinou
pro vymezeni dlouhodobého majetku. §éthictvi je vSak toto vymezentiprejsi a k doks
pouzitelnosti (nad jeden rok) seigava je& charakteristika minimalni pazovaci ceny.
Paizovaci cena vSak neni z pohledu podnikového hagptd dilezita, neb6 podnikové
hospodéstvi klade draz pouze na dlouhodoby (investi) charakter majetku. Dlouhodoby
majetek Iz&lenit na hmotny, nehmotny a finémi. Diky tomu, Ze v drtivé&sin¢ podniki (a
organizaci) je nejdezitéjSi slozkou majetku (z fin&gmiho pohledu) dlouhodoby hmotny
majetek, je draz @i charakterizaci dlouhodobého majetku z&em pra¥ na tento druh
majetku. Diky tomu, Ze se dlouhodoby majetek pauilouhodob, nemize se jeho cela
porizovaci cena ifevést do naklad (v okamziku spdtby), naopak tato cena se musi do
nakladi prevadt postup®. Postupné igvadni ceny dlouhodobého majetku do nakiask

déje prostednictvim odpis.

Piiklad 10.1.
Zarad'te dané fiklady dlouhodobého majetku ddigluSnych skupin. iedpokladejte, Ze se

jedna o kléovy podnikatelsky majetek, nikoli nevyznamné polazk
A. Nehmotny majetek
B. Hmotny majetek
C. Finartni majetek

Dobré jméno podniku

Kupni cena 80% podilu v diteé akciové spokaosti
Licence databaze Albertina

Parkovisg

Poradenskeé sluzby spojené se zaloZzenim akciovecspsti

Pijcka dceiné spolénosti se splatnostfitroky

N o g M wDd e

Stado ovci
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8. Statni g@tileté dluhopisy
9. Vinice
Reseni
A. Nehmotny majetek
* Dobré jméno podniku (Goodwill)
» Licence databaze Albertina (Software)
» Poradenské sluzby spojené se zaloZenim akciovéispsti (Zizovaci vydaje)
B. Hmotny majetek
» Parkovist (Pozemky)
e Stado ovci (Z&kladni stddo a tazn&ata)
* Vinice (Restitelské celky trvalych porast
C. Finartni majetek
* Kupni cena 80% podilu v diseé akciové spokmosti (Podily v ovladanych a
fizenych osobéach)
» Pgj¢ka dcéiné spolénosti se splatnostiitroky (Pajcky a Owry - ovladajici a
fidici osoby, podstatny vliv)

» Statni @tileté dluhopisy (Dluhové cenné papiry drzené datapsti)

Piiklad 10.2.
Podnikatel Berousek se rozhodl, Ze si zalozZi Zivmwe vyhlidkové projidky v kocére.

Pavodre zamyslel pédit si ponika, ovSem toho nedokézal dle platnéiionac. 586/1992
Sh. o danich zifjmua za‘adit do odpisove skupiny, a tak si koupil oslikeo Rj postavil staj,
koupil vozik na vozeni turi§ta pochopitelty notebook, aby svou Zivnost mohl adek¢atn

organizovat a propagovat.

Tabulka 80: Odepisovany DHM

Dlouhodobi hmotny majetek Pdrizovaci cena Odpisova skupina Doba [Fizeni
Oslik 15000 K 2 duben
Vozik 42 000 K 2 cerven
Notebook 18 000 K 1 leden
St 450 000 K 5 krezen

Stanovte tetni a déoveé odpisy majetku pana Berouskaiippc, Ze se rozhodne majetek
odepisovat lineath Neberte v potaz moznosti odepisovat majetek egjichkteré jsou
uvedeny v zakan¢. 586/1992 Sb., o dani Zipnu (nag. par. 30a nebo par. 31 odst. 4).
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ReZeni
Nejprve je nutné &dét, Ze pro jednotlivé odpisové skupiny byly dle zdacstanoveny tyto

doby odepisovani:

Tabulka 81: Doby odepisovani DHM

Odpisova skupina | Doba odepisovan
Odpisova skupina 1 3 roky
Odpisova skupina 2 5 let
Odpisova skupina 3 10 let
Odpisova skupina 4 20 let
Odpisova skupina % 30 let
Odpisova skupina 6 50 let

Uéetni odpisy

Ucetni odpisy se pitaji zpravidla misicné (daiové odpisy rend), tzn. ze vyse odpis
majetku bude odliSna od odpiglaiovych a ndsic, ve kterém byl majetek fimen bude mit
vliv na velikost @etnich odpi8. Na velikost odpi& daiovych to vSak mit vliv nebude.
Odpisové skupiny, resp. doba odepisovani majetlak \dude v fipad Ucetnich odpig
stejna jako u odpisdaiovych. Velikost detnich odpié tak bude vypadat nasledavrDiky
tomu, Ze majetek byl koupen wviikhu roku a odepisovani probiha pasitich, tak bude

z hlediska kalendaiho roku majetek detrg odepisovan, s vyjimkou notebooku, o rok vice
(tzn. nap. v piipadt voziku 5 let).

Tabulka 82: Roéni u€etni odpisy DHM

DIouhonby Porizovaci M ésic Doba - , Odpis v Odpis v
hmotny o .. .| Roéni odpis . poslednim
) cena porizeni odepisovani prvnim roce
majetek roce
Oslik 15 000 K 4 5 let 3 000 K 750 K& 2 250 K&
Vozik 42 000 K 6 5 let 8 400 K 1400 K 7 000 K&
Notebook 18 000 K 1 3 roky 6 000 K 6 000 K 0 K¢
Stj 450 000 K 3 30 let 15 000 K 5000 K& 10 000 K

Dariové odpisy

Pro daové odpisy je nutné znétdi odpisovou sazbu v prvnim roce odepisovani d3ida

letech. Sazby pro linearniittavy odpis jsou uvedeny nize.
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Tabulka 83: Odpisové sazby pro linearni ddovy odpis

Odpisova skupina Sazba v prvnim roce (%) Sazba v ¢fch letech (%)
Odpisova skupina 1 20,00 40,00
Odpisova skupina 2 11,00 22,25
Odpisova skupina 3 5,50 10,50
Odpisova skupina 4 2,15 5,15
Odpisova skupina 5 1,40 3,40
Odpisova skupina 6 1,02 2,02

Pro dany DHM budou potom tlavé odpisy vypadat nasledujicimizpbem, kdy podstatné

jsou odpisoveé skupiny a od nich odvozené odpisaz®yspro prvni a ostatni roky.

Tabulka 84: Roéni daiiové odpisy DHM

Dlouhodoby ” . o Prvni rok Ostatni roky
, Porizovaci Odpisova — — . — —— e
hm_otny cena skupina Odpisova Roéni odpis | Odpisova | Roéni odpis
majetek sazba prvni rok sazba ostatni roky
Oslik 15 000 K 2 11% 1650 K 22% 3338k
Vozik 42 000 K 2 11% 4620 K 22% 9345 K
Notebook 18 000 K 1 20% 3600 K 40% 7 200 K
St4j 450 000 K 5 1% 6 300 Kk 3% 15 300 kK

§ 30a zakona. 586/1992 Sb.0 dani z pijmi se tykd mim#adnych (mimeadre zrychlenych) odpis které slouzi
k odstragni nasledis finaréni krize a ekonomické recese. Platnost paragrafunjezena na majetekiazeny v odpisovych
skupinach 1 a 2 a paeny v obdobi 1. 1. 2009 — 30. 6. 2010.

§ 31 odst. 4 zakond& 586/1992 Sbh.0 dani z pijmi se tykd moznosti zvysit odpis majetku v prvnimeraz 10%.
Ustanoveni se tyka pouze majetkiiazzzného do odpisovych skupin 1 — 3.

Priklad 10.3.
Vyrobni linka na froté réniky vyrobi za hodinu 42 tmika. Pracuje denh ve dvou

osmihodinovych sgnach, kazdy den v roce krom vikénd prvniho ledna. 5% provozni

doby zaberou prostoje na servis a udrzbu.

Priklad 10.3.1.
Vypoctéte vyrobni kapacitu v roce 2013 (pracovnich dni)260

cgrsoebnrln’ kapacitu chapeme jako maximalni mozny objemoduktu nebo sluzby v daném
¢asovém obdobi. V tomtoripact je tedy pateba zohlednit provozni dobu, realnou vyrobni
dobu a velikost produktu za hodinu.
Vyrobni kapacita

= PocCet dni provozu * denni provozni doba * realna vyrobni doba

* hodinova produkce

Vyrobni kapacita = 365 dni * 16 hod/den * 95% * 42 ru¢nikdi = 165 984 rucniki
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Piiklad 10.3.2.
Zhodna'te vyuziti vyrobni kapacity v roce 2013, kdy bylrebeno pouze 96 271 dwika.

Reseni
VyuZziti vyrobni kapacity Ize vyjait stuprém vyuZiti vyrobni kapacity pgtanym jako podil
realného objemu produkce a vyrobni kapacity.

reallly objem produkce

Stupeti vyuziti kapacity =
upen vyuZiti kapacity vyrobBi kapacita

165 984 ruchiki
96 271 ruciki

Stupen vyuziti kapacity = =0,58,t.58 %

Priklad 10.4.
Firma zangstnava finatni poradce, pro které viméru plati nize uvedené udaje.

Tabulka 85: Provozni doba finarénich poradai

Pracovni doba 8 hodin den# cely rok krom uvedeného
O vikendech zaeno 104 dni

Vanasni podnikova dovolena 5 dni

Pn‘flmé(né doba nﬁnr,]q;ti zangstnan@ b&éhem dne 2,5 hodiny

(prestavky na koiteni, jidlo apod.) '

Realna doba odvedené prace za den 1,5 hodiny

Priklad 10.4.1.
Urcetecasové fondy finatnich poradt

Reseni

KalelBdar®i casovy folld = pocet hodill v roce (Bepietrzity provoz)

KaleldarRli casovy folld = pocet hodill v roce — Bepracovlli doba (pretrzity provoz)
Kale@daieli casovy folld = 365 dEi * 8 hodill = 2 920 hodil

NomiZalBi casovy folld = KaleBdarei ¢asovy fold — NepracovEi d2y
Nomi@alRi ¢asovy folld = 2 920 hodi@ — (109 d&i * 8 hodi®) = 2 088 hodil

Priklad 10.4.2.
Kolik hodin vyuZzitelnéhotasového fondu je v podniku k vyuZziti (absoluta relativié ve

vztahu k nominalnimdasovému fondu)?

Reseni

VyuZitelRly ¢asovy folld = NomiBalfi casovy folld — PlaZovalZé prostoje
VyuZitelBy ¢asovy folld = 2 088 hodill — (365 — 109) dBi * 2,5 hodily
VyuZitelBly ¢asovy folld (absolut®¢) = 1 448 hodil
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VyuZitelny ¢asovy fond

VyuZitelny ¢asovy fond (relativné) = Nominaini casovy fond

1 448 hodin

Vyuzitelny ¢asovy fond (relativn¢) = 2 088 hodin

= 0,6935,1j.69,35%

Material
Material je charakteristicky dobou pouzivani ($pby) do jednoho roku. Diky tomu se
porizovaci cena materialuigvadi do néklatl okamzit (a zcela) v okamziku speby
materidlu. Material je itom sowésti okzného majetku, nelfov pribéhu roku Ize
v organizaci sledovat jeho pohyb (material se gogtuméni nejprve v hotovy vyrobek, pak
v pohledavku, pak v hotové penize a nasieoipét v material). Material |z€lenit dle toho,
zda vstupuje do produktu, zda fi/geho hlavnicast a zda se v produkigmenuje. Z tohoto
pohledu Ize rozliSit suroviny (vstupuji do produktuori jeho hlavni¢dst a v produkt se
premenuji), pomocné latky (vstupuji do produktuiep®nuji se v produkt, ale netviojeho
hlavni ¢ast), provozni latky (nevstupuji do produktu a dikgnu netvéi produkt, ale jsou
dulezité pro vyrobu produktu) a hotové séstky (vstupuji do produktu, ale rfepenuji se
v rgj, pouze se do produktu zabudovavajfic@mz mohou ale nemusi ##o hlavni ¢ast

produktu).

Piiklad 10.5.
Zarad'te jednotlivé piklady materialu fi vyrobé spacich pyfl do gislusnych skupin:

A. Hotova soudastka

B. Pomocna latka
C. Provozni latka

D. Surovina

1. Cistidlo pefi

2. Elektricka energie
3. Kompresni stuha
4. Lepidlo

5. Membrana izoléni vrstvy
6. Nité

7. Pai

8. Zip YKK
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Reseni
A. Hotové soudastka
* Kompresni stuha
e Zip YKK
B. Pomocna latka
* Lepidlo
e Nite
C. Provozni latka
« Cistidlo pef
» Elektricka energie
D. Surovina
* Membrana izoléni vrstvy

 Pai
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Vzorovy podnik — Nebre s.r.o.

Piiklad 10.6.
Firma Nebre v.0.s. podnika v oblasti textilnihaimpyslu, specializuje se na vyrobu kosil

s havajskymi motivy. Firma nakupuje surovou latkarviva a dalSi material. Latku opae
vlastnimi potisky, nasle@nji strojow¢ zpracovava na jednotlivérity, které jsou rtné Sity
do vyslednych podob a prodavany vyhradmies vlastni e-shop. V podniku pracuje 32
zanmestnand@ na vyrolt a 7 zamistnan@ na technickohospotgkych pozicich, Zehoz 2 jsou
zarove jednateli spolénosti. DalSi dva jednatelé v podniku maji pouzetéépvy vklad a na

fizeni se imo nepodileji. V roce 2013 realizoval podnik otrfatuba ve vysi 30 mil. K

Piiklad 10.6.1.
Urcete vysi @etnich a daovych odpig podniku Nebre v.o.s. vroce 2013, pokud znate

nasledujici hodnoty nejpodstagsich polozek DHM. Odepisuje se linearnimigpbem.

Tabulka 86: DHM podniku Nebre v.o.s.

DIouhodqby hmotny Porizovaci cena Odpisova skupina Doba pizeni
majetek
Vyrobni hala 2 400 000 K 4 Cerven 2009
Barvici linka 840 000 K 2 Z&1 2009
Sici linka 650 000 K 2 Z&i 2009
Vybaveni vyroby 230 000 K 1 Listopad 2009
Vybaveni kancel&i 310 000 K 1 Unor 2010
Sluzebni osobni iz 180 000 K 2 Cerven 2013
Reseni

Zatneme @etnimi odpisy, které vypitame v zavislosti na odpisové skufirrespektive
poctu let odepisovani. Vifpad Ucetnich odpig hraje roli nésic pdizeni Ehem

kalend#niho roku, odepisuje se potom odsite nasledujiciho.

Tabulka 87: Ugetni odpisy DHM podniku Nebre v.o0.s.

DIouhodgby Potizovaci M ésic Doba " . Odpis v Odpis v
hmotny R .. .| Roéni odpis . .
) cena porizeni | odepisovani prvnim roce | poslednim roce
majetek
Vﬂ;’lg”' 2 400 000 K 6 20 let 120000 & | 60 000 K 60 000 K
'ﬁﬁ:l‘(’;c' 840 000 K 9 5 let 168000 K | 42 000 K 126 000 K
Sicilinka | 650 000 K 9 5 let 130 000 K | 32500 K 97 500 K
Vybaveni- |54, 599 K 11 3 roky 76 667 K 6 389 K 70 278 K
vyroby
Vybaveni | 314 000 K 2 3 roky 103333 K | 86111 K 17 222 K
kancelaFi
Sluzebni 1154 000 ke 5 5 let 36000 K | 21000 K 15 000 K
osobni vaz
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Konkrétnic¢astka odpig v roce 2013 bude zéleZet na délce uzivani konkrétmajetku.

Vyrobni hala je v prbéhu odepisovani, vroce 2013 bude¢n odpis ¢init
standardnich 120 000¢K

Barvici a Sici linky by iy byt odepsany &hem gti let, coz vychazi na rok 2013.
Protoze ale byly pézeny v ptibéhu prvniho roku odepisovani, budou zcela odepsany
az vroce 2014 a v roce 2013 tedy na odepsépagne standardni &oi ¢astka, tj.
168 000 K a 130 000 K.

Vybaveni vyroby bylo odepisovano celkem 4 roky &draziku ndkupu v roce 2009 a
v roce 2013 je tedy jiz v celé vySi odepsano.

Vybaveni kanceld bylo padizeno v pébéhu roku 2010, vroce 2013 tedy bude
odepsan zbytek pazovaci ceny, ktery zdé&ni 17 222 K.

Sluzebni osobnidz byl paizen v ptibéhu roku 2013, bude tedyétrg odepisovan
jen polovinou réni ¢astky, tj. ve vysi 21 000 K

Celkové @etni odpisy v roce 2013 ziskame jako &iwvedenycltastek, coz je 456 222¢K

Danové odpisy budou vygitany obdobnym zpsobem, nisic pdizeni dlouhodobého

hmotného majetku zde ovSem roli nehraje. V zakladoflol¥ budou daové odpisy

kalkulovany nasledowin

Tabulka 88: Daiiové odpisy DHM podniku Nebre v.o.s.
Dlouhodoby ” . L Prvni rok Ostatni roky
h . Porizovaci Odpisova — — - —— —— -
motny cena skupina Odpisova | Roéni odpis Odpisova Roéni odpis
majetek sazba prvni rok sazba ostatni roky
Vyrobni hala | 2 400 000 k 4 2,15% 51 600 K 5,15% 123 600 K
Barvici linka 840 000 K 2 11,00% 92 400 K 22,25% 186 900 K
Sici linka 650 000 K 2 11,00% 71 500 K 22,25% 144 625 K
V\i’;r"z‘)‘g’/”' 230 000 K 1 20,00% | 46000 K 40,00% 92 000 K
l\(’;’r?fgg' 310 000 K 1 20,00% | 62 000K 40,00% 124 000 K
Stzebnl | 180000 k 2 11,00% | 19800K |  22,25% 40 050 K

Situace v roce 2013 budedpalezet na dabpaizeni, zde ovSem jen na roce.

Vyrobni hala je v pibéhu odepisovani, vroce 2013 bude odepisovaastka
123 600 K.

Barvici linka i Sici linka budou odepsany péipgetech od p&zeni, coz je pravrok
2013. Zde tedy bude rovh uplatrgna plna réni castka 186 900 K u barvici a
144 625 K u Sici linky.
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* Vybaveni vyroby i vybaveni kancéldbylo odepsano bezezbytk¢hem ti let od
parizeni, tedy v letech 2011 a 2012. V roce 2013 jedy daové odepsany.

e Sluzebni w4z se bude odepisovat dle sazby prvniho roku, co¥ tgmto Fipac
19 800 K.

Celkové d#aoveé odpisy ziskame jako st vypdaitenych polozek, v tomtoffpack to bude
474 925 K.

Piiklad 10.6.2.
Vyrobni Sici linka se sklada zéi trelativie samostatnych stmdj jejichz prace na sebe

postup® navazuje. Na zakl&duvedenych Gdéj vypctitejte maximalni vyrobni kapacitu
jednotlivych stroj a stupi vyuZziti kapacity, pokud znate Udaje uvedené nize:
* Vroce 2013 podnik vyrobil 52 000 kosil.
* Vroce 2013 se v podniku pracovalo ve vSechny pmaicdny (252 dni), ve vyrab
potom ve dvou osmihodinovych gmach (16 hodin derh
o Kazda ¢ast linky ma jinou maximalni hodinovou produkci. rdéen miaze byt
Vv provozu jen ufity pocet hodin v den& (negetrzitt). U kazdécasti linky jsou
potom jiné planované prostoje a zanvwyzaduje kazdéast jiny p&et hodin v roce

na odstavku a generalni opravy.

Tabulka 89: Parametry jednotlivych ¢asti Sici vyrobni linky

Cast 1 Cast 2 Cast 3
Produkce za hodinu (ks) 18 19 17
Maximaln é denng v provozu (hod) 16 14 16
Generalni adrzba roéné (hod) 80 80 40
Planované prostoje 15% 20% 5,0%

Re3eni
Vyrobni kapacita se bude §tat dle vzorce uvedeného nize:
Vyrobni kapacita
= Pocet dni provozu * denni provozni doba * hodinova produkce
— prostoje a opravy
Vyrobni kapacitu tedy vypotdme vynasobenim Produkce za hodinu v kusech,i dioby
provozu v hodinach a gtem pracovnich dinv roce. Tento Udaj upravime o mnozstvi, které
se nevyrobi diky prostiin a opravam. Dosazenim dat do uvedeného vzorcémésk

nasledujici maximalni kapacity a stédpryuziti kapacity.
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Tabulka 90: Kapacita jednotlivych €asti Sici vyrobni linky

Cést 1 Cést 2 Cast 3
Technicka kapacita 60 250 52 106 64 437
Stupei vyuziti kapacity 86% 100% 81%

Piiklad 10.6.3.
Na zaklad vysledki z predchoziho fikladu rozhodste, v jakém ptadi jednotlivycheasti by

bylo nejvhodgjsi linku inovovat, v pipad, Ze se manakie podniku rozhodli navysit
maximalni technickou kapacitu linky na 65 000 kasilrok?

Re3eni

Z vypcitanych dat lze Wist, Ze nejnizsi stupievyuZziti kapacity lze pozorovat tieti casti
vyrobni linky, zaroveé druhdcast je v sotiasné dob pIné vyuZita. Z absolutnich hodnot
technické kapacity vyplyva, Ze nejuzSim mistem tatg chvili druhatést linky, nasleduje
prvni stupé a v gipad tretiho stupa z vysledKi vyplyva, Ze se svou technickou kapacitou
velmi blizi plarim managementu.

Nabizi se tedy nejprve nahradit druh&ast linky strojem s vySSi technickou kapacitou a
v dalSim kroku inovovat stroj prvni. \fipad prvniho stroje by rowE pro navysSeni
technické kapacity stdo snizit dobu planovanych prostop 6 procentnich bdg coz by
mohlo byt levrjSi, nez nakup nového stroje. Stepak by pro dosazeni technické kapacity
65 000 koSili bylo mozné snizit planované prostidgtiho stroje o jeden procentni bod,
ovSem zde je s@asna hodnota jiz na velmi nizké Grovni. Nabizies jsnizit poZadavky
managementu, anebo pracovat vice dni v régez by bylo mozné navysit technickou

kapacitu celé linky najednou.

Priklad 10.6.4.
Ze znamych udéjvypctitejte paiimérnou cenu za kosili v roce 2013 aipernou hodinovou

produktivitu Svadleny, pokud vite, Ze Svadleny pjana dvousmnny osmihodinovy provoz,
kdy v kazdé srin¢ je 8 Svadlen.

Re3eni

Za trzby za prodej vyrolikmiaZzeme povazovat dosazeny obrat, ze kterého tyty tkdily
pravdépodobré nejwtsi ¢ast. Ri trzbach 30 miliod korun a produkci 52 tisic koSili vychazi
pramérna cena koSile na 577%¢K

Pri Sestnacti hodinach vyroby denma 252 pracovnich dnech pracovaly Svadleny celkem
4032 hodin. B po¢tu 52 000 kosili bylo nutné vyrobit 12,90 koSili kadinu. Produktivitu

vypocitame nasledujicim postupem:
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Pocet kosili za hodinu _ 12,90
Polet $vadlen na sméné 8

Hodinova produktivita = =1,61

Priklad 10.6.5.
Vypocitejte potebnou pimérnou hodinovou produktivitu Svadlen vipac, Zze by podnik

skute&né vyrabsl planovanych 65 000 koSili za rok. Jaka épai bude pdeba pijmout,
pokud vime, Ze jedna Svadlena zvladne vyrobit makir2 koSile za hodinu (bez dopada
kvalitu)?

Re3eni

Hodinova produktivita se bude ¢itat steji jako v gredchozim fipadt, ovSem dosazenim
poctu 65 000 kosili za rok bude peba vyrobit 16,12 koSili za hodinu. Vygiem ziskame
potrebnou piimérnou produktivitu 2,02 koSile za hodinu na Svadlenu

Pokud management chce dosahovat produkce 65 000 ¥@&ok @i nezménéné kvalig,

musi zvysit technickou kapacitu adieini Svadlen.

Piiklad 10.6.6.
Urcete materialové naklady pro rok 2013 celkem a &bwvndklady na material na jednu

kosili, pokud znate kalkulace uvedené niZze a dosareaealnou spétbu (vychazejici

z kalkulace a realizovaného odpadu).

Tabulka 91: Kalkulace materialu p¥i vyrobé koSili

Polozka Jednotka Jednotkova cena Rmeérny odpad
Latka Kosile 130 K 15%
Barvy Kosile 60 K 30%
Knofliky Kosile 5 K¢ 2%
Nité Sména 400 K 25%
Cistidla Sména 1500 K 5%
Prostiedky na udrzbu stroji Mésic 8 000 k 10%
Elektricka energie Mésic 160 000 K 0%

ReZeni

Pro vypaet jednicovych nakladna material je vhodné vyjétinejprve ptimérnou produkci
koSil za sminu a nésic. V gipadt produkce 52 000 koSil za rok bylo v roce 2013 ‘pgnao
na pameérné smné 103,17 kosil a za #sic pameérne 4333 koSil. Samito Udaji I1ze spoitat

kalkulované materialové naklady na koSili a se Z&poim odpadu zjistit skutaé naklady.
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Tabulka 92: Spotteba materidlu géi vyrobé koSili

Polozka Jednotka | J€dnotkova | Primémy |y Realna
cena odpad spotfeba
Latka KoSile 130 K 15% 130,00 K 149,50 K

Barvy KoSile 60 K& 30% 60,00 K 78,00 K

Knofliky KoSile 5K 2% 5,00 K 510 K

Nité Smena 400 K 25% 3,88 K 4,85 K

Cistidla Smena 1500 K 5% 14,54 K 15,27 K&
Prostiredky na udrzbu stroji Mésic 8 000 Kk 10% 1,85 K 2,03 K&
Elektricka energie Mésic 160 000 K 0% 36,92 K 36,92 K

Z uvedenych pibéZznych vysledik vychézeji celkové jednicové materidlové naklady na
291,67 K a celkové naklady na vyrobu 52 000 koSil byly gg@013 15 166 600K

RozStujici priklady
Piiklad 10.6.7.
Z uvedenych udajvypccitejte narénost podniku na vyrobni faktory, pokud zarbwéte, Ze

pramérné osobni naklady na za&stnance (se zaptenim vSech zasstnand a zakonnych
odvodi) v roce 2013 byly 20 300K

Piiklad 10.6.8.
Sestavte modelovou organtma strukturu, pokud znate nasledujici Udaje o &inancich

podniku:
» 2 jednatelé — jeden na pozici vyrobniho a druhynekaickéhoreditele, 2 jednatelé
bez zamistnaneckého poru.
* Na kazdé ze dvou sin je 8 Svadlen, 1 obsluha Sici linky, 3 zestmanci barvirny a
dva pracovnici expedice.
* Na ranni sran¢ pracuji dva technici na vstupnim skladu a udatostor.

* Na technickohospodskych pozicich pracuje krom jedndidiediteli) jedna @detni,
jeden marketér, dva ekonomové a jeden logistik.
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Priklad 10.6.9.
Urcete podily na zisku v roce 2013 u jednotlivych sfoiki, pokud vite nasleduijici:

» Dosazeny hospodiky vysledelkiinil 3 940 000 K.

e Zuroceni kapitalovych vklailje ve vysi 10%.

» Spole&nikovi vyrobnimu tfediteli (A) nalezi podnikatelska mzda 120 00@ Ik
Spolenikovi ekonomickémiiediteli (B) 180 000 K.

* D¢leni zisku probiha dle celkovéhoani.

(0]

0]
(0]
(0]

Spolenik A
Spolenik B
Spolenik C
Spolenik D

Kapitalovy vklad 1 000 000K Osobni majetek 1 500 00&K
Kapitalovy vklad 2 350 000K Osobni majetek 700 000K
Kapitalovy vklad 200 000K Osobni majetek 150 006K
Kapitalovy vklad 500 000K  Osobni majetek 3 800 00GK
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Testoveé otazky — kapitola 10

Priklad 10.7. Vyberte pra¥ jednu spravnou odpa’

Priklad 10.7.1. Dlouhodoby majetek je z podnikohospad&ého hlediska
charakteristicky:

a) Dobou pouzitelnosti delSi nez jeden vyrobni agkl

b) Slouzi velmi kratkou dobu

c) Synonymem je pojem kapital

d) Naklady jsou vyjétkny pdizovaci cenou

Priklad 10.7.2. Material je z podnikohospod&kého hlediska charakteristicky:
a) Moznosti opakovaného pouziti

b) Spotebou v jednom vyrobnim cyklu

c) Odepisovanim v gfizovaci ces

d) Maximalni p#izovaci cenou 50 000K

Priklad 10.7.3. Odpisy vyjaduji:

a) Sumu vyazeného dlouhodobého hmotného majetku
b) Ubytek materialu zasétni obdobi

c) Opotebeni dlouhodobého majetku zgetni obdobi

d) Zmeénu produktivity dlouhodobého majetku

Priklad 10.7.4. Mezi dlouhodoby hmotny majetek nejsat

a) Nedokoriena vyroba

b) Zvirata

c) Budovy

d) Stroje

Priklad 10.7.5. Technicka Zivotnost je dobagbhem niz dlouhodoby hmotny majetek:

a) Poskytuje technicky nezavadny uzitek

b) Poskytuje optimalni uzitek

c) Poskytuje maximalni vyrobni kapacitu

d) Poskytuje uzitek bez nutnosti dodagch servisnich naklad

Priklad 10.7.6. Technicka kapacita vyjaklje:

a) Mnozstvi produkce, které dlouhodoby majetek inagekrasit

b) Minimalni mnozstvi produkce, které dlouhodobyjetek mize vytvdit
¢) Mnozstvi technicky nezdvadné produkce

d) MnozZstvi produkce vyr&né pro dosazeni optimalniho uzitku

Priklad 10.7.7. Ekonomicka kapacita vyjaklje:

a) Mnozstvi produkce vyré&hé s maximalnimi naklady

b) MnoZstvi produkce vhodné vyréls ohledem na ekonomikou vyhodnost
¢) Mnozstvi technicky nezavadné produkce

d) MnoZstvi produkce, které dlouhodoby majetek fsargekratit
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Priklad 10.7.8. Kalendé*ni ¢asovy fond z#zeni je:

a) Fond odvozeny od ptu dni v kalendéi

b) Fond odvozeny od ptu pracovnich dni v kalentla

¢) Fond odvozeny od ptu mesiai v kalendé

d) Fond odvozeny od ptu odpracovanych hodin v kalertdém roce

Priklad 10.7.9. Vyuzitelny¢asovy fond vyrobniho Zézeni je:
a) Fond vyjageny minimalniméasem provozu

b) Fond vyjadeny maximalnintasem provozu

c) Fond vyjadleny skuténym ¢asem provozu

d) Fond vyjadeny optimalnintasem provozu

Priklad 10.7.10. Surovina je definovana jako:

a) Material, ktery je ve vyrobnim procestefvaen a tvaéi hlavnicast produktu

b) Material, ktery vstupuje do produktu, ale nétyeho hlavnicast

c) Material, ktery se spt#bovava fi vyrobé, ale nevstupuje do produktu

d) Material, ktery neni ve vyrobnim procegetpéaen, ale je zabudovan do produktu

Priklad 10.7.11. Pomocna latka je definovana jako:

a) Material, ktery je ve vyrobnim procestefvden a tvaéi hlavni¢ast produktu

b) Material, ktery vstupuje do produktu, ale nétyeho hlavnicast

c) Materidl, ktery se spf#bovava fi vyrobé, ale nevstupuje do produktu

d) Material, ktery neni ve vyrobnim procegetpéaen, ale je zabudovan do produktu

Priklad 10.7.12. Provozni latka je definovana jako:

a) Material, ktery je ve vyrobnim procestefvaen a tvaéi hlavnicast produktu

b) Material, ktery vstupuje do produktu, ale nétyeho hlavnicast

c) Material, ktery se spt#bovava fi vyrobé, ale nevstupuje do produktu

d) Material, ktery neni ve vyrobnim procegetpéaen, ale je zabudovan do produktu

Priklad 10.7.13. Hotova souastka je definovana jako:

a) Material, ktery je ve vyrobnim procestefvden a tvaéi hlavni¢ast produktu

b) Material, ktery vstupuje do produktu, ale nétyeho hlavnicast

c) Materidl, ktery se spf#bovava fi vyrobé, ale nevstupuje do produktu

d) Material, ktery neni ve vyrobnim procegepéaen, ale je zabudovan do produktu

Priklad 10.7.14. Jestlize podniku Slévarny a.s. vznikdi paveni jako vedlejSi produkt
tepelna energie, potom pro toto teplo plati:

a) Lze je recyklovat

b) Lze je zpracovat na vedlejSi produkty

c) Jedna se o zmetek

d) Nelze je ekonomicky vyuzit

Priklad 10.7.15. Jestlize podnik Hrnéky s.r.o. vyrobi keramicky hrnek s uchem
vevnit?, potom pro tento hrnek plati:

a) Lze ji recyklovat

b) Lze ji zpracovat na vedlejSi produkty

c) Jedna se o zmetek

d) Nelze ji ekonomicky vyuzit
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11 Funkce organizace

Funkce organizace jsodinnosti, které musi organizace zajistit, aby mobkf@avié a
efektivreé fungovat. Tyto funkce jsou zminy v celé své &iv DSO na str. 131 — 143. Pojeti
funkci organizace je vSak v DSO provedeno powchabyste ziskali jgdstavu o $i
¢innosti, které musi kazda organizace zvladnouiistitaDo hloubky jsou jednotlivé funkce

organizace probirany ve specializované&edpttu Nauka o podniku.

Clenéni funkci organizace
Funkce organizace lze v z&satlenit na primarni a podpné. Mezi primarni funkce byva
tradicné zahrnovana vyroba, odbyt a zasobovaskdy k nim byvaji zéazovany i funkce
finanéni a investni. Mezi podjrné funkce pak p#t sprava, technicka funkcegdecko-
vyzkumnd funkce, persondlni funkce apod. Jak DSOtdéo cvtebnice se zadiiuje na
charakteristiku primarnich funkcidstre finaneni a investini funkce).

Priklad 11.1.
Zarad'te nasledujicéinnosti do systému podnikovych funkci v obecnéridioh pojeti:

A. Priméarni funkce

B. Podpirna funkce

Distribuce vyrobk do maloobchodu

Emise akcii za &elem ziskani prostdki

Inzerce volného pracovniho mista

Kontrola stavu zasob nakupovanych polotdvar
Laboratorni testovani polotovar

Lakovani vyrobenych rain

Mésicni vy&tovani a vyplaceni mezd

Odborné skoleni zagstnand

© © N o o s~ w DR

Odkup kontrolniho balikakcii dcéiné spolénosti
10.Patizeni kratkodobého bankovnihosiv
11.Paizeni nového obrdloiho stroje
12.Propagace vyrolikv radiu

13.Rozvrzeni materialu ve skaldech

14.Seizeni stroje dle pozadafrkryrobni davky
15.Vyvoj kvalitngjSich konstrukci vyrobk
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16. Zajis€ni aktualniho software

Resen
A.

Ve

Priméarni funkce

Distribuce vyrobk do maloobchodu (Prodej)

Kontrola stavu zasob nakupovanych polotéW@asobovani)
Lakovani vyrobenych rain(Vyroba)

Propagace vyrolikv radiu (Prodej)

Rozvrzeni materialu ve skaldech (Zasobovani)

Sdizeni stroje dle pozadafrkryrobni davky (Vyroba)

Podpirna funkce

Emise akcii zadelem ziskani prosdki (Finareni)

Inzerce volného pracovniho mista (Personélni)
Laboratorni testovani polotovafVédeckotechnicka)
M¢ésicni vytovani a vyplaceni mezd (Sprava)

Odborné skoleni zagstnand@ (Personaini)

Odkup kontrolniho balikakcii dcéiné spolénosti (Investni)
Parizeni krdtkodobého bankovnihodw (Finargéni)

Parizeni nového obraleiho stroje (Investni)

Vyvoj kvalitngjSich konstrukci vyrohk (Védeckotechnicka)

Zajiseni aktualniho software (Sprava)

Piiklad 11.2.
Vysvétlete gt hlavnich charakteristik sluzeb na uvedenyiikladech.

1. Vetejna vysoka Skola

2. Finartni poradenstvi

Resen
1.

Ve

Veiejna vysoka Skola

Nehmotnost — podobu vZéni Ize sledovat pouze omezZemag. poitem
uchazéu nebo absolveit u kazdého studenta je ovSem vysledek individuélni
Neoddlitelnost — vysokoskolské vZthni nelze ziskat samostatne podmigno

udélenim potebnych os¥déeni lektory a instituci

Pronenlivost — kvalita a podoba vyuky je dana jednottinywyucujicimi, pog.

prostedim Skoly, pouzitymi poftkami apod.
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* Pomijivost — vydované informace jsou zpravidla dané v kontextuykse véase
meéni a nelze pouzerebirat latku vydovanou a publikovanou v minulosti

» Absence vlastnictvi — moznosti studia jsou omez&ké®nem i vnitnimi predpisy
jednotlivych skol, ziskany stuperzdlani casem nize ztracet na hodnot

2. Finartni poradenstvi

* Nehmotnost — protoZe probihd na bazi poradce —ntklimeni mozné fed
zahajenim poradenského procesu nijak vyzkatiggbhlédnout vysledek

* Neoddlitelnost — poradenstvi je zalozeno na ¥h informaci mezi danym
poradcem a danym klientem, v jinétfigact bude dosazeno jinych vystiup

* Promenlivost — validita a uzitenost poradenskych sluzeb zavisi zejména na
osobnosti, vzéani a cilech kazdého z poradc

* Pomijivost — poradenské sluzby v z&saeéjsou univerzathpouzitelné, vyzaduji
piitomnost konkrétniho klienta a dlouhodoby rozvoj

* Absence vlastnictvi — vystupem poradenstvi jsoukké&mni opaieni, kterd jsou
podmiréna existenci poradce a po jejich aplikaci jer@lod poradensky proces

opakovat
Odbytova politika

Priklad 11.3.
Zarad'te nasledujici pklady do politik a di¢ich nastra} odbytové politiky:

A. Cenova politika
Distribucni politika
Komunikani politika

©Cow

Vyrobkova politika

Inzerce v novinach

MoZnost vratit nepouzité zboZzi do 14adn
Nabidka produkt v patnacti pichutich
Ocereni produktu dle kalkulace naklad
OdloZeni splatnosti faktur o 30 dni
Ozna&eni vyrobku zn&ou kvality KLASA

Poskytnuti mnoZstevni slevy

© N o g s~ w P

Prodej produkt ve specializované prodejn
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9. Prodej produktu zakaznikn pres maloobchod

10.Uspaéadani ochutnavky produktu na veletrhu

11.Uspaéadéni tiskové konference

12.Zajis&eni prepravy vyrobk k odkerateli

13.Zavedeni novéady teleford

Reseni

A. Cenova politika
* Ocereni produktu dle kalkulace nakladCena)
e Odlozeni splatnosti faktur o 30 dni (Platebni padm)
» Poskytnuti mnozstevni slevy (Rabaty)

B. Distribweni politika
* Prodej produkt ve specializované prodejiiProdavajici organizace)
* Prodej produktu zakaznikn pres maloobchod (Odbytové cesty)
» ZajiStni prepravy vyrobk k odkeErateli (Fyzicka distribuce)

C. Komunikani politika
* Inzerce v novinach (Reklama)
* Uspdagadani ochutnavky produktu na veletrhu (Podporage)d
» Uspaadani tiskové konference (Public Relations)

D. Vyrobkova politika
e Moznost vratit nepouzité zbozi do 14udiSluzby zakaznikm)
» Nabidka produkt v patnacti pichutich (Sortiment)
e Oznaeni vyrobku zn&ou kvality KLASA (Jakost vyrobk)

o Zavedeni novéady telefori (Vyrobkova inovace)
Financovani a investovani

Piiklad 11.4.
Charakterizujte nize uvedenéuspby financovani dle gvodu kapitalu (vlastni — cizi) a

pravniho postaveniipodce kapitalu (vnini — vrejsi).
1. Financovani ze zisku
2. Financovani z rezerv
3. Financovani z emisniho azia
4. Financovani z bankovniho &w
5

. Financovéani z rezervniho fondu
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6. Financovani ze zakladniho kapitalu
7. Financovani ze zavaik/ici dodavateim

8. Financovani ze zavaik/ici zamsstnaném

Re

>
—_

Financovani ze zisku — vlastni, \init
Financovani z rezerv — cizi, vimf

Financovani z emisniho &Zia — vlastni¢jgn
Financovani z bankovniho &w — cizi, vigjSi
Financovani z rezervniho fondu — vlastni, ¥miit
Financovani ze z&kladniho kapitélu — vlastngj$in

Financovani ze zavaiksici dodavatelm — cizi, vigjSi

® N o g b w N Pg

Financovani ze zavaik/aci zamsstnan@m — cizi, vnitni

Priklad 11.5.
Vysvétlete, jak se nasledujici operace promitnou v rbavgch poloZzkach na stramaktiv a

pasiv a jak celko¥.

1. Splaceni bankovniho @ z kEZného @tu
Splaceni ztraty z minulych let ze zisku&bého detniho obdobi
Zaplaceni zavazkvici zamgstnaném z bankovniho Gsru
Splaceni emise vlastnich akcii podniku akctona
Prodej vlastnich vyrohkzakaznikm na fakturu
Parizeni stroje za hotové

Splaceni zakladniho kapitalu diceé spolénosti z bankovniho @vu

© N o g~ w D

Vyplaceni dividend (v hotovosti) akcioitén
Reseni
1. Splaceni bankovniho & z BEZného dtu
» Aktiva — sniZzeni okZnych aktiv (snizeni polozKiyratkodoby finadhi majetek
» Pasiva — snizeni ciziho kapitalu (snizeni pold2&gkovni Ugry a vypomogi
* Vysledek — snizeni bil&ni sumy
2. Splaceni ztraty z minulych let ze zisku&bého detniho obdobi
» Aktiva — nic
» Pasiva — fesun ve vilastnim kapitalu (zvySeni poloAKysledek hospodani z
minulych let sniZeni polozkyysledek hospodani k¥Zného detniho obdobi

» Vysledek — zmina struktury pasiv
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. Zaplaceni zavazkvuci zamgstnaném z bankovniho Giru

* Aktiva — nic

» Pasiva — pesun v cizim kapitalu (zvySeni poloZzBankovni Ggry a vypomogi
snizeni polozkKratkodobé zavazky

* Vysledek — zmina struktury pasiv

. Splaceni emise vlastnich akcii podniku akctofahotovosti)

» Aktiva — zvySeni o&Znych aktiv (zvySeni poloZkigratkodoby finadni majetek

» Pasiva — zvySeni vlastniho kapitalu (zvySeni pojaz&kladni kapita)

* Vysledek — zvySeni bilami sumy

. Prodej vlastnich vyrolikkzakaznikm na fakturu

e Aktiva — presun v obZzném majetku (zvySeni polozKratkodobé pohledavky
snizeni polozkyyrobky

* Pasiva —nic

* Vysledek — zmina struktury aktiv

. Paizeni stroje za hotové

e Aktiva — presun v aktivech (zvySeni polozk®louhodoby hmotny majetek
snizeni polozkKratkodoby finadni majetek

* Pasiva—nic

* Vysledek — zmina struktury aktiv

. Splaceni z&kladniho kapitalu direé spolénosti z bankovniho @vu

e Aktiva — zvySeni dlouhodobého majetku (zvyseni pkyadPodily v ovladanych a
rizenych osobagh

» Pasiva — zvySeni ciziho kapitalu (zvySeni poloBlykovni Gery a vypomogi

* Vysledek — zvySeni bilami sumy

. Vyplaceni dividend (v hotovosti) akcioftén

» Aktiva — sniZzeni okZnych aktiv (snizeni polozKkygratkodoby finadhi majetek

» Pasiva — snizeni ciziho kapitalu (snizeni pold&idtkodobé zavazly

* Vysledek — snizeni bil&ni sumy
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Vzorovy podnik — Bobule s.r.o.

Piiklad 11.6.
Firma Bobule s.r.o. provozuje v Brsit maloobchodnich vinoték a vinaren. Specializuje se

na nabidku Moravskych vin, okrajovprodava i vina zahratmi. Dophkovy prodej
piedstavuji pochutiny vhodné ke konzumaci vina aaérkiedntty. Nabidka je tviena jak

vinem ke konzumaci na méstak sudovym vinem k zakoupeni a konzumaci jinde.

Priklad 11.6.1.
Sestavte dle zjednoduSeného vzoru vykazizesktrat spolénosti v roce 2010, pokud znate

nésledujici tdaje z daného roku (v tisicial):K

* Dan z prijmu pravnické osoby ...............ceene QU
o NaKIadove Uroky ..........ccooeiienvnrnnnnss e 90 K
* Naklady na prodej zbozi............c......... 16.940 K
LT © o | o] £ 3950 K
e Osobninaklady ...........cccceeeevviiiiiiiiiinnnns 4 360 K
» Trzby za prodej zbozZi..........ccccvvvvrrnnnee. 28 980 K
* Vykonova spateba.............ccoeeiiiiiiiiiinne. 1780 K
* VYKONY oo 2350 K

Tabulka 93: ZjednoduSeny vykaz zisk a ztrat

Trzby za prodej zbozi

Naklady na prodej zbozi

Obchodni marze

Vykony

Vykonova spateba

Pridana hodnota

Osobni naklady

Odpisy

Provozni vysledek hospoitani

Nakladové aroky

Finartni vysledek hospodani

Vysledek hospodeni ged zdasnim

Dan z prijmu

Vysledek hospodeni z EZnéginnosti

Re3eni
Zadané polozky jsou vSechna feiin4 data, kterd k sestaveni vysledovkyigimtjeme.
Z uvedeného vzoru vyplyva, jakym tgmbem budou jednotlivA data ugpdana, polozky
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navic edstavuji vzdy saiet vySe uvedeného. ZjednoduSena vysledovka potode bu

vypadat dle tabulky nize.

Tabulka 94: ZjednoduSeny vykaz zisk a ztrat Bobule s.r.o. v roce 2010 (tis. &

Trzby za prodej zbozi 28 98K
Naklady na prodej zbozi 16 94@K
Obchodni marze 12 040K
Vykony 2 350 K&
Vykonova spadteba 1780 K
Pridana hodnota 12 610K
Osobni naklady 4 360K
Odpisy 3950 K
Provozni vysledek hospoiani 4 300 Kk
Néakladové uroky 90 K
Finartni vysledek hospodani -0 K
Vysledek hospodeni ged zdasnim 4210K
Dan z prijmu 800 K&
Vysledek hospodeni z EZnéginnosti 3410k

Priklad 11.6.2.
Podnik Bobule s.r.0. provedl v roce 20Xkolik operaci v oblasti financovani. #d'te dané

zdroje financovani dletwodce (vlastni — cizi) atwodu (vnitni — vreji) kapitalu. Udaje

jsou uvedeny v tisicich &

1. Dosazeni trzeb z prodeje zbozi ............. 28.440 K
2. NaKup obligaci .......cccvvvveeieeieiiiieeiss e 400 K
3. NavySeni zdvazkk dodavataim.................... 400K
4. Paizeni dlouhodobého bankovnihocaw.... 2 500 K
5. Vytvoreni ZiSKU .......ccooeeeeeiiiiiiiiiieiiie e o 3588 K
6. Zvyseni zakladniho kapitélu ..................... 1200 K
Regeni
1. Dosazeni trzeb z prodeje zboZi

e Vnittni a vlastni financovani (jedna se o financovarinmosti podniku a
vysledek hospodani je zarovie rucitelskym kapitalem)
2. N&kup obligaci
* Nejedna se o financovani, jde o investici

3. NavySeni zavazkk dodavateim
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* VngjSi a cizi financovani (jedna se o financovani,r&teesouvisi ginnosti
podniku, prosedky jsou generovany odkladem splatnostitglum, jde tedy o
cizi wtitelsky kapitéal)

4. Pdizeni dlouhodobého bankovnihogay

* VngSi a cizi financovani (jedna se o financovani,r&ta@esouvisi ginnosti

podniku, progedky jsou zafijceny od banky, jde tedy o cizéiitelsky kapital)
5. Vytvoreni zisku

e Vnitini a vlastni financovani (jednd se o financovarinmosti podniku a

vysledek hospodani je zarove rucitelskym kapitalem)
6. Zvyseni zakladniho kapitalu

* VngjSi a vlastni (jednd se o financovani z predi, které jsou do podniku

vioZzeny od vejSich subjeki a nebyly tedy vytvieny hospod&kou ¢innosti;

stavaji se vlastnickym podilemcitele a tedy vlastnim kapitalem)

Piiklad 11.6.3.
Zarad’te investice podniku Bobule s.r.o. realizované tbghu roku 2011 mezi investice

hmotné, nehmotné a fin&mi. Udaje jsou uvedeny v tisicicht K

1. Inovace sté&ciho vybaveni........ccccccccceeeiiiiiinn, Kb

2. Nakup akcii dodavatelského vis#vi .......... 1313K

3. Odkup prostor pro novou poku .................. 800K

4. Paizeni desetiletych statnich dluhapis.... 2 000 K

5. Poskytnuti zalohy na prostory prodejny......508 K&

6. Vytvoreni rezervy na daz @ijmu................... 400 K
ReZeni

1. Inovace sté&ciho vybaveni — hmotna

2. N&kup akcii dodavatelského vistvi — finargni

3. Odkup prostor pro novou potiau — hmotna

4. Paizeni desetiletych statnich dluhapis finartni

5. Poskytnuti zalohy na prostory prodejny — nehmotna

6. Vytvoieni rezervy na daz pijmu — nejedna se o investovani, ale o financovani

Priklad 11.6.4.
Na zaklad informaci z pedeslych fikladi sestavte zjednoduSenou rozvahu spalsti za

rok 2011. Vstupni data z rozvahy 2010 jsou uved#na a od ostatnich zm v organizaci

béhem roku v tuto chvili abstrahuijte.

193 /200



Tabulka 95: Rozvaha spolénosti Bobule s.r.o. 2010

Aktiva celkem 10 605 K | Pasiva celkem 10 605 K
Dlouhodoby majetek 9800 K | Vlastni kapital 8 335 K¢
Dlouhodoby nehmotny majetek 15@ K | Zakladni kapital 3 000K
Dlouhodoby hmotny majetek 9 60&K | Vysledek hospodani minulych let 1925K
Dlouhodoby finatni majetek 50 K Vysledek hospodani za detni obdobi 3410K
Obézna aktiva 805 K& Cizi kapital 2 270 K&
Material 480 K Rezervy 500 K
Pohledavky z obchodnich vziah 15 Kg Kratkodobé zavazky 1 420K
Penize 310 K Bankovni G¥ry a vypomoci 350 K
Redeni

Dlouhodoba aktiva podniku budou navySena o jednbdtinvestice. Finami aktiva budou
navic navySena o 400 tis.¢Kza nédkup obligaci, ktery byl uveden mezi poloZzkami
financovani. U o&nych aktiv v tomto fipac Zadna zréna nenastane.

Do zneny pasiv se nepromitnou realizované trzby, tied®jedna o polozku vykazu zisk
ztrat, ktera se zohledni ve vysledku hospedaza detni obdobi. Navic bude cizi kapital
navysen o rezervu naidla piijmu, ktera byla zmigna mezi investicemi.

Vysledna rozvaha bude vypadat dle tabulky niZe.

Tabulka 96: Rozvaha spolénosti Bobule s.r.o. 2011

Aktiva celkem 18 693 KK | Pasiva celkem 18 693 K
Dlouhodoby majetek 17 888 K | Vlastni kapital 13123 K&
Dlouhodoby nehmotny majetek 3 65@ K| Z&akladni kapital 4 200K
Dlouhodoby hmotny majetek 10 47% K| Vysledek hospodani minulych let 5335K
Dlouhodoby finagni majetek 3763 K | Vysledek hospodani za detni obdobi 3588K
Obézné aktiva 805 K¢ Cizi kapitél 5570 K&
Material 480 K Rezervy 900 K
Pohledavky z obchodnich vziah 15 Kg Kratkodobé zavazky 1 820K
Penize 310K Bankovni G¥ry a vypomoci 2 850 K

RozSFujici priklady

Piiklad 11.6.5. 3
Na zaklad znalosti z kapitoly 2 (Zivotni cyklus organizacayedenych dat a dat v tabulce

nize utete pravdpodobnou fazi Zivotniho cyklu podniku v roce 2012.
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Tabulka 97: Vykaz ziskii a ztrat podniku Bobule s.r.o. v letech 2011 - 201(® tis. K¢)

2 011 K& 2012
Trzby za prodej zbozi 28440 K 38 650 K
Néaklady na prodej zbozi 14 500 K 21 660 K
Obchodni marze 13940 K 16 990 K
Vykony 690 K& 320 K&
Vykonova spofeba 180 K¢ 1670 K
Pridana hodnota 14 450 K 15 640 K
Osobni naklady 5490 K 4 950 K&
Odpisy 4210 K 4600 K
Provozni vysledek hospodéeni 4750 K 6 090 K
Nékladové troky 320 K¢ 80 K¢
Finanéni vysledek hospod#éeni -320 K - 80 K&
Vysledek hospodaeni pfed zdarénim 4430 K 6 010 K
Daii z piijmu 842 K& 1142 K
Vysledek hospodé#eni z znééinnosti 3588 K& 4 868 K

Priklad 11.6.6.
Na zaklad znalosti z kapitoly 6 (Systém t&jlnastroje afizeni v organizaci) a vysletk

piedeslého fikladu formulujte vhodné strategické cile podnikw @bdobi 2013 — 2015.
Dané cile kvantifikujte tak, aby vysledek hospi@ié po zdaéni vykazoval v nasledujicich

letech stabilni tempaistu.

Piiklad 11.6.7.
Na zaklad znalosti z kapitoly 5 (Vyrobni faktory v organifadaréete narénost podniku

v jednotlivych letech na vyrobni faktory.

Piiklad 11.6.8.
Na zaklad znalosti z kapitoly 7 (Planovani a rozhodovanrgaaizaci) a analyzy ¥siho

prostedi v od¥tvi (maloobchod s vinnymi produkty) sestavi@lgzitosti a hrozby podniku
Bobule s.r.o.
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Testove otazky — kapitola 11

Priklad 11.7. Vyberte pra¥ jednu spravnou odpa#’

Priklad 11.7.1. Mezi primarni funkce organizace nepiit
a) Odbyt

b) Zasobovani

c) Vyroba

d) Sprava

Priklad 11.7.2. Mezi podpmirné funkce organizace nepétfunkce:
a) Investéni

b) Personalni

c¢) Finareni

d) Skladovani

Priklad 11.7.3. V nejuzsim pojeti se vyrobou rozumi:
a) Vytv&eni gidané hodnoty

b) Distribuce statk

c) Zhotovovani vyrobk

d) Premeéna vstup na vystupy

Priklad 11.7.4. Mezi nastroje odbytové politiky organizace fat
a) Vyrobkova politika

b) Personalni politika

c) Skladova politika

d) Nakupni politika

Priklad 11.7.5. Do vyrobkové politiky nespada:
a) Odbytové cesty

b) Sortiment

c) Jakost

d) Sluzby zakaznikm

Priklad 11.7.6. Do distribu¢ni politiky nespada:
a) Prodavajici organizace

b) Fyzicka distribuce

c) Podpora prodeje

d) Odbytové cesty

Priklad 11.7.7. Do cenové politiky nespada:
a) Reklama

b) Rabaty

c) Platebni podminky

d) Skonta
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Priklad 11.7.8. Do komunika‘ni politiky nespadé:
a) Reklama

b) Platebni podminky

c) Public relations

d) Podpora prodeje

Priklad 11.7.9. Mezi hlavni charakteristiky sluzeb nep#at
a) Prongnlivost

b) Pomijivost

c¢) Vlastnictvi

d) Nehmotnost

Priklad 11.7.10. Opatfovanim se mysili:
a) Nakup a fiprava materialu

b) Nabor zarmsstnané

c¢) Paizovani dlouhodobého majetku

d) Pdizovani vyrobnich faktdrobecr

Priklad 11.7.11. Financovani znamena:
a) Opatovani stalych aktiv

b) Opatovani kapitalu

c) Opatovani finagnich prostedki

d) Zadna z moznosti neni spravna

Priklad 11.7.12. Investovani znamena:
a) Vytvaeni zakladniho kapitalu

b) Opatovani kapitalu

c) Opatovani stalych aktiv

d) Zadna z moznosti neni spravna

Priklad 11.7.13. Pravni postaveni fvodce kapitalu dli kapital na:
a) vlastni — cizi

b) dlouhodoby — kratkodoby

C) vnittni — vrejSi

d) zakladni — ostatni

Priklad 11.7.14. Mezi formy vni¥niho financovani nepat:
a) Financovani ze zisku

b) Financovéani z dlouhodobych rezerv

c¢) Financovani reinvestic z trzeb

d) Financovani z vklada podit

Priklad 11.7.15. Mezi hmotné investice nep#t
a) Zasoby

b) Nakupované sluzby

c) Podily

d) Pozemky
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ReSeni

11.7.1.
11.7.2.
11.7.3.
11.7.4.
11.7.5.
11.7.6.
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