Tiskarna

Lokalni tiskdrna, kterd se zaméfuje na trh zapadnich Cech, se specializuje
zejména na reklamni tiskoviny, jako jsou katalogy, letdky, reklamni bannery a
poutace, firemni ¢asopisy, navody k obsluze a podobné. Spolecnost je rozdélena

na vyrobni, ekonomicky a obchodni Usek.

Do vyrobniho Useku patfi také oddéleni grafické pripravy (jeden grafik), které je
v pripadé, Ze neni zakazka pfipravena k tisku z externiho grafického studia,
schopné zakazku pripravit k vyrobé. Nezabyva se vsSak kreativni grafikou (tj.
nenavrhuje vzhled, loga, layout apod.). Kontrolu kvality ma na starost vedouci
dilny, ktery je soucasné zastupcem vyrobniho feditele, a praci na jednotlivych
zakazkach organizuje vyrobni reditel. Dale spadad pod vyrobni Usek oddéleni
nakupu, které zameéstnava jednu pracovnici, jez ma na starosti jednani
s dodavateli, ndkup spotfebniho materidlu a objednavani specializovanych sluzeb
(napf. napinani sit pro sitotisk). Jedna také se spolecnosti, kterd formou

outsourcingu zajistuje IT sluzby.

V ekonomickém Useku, na jehoz vrcholu stoji ekonomicky reditel, pracuji jedna
financni UcCetni a jedna mzdova ucetni. Ekonomicky rfeditel se zabyva
controllingem a ekonomickymi analyzami, které predklada rediteli spolec¢nosti.
Asistent ekonomického reditele spravuje dokumentace 1SO, BOZP, PO a dalsi
dokumenty souvisejici s provozem spolecnosti (napf. odpadové hospodarstvi).
Pod ekonomického feditele také spadaji uklizecka a udrzbar, ktefi pracuji na

¢astecny uvazek.

Obchodni Usek fridi obchodni reditel a patfi pod néj obchodni oddéleni a
marketingové oddéleni. Pod vedoucim obchodniho oddéleni pracuji tfi obchodni
zastupci, z nichz se kazdy specializuje na zakazky pro jinou tiskovou technologii
- jeden na ofset, jeden na digitalni tisk a jeden na sitotisk. Marketingové
oddéleni je tvofeno jedinym pracovnikem, ktery zajistuje marketing a PR

spole¢nosti. Reditel spole¢nosti méa k dispozici asistentku.
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1) Na zakladé popisu znazornéte stavajici Utvarovou

—r

strukturu spolecnosti.
2) Organizacni strukturu popiste pomoci standardnich

| charakteristik:

- typ organizacni struktury,

v O v/

- pocet stupnu fizeni,
- rozpéti rizeni reditele,

- prdmé&rné rozpéti Fizeni v dané spoleénosti,

- intenzita rizeni ve spolecnosti.



