Ladislav Blazek, Alena Safrova Drasilova

Organizace a rizeni nadnarodnich
spolecnosti |l




Obsah

4 vstup podniku na zahranicni trh
 internacionalizacni modely

 organizace nadnarodnich spolecnosti
 organizacni strategie nadnarodnich spolecCnosti




Vstup podniku na zahranicni trh

Prog¢?

v" ofenzivni (proaktivni)
duvody
v defenzivni (reaktivni)
duvody

Jak?

v’ bez kapitalové ucasti
v' s kapitalovou ucasti




Vstup podniku na zahranicni trh

Vstup bez kapitaloveé ucasti
v export
v licence
v' kooperativni smlouvy
v fransizing

Vstup s kapitalovou ucasti
v joint venture
v" akvizice a fuze
v novy podnik (pobocka)




Internacionalizacni modely

Stopford a
Wells

Uppsala
model

Daniels a
Radebaugh

Motivace Stupeifi internacionalizace Interni
k mezindrodnimu vs. externi zajislovani
podnikdini zahraniénich operaci

se zahraniéni
destinaci

D
Pocet zemi v nichZ spolecnost podnika



Organizace nadnarodnich spolecnosti

v exportni oddéleni
v strategické partnerstvi
v" zahrani¢ni poboc¢ka
v mezinarodni divize
v' globalni struktura
v vicedimenzionalni
struktury
v kombinované struktury




Strategicke partnerstvi

Strategicky
partner A

Wykonny
feditel &

Manazer pro
" strategické
partnerstvi A

Spoleény
podnik

Strategicky

Wykonny
feditel B

reditel

Podnikatelsky subjekt
5 pravni subjektivitou

Uitvar vnitni
organizadni struktury

Ridici vztah wwnitf
podniku

Ridici pravomoc mé
podniku

Celegovana fidicl
pravomoc wné podniku



ZahraniCni pobocCka

Matefska
spoleénost

Wykonny
fediel

Manazer pro
zahranicni
operace

Zahraniéni

Zahraniéni pobocka ll.

poboéka |

Wykonny
fediel

Wykonny
fediel




Mezinarodni divize

Matefska spoleénost

Divize | Divize X




Globalni struktura I.

Matefska spolefnost

Centréla X1 Centralg X2 Centréla Y1

ahim)

Divize X1 Divize X2 Divize 1




Globalni struktura Il. (R—P

Matefska spolefnost
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Vicedimenzionalni struktura

Centrala spolecnost
Toray (Tokio)
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Centrala Divize
Wlakna a textilie

Centrala Divize
Automotive and Aircraft

Centrala Divize
Pryskyfice a chemikalie
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Centrala Divize Toray Textiles Central
o Europe sr.o. (Prostéjov)

Centrala Divize

Yy



Organizacni strategie nadnarodnich
spoleCnosti

v mira centralizace, resp. decentralizace rozhodovani
uvnitr celé skupiny, zejména v oblasti produktového
portfolia, marketingu, finan¢niho fizeni a dalSich,

v produktové a kapitalové toky uvniti nadnarodni
spolecnosti,

v mira tésnosti a zpusob fungovani vztaht mezi
jednotlivymi pobocCkami,

v' pfitomnost, resp. nepfitomnost spole¢nosti, které se
specializuji na ur€itou podpurnou ¢innost,

v smér a intenzita pfenosu znalosti,
v obecny ddraz na efektivitu fungovani celé sité pobodek,
v' vyuzivani expatriantd,

v nF lomi tni kull tralv d bodel



Typy strategii

International
Multidomestic

Global
Transnational
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International Multidomestic Global

Transnational



