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Ladislav Blazek

Vhodnym a v praxi ¢asto uzivanym grafickym zobrazenim utvarové struktury je organizacni schéma.
Jde o standardizovany graficky model ttvarové struktury, ktery nelze kreslit libovolng. Jednotlivé
pozice nebo Utvary se zna¢i obdélniky, vztahy nadfizenosti a podfizenosti mezi nimi se znaci
prostfednictvim pravothle lomenych car.

Rovnéz tak nelze libovolné nazyvat prvky ttvarové struktury. Dle pfevazujicich zvyklosti je pojem
Gtvar chapan jako obecné oznadeni &asti utvarové struktury. Utvar, ktery se dale jiz nedéli na mensi
utvary se nazyva oddéleni, vice oddéleni spole¢né vytvaii usek. Pojem oddé€leni je uzivan spise
v oblasti administrativni ¢innosti. V oblasti vyroby se vét§inou pouziva pojem provoz, ktery se mize

skladat z dilen.
Priklad organiza¢niho schématu stfedné velkého primyslového podniku je uveden na obrazku 1.

Jde o typickou tutvarovou strukturu, kde na nejvy$$im stupni fizeni je generalni feditel, ktery ridi
podnik jako celek. Pravomoc a odpovédnost za jednotlivé oblasti ¢innosti podniku, (za tzv. podnikové
funkce) jsou delegovany na odborné feditele, kteti stoji v ¢ele jednotlivych usekd, a to obchodni
feditel v ¢ele obchodniho tseku, financni feditel finan¢niho useku, vyrobni feditel vyrobniho tseku
atd.

V néavaznosti na vySe zminénou zasadu je v tom kterém obdélniku uvedena bud’ pozice, napt. vyrobni
feditel, vedouci provozu, asistentka apod., nebo utvar, napt. odd€leni nebo dilna. Tyto utvary se dale
déli na mensi utvary popiipad€ jednotlivé pozice, nicméné na rozliSovaci trovni zvolené pro dané
organizacni schéma nejsou jiz zobrazeny.

Obrazek 1
Generalni feditel’ka
[ [ [
| Sekretariat | | Od. strategie | | Od. fizeni jakosti | | Od. BOZ, PO a OZP |
| Obchodni feditel/ka | | Finan¢ni feditel/ka | | Vyrobni feditel/ka | | Personalni feditel/ka | | Technicky(a) feditel/ka |
—| asistent/ka | —| asistent/ka | —| asistent/ka | —| asistent/ka | —| asistent/ka |
—I Od. marketingu | —I Od. controllingu | —| Od. vyvoje | —| Od. personalni | —I Od. spravy majetku |
—I Od. prodeje | —I Od. fin. ucetnictvi | —| Od. pfipravy vyroby | —| Od. mezd | —I Od. oprav a udrzby |
_| 0d. nakupu | _| 0d. man. Géetnictvi | _| 0d. vzdélavéni | _| 0d. inf. technologit |

Od. logistiky

Vedouci provozu A Vedouci provozu B

| Dilna A 1 || Dilna A 2 || Dilna A 3 || Dilna A 4 || Dilna A 5 | | Dilna B 1 || Dilna B 2 || Dilna B 3 || Dilna B 4 || Dilna B 5 |

Pokud by se zvolila podrobnéjsi rozliSovaci uroven, byla by jednotliva oddéleni ¢lenéna vzdy na
pozici vedouciho oddéleni a pozice vykonnych pracovnikl, ktefi jsou tomuto vedoucimu piimo
podfizeni. Ptiklad podrobnéjsiho ¢lenéni obchodniho tseku uvadime na obrazku 2.



Obrazek 2

Obchodni feditelka

| asistent’ka

vedouci oddéleni
marketingu

vedouci oddéleni vedouci odd&leni vedouci oddé&leni
prodeje nakupu logistiky
m pracovnik —| pracovnik |
m pracovnik —| pracovnik |
m pracovnik —| pracovnik |
—| pracovnik |

Pokud by byla naopak zvolena méné podrobna rozliSovaci Grovei, tak jak je znazornéno na obrazku 3,
jednotlivé useky by v grafu jiz dale clenény nebyly.

Obrazek 3

Generalni reditel’ka

—

| Usek gen. Feditele(ky) |

Obchodni isek

Finanéni dsek

\iyrobni dsek

Personalni Gsek

Technicky isek




