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TEMATICKE OKRUHY KE ZKOUSCE
Z PREDMETU BPH_MAN1, BKH_MAN1, BPH_ZMAN a BKH_ZMAN
Akademicky rok 2014/15

Pojeti managementu (Blazeks. 12 - 19)

Historicky vyvoj managementu: Klasicky management. (Blazek s. 19 - 23)
Historicky vyvoj managementu: Manazerska revoluce. (Blazek s. 23 - 28)
Historicky vyvoj managementu: Postindustridlni trendy. (Blazek s. 28 - 30)
Podstata organizace. (Blazek s. 34 - 35)

Organizace a trh. (Blazek s. 35 - 37)

Outsourcing a integrace. (Blazek s. 37 - 41)

Sdruzovani organizaci. (Blazek s. 41 - 44)

Organizacni struktura, procesni struktura a Gitvarova struktura. (Blazek s. 44 - 51)
Grafické metody zobrazeni procesni a utvarové struktury. (Blazek obr. 2.4 + sylabus
Organizacni schéma — graficky model utvarové struktury)

. Stupeil organizovanosti. (BlaZek s. 51 - 56)

D¢lba prace. Princip funkéni a pfedmétné specializace. (Blazek s. 56 - 65)
Rozpéti fizeni a intenzita tizeni. (Blazek s. 65 - 69)

Tradi¢ni Gtvarové struktury. Liniove-§tabni struktura. (Blazek s. 69 - 76)
Cilové-programové utvarové struktury. Maticova struktura. (Blazek s. 76 - 80)
Faktory ovliviiujici organizacéni strukturu. (Blazek s. 80 - 84)

Vznik a rozvoj nadnarodnich spoleénosti. (BlaZek - Safrova s.1 - 31)

Vstup nadnarodnich spole¢nosti do ¢eského ekonomického prostiedi. (Bl - Saf: 5.33 - 56)

Formy uspoiadani nadnarodnich spoleénosti. (Blazek - Safrovd s.57 - 77)

. Organizace a fizeni nadnarodnich spole¢nosti. (Blazek - Safiovad s.79 - 136)
. Kultura a odpovédnost nadnarodnich spolecnosti. (Blazek - Safrova s. 137 - 182)
. Sprava spolec¢nosti (Prednaska doc. Pirozka, resp. doc. Okruhlicy)

Podstata rozhodovani, plna a omezena racionalita rozhodovani. (Blazek s. 88 - 89, 94 - 96)

Organizacni stranka rozhodovani. (Blazek s. 90 - 94)
Faze rozhodovaciho procesu. (Blazek s. 98 - 106)

Hodnoceni dle metod rozhodovaci analyzy. Zakladni pojmy a vztahy. (Blazek s. 107 - 116)

Predbézné hodnoceni potadi variant a rizikovost variant. (Blazek s. 116 - 119)
Vicekriterialni rozhodovani v podminkach jistoty. (Blazek s. 120 - 125)

Vztah rozhodovatele k riziku. (Blazek s. 125 - 130 + Prednadska Rozhod... 6.11., resp. 7.11.)

Jednokriterialni rozhodovani v podminkach rizika. (Blazek s. 131 - 135)
Analyza citlivosti, simulace metodou Monte Carlo. (Blazek s. 135 - 142)
Jednokriterialni rozhodovani v podminkach nejistoty. (Blazek s. 142 - 147)

. Vicekriterialni rozhodovani v podminkach rizika. (Blazek s. 147 - 150)

Viceetapové rozhodovaci procesy. (Blazek s. 151 - 158)

Rozhodovani v kritické situaci (video Letecké katastrofy).

Motivacni teorie zameéfené na poznani motivacnich pti¢in. (BlazZek s. 162 - 166)
Motivacni teorie zaméfené na prubéh motivacniho procesu. (Blazek s. 166 - 168)
Motivaéni nastroje. (Blazek s. 168 - 175)

Vedeni lidi v organizacich. (Blazek s. 175 - 181)

Delegovani a koucovani (Blazek s. 181 — 190)

Leadership (Blazek s. 190 — 196)

. Vyjednavani, sména, synergie, vliv. (Blazek s. 196 — 199)
. Competitive Intelligence. (Predndska doc. Bartese)
. Zasady japonského managementu. (Predndska Ing. Tesare)



