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Tematické okruhy

B Dokonceni z minula:
m Dotadni systémy vybranych mést v CR
B Diskuse - Ekonomicke a socialni prinosy kultury

B \/yuzitelnost ekonomickych ndstroju méreni
efektivity funkce verejne dotované kultury

B v oblasti kultury
B CBA - Multiplikacni efekty dotaci do kultury

B SROI analyza

B Zhodnoceni soucasného politickeého programu v
oblasti kultury - Zit Brno

EKKU podzim 2014 2
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MASARYK UNIVERSITY

FACULTY OF ECONOMICS AND ADMINISTRATION www.econ.muni.cz

Dotacni systemy - vicelete

Meésto

PRAHA
BRNO
PLZEN

OSTRAV
A
PISEK
HRADEC
KRALOV
E

Vyse
viceletych
dotaci

128 665 000
XXXXX
162 920 000
81739 657

861 500
88 673 949

Podaneé
Zadosti

42
XXXXX

44

LN

XXXXX

Uspésné
Zadosti

14
XXXXX

25

2

Poskytnuté
dotace mimo
vybérove
Iizeni *

0

XXXXX

LN

XXXXX

Vyrazené
zadosti

XXXXX

19

T

XXXXX

%
uspésnosti
(aspésne/
podané)

()
LS ]
)
+d

XXXXX
56.82
66.67

2
N

XXXXX

Pocet ¢lenu
hodnotici
Kkomise (z

toho
odbornici)

15 (14)
24 (11)

lichy pocet

7 (1)

XXXXX

* nejedna se o obchazeni vybéroveho rizeni. ale o kulturni organizace, jimz se meésto rozhodlo poskymout
vicelet¢ dotace na zakladé zadosti o jiny typ dotace nebo dle potieby vlastniho uvazeni mesta.

XXXXX - informace nebyly zveiejnény ¢i poskytnuty.
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PRAHA

B Prvni zacaly s cilenou transformaci
B Grantovy system
B Dvouleté az ctyrleté granty
B Jednoleté granty
B Hodnotici komise odborniku
m 15 ¢lenu komise (14 odborniku + 1 zastupitel)
B Posuzované oblasti
B Dosavadni cinnost zadatele/kreditbilita
m Kvalita predlozeného projektu
B Posouzeni rozpoctu projektu/cinnosti
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Graf ¢. 1: Celkove prazske kulturni granty a viceleté granty od 2008 do 2014
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PLZEN
Dotace z rozpoctu Odboru kultury MMP
v r. 2012(udaje v tis. Kc)

1 leté projekty

Nadacni fond pro 3 800 1 leté kulturni a i
kulturni aktivity 5,9% | | umélecké ginnost |
obéanii mésta Plzné | . i , 900 i
600 i 1,4%
0,9% % i J
ay Ziva ulice
Plzefi 2015,0.p.s.; i | BRES g e
19000 2,3%
29,5%

1
-

4 lety grantovy
program
38576
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BRNO: Vydaje na kapitolu Kultura

I

Kultura 2000 - 2013
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Rozpocet mésta Brna 2013 vydaje (v mil. K¢) 10 796

8,6 % u
KULTURA v¢.OKD, médii,cirkvi 925 vydaju
KULTURA bez OKD, médii, cirkvi 801
Nezfizovana kultura - dotace 12,3
Zfizovana kultura PO
NDB 279
MDB 166
CED 31
DRadost 17
Filharmonie Brno 65
DUm uméni 14,5
MMB 42
KIM 46
Hvézdarna 8
Z00 35
TIC 36
Pamatky 10
Zrizovana celkem 749,5
Celkem KULTURA (PO + spolky) 761,8
Rozdil K(rozpocetObce) - K (Bvcislech) 39,2
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BRNO: Novy, trilety dotacni systém

® Od rijna 2013
® Jednoleté dotace
B Trileté dotace

B Nezavislé, odborné hodnotici komise

B Konecne slovo — zastupitelstvo (ale zohlednilo
rozhodnuti odborneé hodnotici komise)



OO0 0O50€E0350
MmO WwOmMOWOMmOWO M

0206090609060 MASARYK UNIVERSITY

GOMOWOM™OWOMmOW

©€090€09060950 FACULTY OF ECONOMICS AND ADMINISTRATION www.econ.muni.cz

MOWOMOWOMm™OW®WO M
09506050603 0¢CO0

Ekonomické a socialni prinosy

kultury I:

7

B Prime pﬁI]ngy vynalozene spotrebiteli na kulturni
zbozi a sluzby.
B Neprimeé vynosy ze souvisejicich sluzeb a

ekonomickych cinnosti (tzv. multiplikacni
efekt).

B Vytvareni pracovnich mist a dopad na
zamestnanost.

B Neprime ekonomicke dopady v podobé
budovani identity a image daného mista.
Vytvareni zajmu o dane prostredi a zvysovani
atraktivity lokality pro investory.

B Budovani socialniho kapitalu - sebevedomi,
vlastni identita, socialni soudrznost komunit, aj.

EKKU podzim 2014 10
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Ekonomické a socialni prinosy
kultury II:

B Budovani lidského kapitalu:

B Participace na kultufe jako faktor vzdélani a rustu
produktivity pracovni sily. Vytvareni zasoby
kvalifikovaneé a kreativni pracovni sily a z toho
plynouci rozvoj ekonomickych odvétvi.

B Produktivita prace v ,kreativnich oborech™ s
JSkulturni® slozkou je nesmirné vysoka a je
tahounem rustu produktivity ekonomiky jako
celku, kulturni primysl je jednim z primarnich
zdroju inovaci pro jiné oblasti.

EKKU podzim 2014 11
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EKkonomicke a socialni prinosy
kultury III:

H Dle The Arts and Public Purpose, 1997
definovany 4 hlavni verejné ucely kultury:

B Napomaha definovat narodni identitu.

B Prispiva ke kvalité zivota a ekonomicke
prosperite.

B Napomaha utvareni vzdélaného a uvedomelého
obcana.

B Zvysuje kvalitu individualniho zivota.

EKKU podzim 2014 12
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Kulturni turistika:

B Cestovani zameérené na prozitek kulturnich
prostredi, zahrnujicich i krajinu, vytvarna a
performativni umeéni, zivotni styly, tradice,
hodnoty a udalosti.

B Je pohybem osob ke kulturnim atrakcim mimo
jejich trvalé misto pobytu, se zameérem ziskat
nove informace a prozitky k uspokojeni jejich
kulturnich potreb.

EKKU podzim 2014 13
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DUvody navétévy CR cizinci

Historicka meésta (72,8 %)

Poznavani zivota a mentality zemé (66 %)
Hrady a zamky (64,4 %)

Krajina a priroda (62,1 %)

Kontakty s lidmi (60,3 %)

Prilezitost k zabaveé (58,4 %)

Kulturni nabidka (52,8 %)

Ceska kuchyné (41,5 %)

EKKU podzim 2014 14
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Shrnuti: ekonomické dopady Ize definovat jako
dopady na zvySeni nasledujicich ukazatelu:
B na celkovou produkci (obrat) ekonomiky,

B na hrubou pridanou hodnotu, resp. hruby
domaci produkt,

B na vybér dani, a tim zvyseni prijmu do statni,
pripadne krajské Ci mestskeé pokladny,

B zvySeni bézneho uUctu platebni bilance (v
pripadé zahranicniho cestovniho ruchu).

EKKU podzim 2014 15
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Sumary: Jako ukazatele socialni nebo socio-
ekonomické, na které ma kultura a kulturni
cestovni ruch vliv a které je mozne statisticky
mé&Fit, muzeme oznacit

B zameéestnanost (tvorbu pracovnich mist),

B prijmy zamé&stnancu (resp. pracovnikl),
potazmo obyvatel destinace.

EKKU podzim 2014 16
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VyuZitelnost ekonomickych ndstroju méfeni
efektivity v oblasti kultury

B Analyza nakladt a uzitkd (cost - benefit
analysis, CBA)

B Analyza efektivnosti nakladl (cost -
efectiveness analysis, CEA)

B Analyza uzitecnosti nakladu (cost - utility
analysis, CUA)

B Analyza minimalizace nakladi (cost
minimizing analysis, CMA)

B Analyza nakladl (expense analysis)

EKKU podzim 2014 17
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Analyza (spolecenskych) nakladu a uzitku
(cost — benefit analysis, CBA)

B spodiva v ocenéni uzitkl, které prindsi hodnocend instituce v
poméru k nakladim, které byly na tuto ¢innost vynaloZeny (a
tedy potazmo i k poskytnuté finanéni podpote z prostiedku
verejneho rozpoctu).

B Problém - ocefiovani uzitkl probihd vyhradné v penéznich
jednotkach.
B Ty - ve vétsiné pfipadu skute¢né obtizné ocenitelné a méfitelné.

B dano samotnou povahou té&chto produktld (nehmotnost) + samotny
uzitek kulturnich statkd a sluzeb je multidimenzionalni a zahrnuje v
sobé kromé samotné sluzby i dalSi uzitné efekty (napr. multiplikace,
dopady, externality)

B pristupuje se k metodé odhadu ceny a doporucuje se i hledani
trzni ceny tohoto produktu ci sluzby).

B trzni cena produktu nebo substitutu nebo odhad castky, kterou by
spotrebitelé byli ochotni za tuto sluzbu ¢i produkt dat. V oblasti kultury a
umeéni se pristupuje nejcastéji pravé k metodé odhadu ceny, ale Castéji pouze
k vy&tu kulturnich produktl, které hodnocena instituce vyprodukovala v
urcitém casovém obdobi.

B spoleCenskéB<+Godzjsounikalkulovany navic i neprimeé prinosy a naklady. 18
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Analyza efektivnosti nakladi (cost -
efectiveness analysis, CEA)

B poskytovaneé sluzby hodnoceny prostrednictvim
posuzovani efektivnosti vynalozenych nakladu.

B VVystupy - hodnoceny ne na zaklade ceny, ale
ve fyzikalnich Ci naturalnich jednotkach.

B Tato metoda neni v oblasti kultury a umeéni tak
Siroce vyuzitelna, protoze ve své podstatée
nezahrnuje spolecenske naklady, i kdyz take
kalkuluje se spolecenskymi dopady.

EKKU podzim 2014 19
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Analyza uzitecnosti nakladi{ (cost - utility
analysis, CUA)

B verejné sluzby hodnoceny na zakladé
uzite¢nosti svych vystupu pro jednotlivce nebo
celou spolecnost.

B uzitecnost je vyjadrovana primo uzivateli, kteri
maji moznost vyjadrit, jake pro ne plyne ze
spotreby daneho statku Ci sluzby uspokojeni.

B je mozneé postihnout i kvalitu vyslednée sluzby.

m [ z tohoto duvodu se zde opét setkdvdme s
vyuzitim naturalnich jednotek.

EKKU podzim 2014 20
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Analyza minimalizace nakladt (cost
minimizing analysis, CMA)

B posuzovani podle kritéria nejnizsich nakladu.
B pomeérne malo vyuzitelna v oblasti kultury a umeéni
B nezahrnuje v sob& hodnoceni pfinost poskytovani danych
sluZzeb a statkl
B generalizuje vsechny vystupy a nekalkuluje tak s moznymi
odliSnostmi.
B Nicméne uzitky danych sluzeb jsou zde stanoveny
dopredu jako urcity standard, kterého musi byt dosazeno
a na zakladé této premisy jsou uz posuzovany jen
naklady.
B hojné vyuzivana napriklad pri posuzovani verejnych zakazek
ve verejném sektoru, kdy jedinym kritériem pri tomto

=V V7

systém MU).

EKKU podzim 2014 21
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Analyza nakladl (expense analysis)

B Kvantitativni analyza, ktera ma spojitost s
financnimi ukazateli (Kotler, Scheffova)

B vyhradné zameérena na ekonomické ukazatele. Prostrednictvim
tohoto postupu se vyhodnocuje rozdil mezi rozpoctem a
skutecnymi naklady, coz je pro vsechny instituce zcela béznym
Ukonem. Zhodnoceni finanénich ukazatell je pfirozenou
soucasti tohoto procesu.

B V ramci vyuziti této metody mozné 2 vysledky:

B pozitivni rozdil mezi rozpoctem a naklady, tj. aktualni vydaje jsou
mensi nez planované. Tento vysledek muze poukazovat na malou
vykonnost organizace, ale mize také ukazovat na to, ze instituce

dosahla vyznamnych financnich Uspor napriklad zvysenim své
efektivity.

B negativni rozdil, jenZ mize naproti tomu poukazovat na pfili§ velka
vydani nebo i na mensi aktualni prijmy, nez jaké byly oCekavany.

EKKU podzim 2014 22
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DalSi vyuzitelné metody

B Nastroje rizeni kvality

B Mezi nejpouzivanejsi metody rizeni jakosti patri
CAF, EFQM, TQM a dalsi.

B Specifikem téchto metod je, ze v popredi kritérii
hodnoceni je zaméreni se na uspokojeni potreb
zdkaznika, jako jedna z nejdulezit&jsich soudasti
hodnoceni kvality.

B Balanced Scorecard

EKKU podzim 2014 23
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Nastroje rizeni kvality - zaklad

B Mezi nejrozsirenéjsi patri soubor ukazatelll - indikatort
hodnoticich jednotlivé oblasti kvality sluzeb, ktery by mél
byt ,SMART"

> specificky (Specific),

meéritelny (Measurable),

dosazitelny (Achievable),

relevantni, realny (Realistic),

vztahujici se k urcCitému casovému obdobi, terminovany (Timed).

B predevSim v personalni oblasti, k fizeni lidi, I1ze jej pouzit
k fizeni projektl za Géelem dosaZeni méfitelnych vysledkd,
konkrétné stanovenych cild.

B Tento nahled na praci nejen s lidskymi zdroji pri fizeni
pracovnich tymu podporuje koncept projektového fizeni
kulturnich organizaci a aktivit.

B Vyuzivan v oblasti grantl a dotacni politiky.

<V V V VY

EKKU podzim 2014 24
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Balanced Scorecard - systém vyvaznych
ukazatell vykonnosti podniku (Kaplan a Norton)

B zahrnuje i jiné nez financni ukazatele a tim se snazi
zmirnit slabiny méreni vykonnosti pouze na zakladé
té&chto Gdaju.

B Ctyri ukazatele vykonnosti podniku, v ramci kterych jsou
vymezena meritka a kritéria vykonnosti:

B financni perspektiva - jakych finan¢nich vysledkd by méla organizace
dosahnout, aby uspokojila ty, kteri ¢innost organizace podporuji.

B perspektiva zakaznika - co musi svym zakaznikim nabidnout k tomu,
aby na trhu uspéla. (obé - vysledky, kterych ma byt dosazeno)

a a7 O
| perspektlva vnitrnich ProCesu - jak to v organizaci funguje a zda je

produkce statkd a sluzeb v souladu s ptanim zakaznika (navstévnika) a zda ptinese i
pozadované financni vysledky.

M perspektiva rl?IStU a inovaci — napt. gkoleni a vzd&lavani zaméstnancd,

organizacni kultura, pracovni prostredi a samozrejmé znalosti (Obé = prostFed ky
v 7 . ’ Vs O
k dosazeni definovanych vysledku).

EKKU podzim 2014 25
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Limity metod rizeni jakosti

B Predstavuji totiz urCitou narocnost na jejich aplikaci a vyzaduji
byrokratickou disciplinu pri systematickém sledovani.

B malé organizace + tvaréi umélecké soubory, které nejenze
takovéto metody rizeni nemusi prijmout, ale z opravnénych
(o) (o) (o) o 7 v o V4
duvodu mohou zpusobit prave pokles kvality poskytovanych
sluzeb.

B riziko spociva také v osobnich vztazich a zaujeti u malych
pracovnich tymd, které miUZe formalnost demotivovat stejné
tak, jak ubiji uméleckou kreativitu napr. v zivém a vytvarném
umeni.

B o kvalité scénické produkce rozhoduji vice manazerské vykony
ekonomického nebo technického naméstka reditele, nez
vlastnich souboru a jejich uméleckych $éfu

B A jaky silnéjsi vztah nez mezi umélcem a jeho divakem by mohly vytvofit uvedené
nastroje rizeni jakosti orientované na téhoz zakaznika?

EKKU podzim 2014 26
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Multiplikacni efekty - Teoreticka vychodiska

B Analyza na strané poptavky

B Alternativni pristup - zakladatel Myerscough,
studie , The Economic Importance of the Arts in
Britain", 1988

B Nejen v oblasti kultury (napr. Praha — navratnost
olympijskych her)
B opravneneé odmitan
= multiplikacni efekt Ize uplatnit v kazdém
odvétvi ekonomiky

= ¢3st metodiky vubec multiplikaci neni viz déle
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Hypotézy vyzkumu v Brne, 2007:

B Divadlem vyvolane externi vlivy na
hospodarstvi, a primé i zprostredkované danove
odvody, prevysujici komunalni subvence.

B 3 dilci hypotezy:

B Divadlo — navstévnici: Navstévnici divadel
vydavaji penize nejen za vstupenku, ale i za dalsi
externi vydaje.

B Divadlo - divadlo: Divadlo jako zaméstnavatel

odvani za své zameéstnance soc. a zdravotni pojisténi
+ plati stravenky + dan z prijmd.

B Divadlo - dodavatelé: Divadio dava vydélat
dodavateliim (standardni a specificti).
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Financni toky pri analyze multiplikacnich
efektd v divadle
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u:in:-tia-:e sp u:lnnzcnﬁ scni a zdrav. pojifténd dafi z nemovitostd dalﬁ = pEij ﬂhu a
i iDNADLD
naldady WIHLOSY
- wlastid - vlastid firgaost
- zaméstnarnci - vedl hosp.
- dodasatelé fituiost

- reklama, najmy

hJ
piijmy zaméstnanci » | dafi a odveod z pfijmu

piijmy dodawvateln

b
multiplikowvaneé vydaje

dafi a odvod z dodatecného pfijmu

¥
multiplikowvané (dalii) wvedae
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Edroj: Sirolp, T Mosné projelice elionomické feorie ma kulfurw, Osfrava 1997
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Metodika vyzkumu v Brné (2007)

B 3 oslovena divadla - ND + MDB + CED

m  Divadlo - Navstévnik: primarni sber dat - pri
Eoplsu externich efektu byla pouzita
Ia5|f|kace na:
externi efekty , prime" (zakladni + rozsirené)
B darfové odvody z pfimych externich vydaju

®  Divadlo - Divadlo + Divadlo — Dodavatelé:
sekundarni sber dat - dotazovani na
ekonomickem odd. divadia

r externi efekty ,neprime"
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MASARYK UNIVERSITY

FACULTY OF ECONOMICS AND ADMINISTRATION www.econ.muni.cz

Dotazniky pro abonenty:

procentech

Narodni Méstské Centrum
divadlo v Brné |divadlo Brno experimental.
(ND) - 3 scény | (MDB) - 2 scény | divadla (CED) -
3 sceny
osloveno 2 700 3 500 Prostrednictvim
www stranek
CEDu, tedy
plosné (nejsou
abonenti)
odpovedeélo 550 521 70
Navratnost v 20,4 % 14,9 % X

EKKU podzim 2014
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Vydaje abonentt

100 -
90 |

Program Obcerstveni Doprava Hlidanidéti Kadefnik % Kosmetika Manikura %  Ostatni

%

END OMDB BCED
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Zjisteni:
Ilt.{[ultiplil-:aﬁni efekty prime ve sledovanych divadlech :
Multaphkaéni Metoda vypoitu NI MDE CED Primeér
efelct primy (v K£) (v K£) (v K¢) (v K£)
Zakladm Program + obéerstveni +
doprava + hlidani déti+ 17 04 1, 1,5
kadefnik + kosmetika +
manikira)primérné cena
vstupenky
Rozsireny Program + obéerstveni +
doprava + hlidani déti + 1% 1.2 1.6 1,57
kadefnik + kosmetika +
manikura + CD, knihy, DVD,
apod. Wpriimerna cena
vatupenky
Datovy advod | Zivnoestnik, uplatfiugici paugal
z primych wydail 50 % + dafiova sazha 15,20 15,5 11,1 15,23
externich 12 %
vvdayi
adroy: Kowfilovd, I- Paviiovd, L Mulfiplikacyi efehfy v ulfufe, 2007
33
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Zjisténi/zavery:

B Externi efekty primé:

B 1 KcC viozena do vstupenky (primér tii divadel),
vygeneruje v priméru 1,57 K¢ na jiné vedlejsi
vydaje.

B Na dariovych odvodech z pr/mych externich vydajd
ziskaji verejné rozpocty prumerne 15,23 Kc,
coZ znamena cca 7,8 % z priimérné ceny
vstupenky

B Externi efekty neprimeé:

m Divadla vraceji do verejnych rozpo¢td v pruméru
50% ziskané dotace.
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Vysledky dosavadnich vyzkumu

B Zahranicni vyzkumy
B Poryni - Vestfalsko,
m Viden,
B Svycarsko
m Vyzkumy realizované v CR

B Marketingova latorator Ostrava, 1997 - sber ve
meéstech Ostrava, Olomouc, Sumperk and Plzen

® ESF MU, 2007
B Potvrzeni faktu:

B Divadla penize nejen stoji, ale i generuiji.
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Slaba mista vyzkumu v Brné:

B nizkou ndvratnost dotazniki v CED u
vydlislovani ptimych multiplikaénich efektd,

B u multiplikaénich efektu divadel jako vyrobnich
instituci pak vyuzivani tzv. minimalizacniho
klice stejne jako sledovani ekonomickych
ukazatell v jenom roce.

B fazeni povinnych dafiovych odvodu do
multiplikacniho efektu.

B Metodicky nezpochybnitelny multiplikacni efekt
je pouze pfimy multiplika¢ni efekt navstévniku
divadel. Ten Ize vsak uplatnit v kazdém jinem
odvetvi NH.
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Tereza Raabova: Multiplikacni efekty kulturnich
odvetvi v Ceské ekonomice

B Analyzuje ruzné druhy multiplikatord

m Ve spoluprdci s CSU a kanadskym ministerstvem kultury
vytvari model pro vypocet ekonomickych dopadu ceskych
kulturnich a umeéleckych organizaci , eventualne dalsich
organizaci a udalosti, které lakaji navstévniky.(podminka
preshranicniho presahu kulturniho projektu!)

rozpocet Drganizaq;e = MODEL dopady vjdajd 3
s aiae o =1 - - produkci
wdaje navstéwiku | =2 wpottené koef. oraanizace - HPH
aaaaa = pfimych a nepfimych dopady vjdail 7 " _zaméstnanost
info 0 navstéwnicich 2 dopadi (multiplikatory) |—> navataniki - mzdowe prijmy
(plvod, motivace..) | & | |nazakladé stat. dat CSU
J
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Vstupni data

1. podrobnd struktura a vyS$e vydaju sledované
organizace/udalosti

2. struktura a vy$e vydaju navstévniku této
organizace.

B Na zaklade téchto dat model spocita dopady
organizace na zvyseni produkce, hrubé pridané

hodnoty, mzdovych pfijmu a pracovnich mist v
Ceské republice.

B Pocita se s vyvojem certifikované metodiky i
pro malé organizace...

® Vice viz dokument pro Samostudium...
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SROI analyza

B Metoda méFeni socidlni dopadd , social impact"

B Radu let vyuzivana jako metoda k meéereni
vykonu a efektivnosti organizace

B \Vychazi z CBA analyzy a social accounting

B Jeji podstatou je SROI matice — meéri
B Socialni

B Ekologické dopady projektu ve vztahu k jejich
nakladdm

B Ekonomickeé
B M3 sva omezeni ve zhmotnéni ,nevydcislitelného"
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SROI - vychodiska: zrealizovane aktivity

Abbildung 1: Szenario A - Ausgangspunkt: Handlungen werden gesetzt

Umsetzung Ergebnisse Evaluationsbasis
Direkt beobachtbare Ergebnisse
Ja, werden Leistungen/ Wirkungen
gesetzt Output (Outcome) -
225
os =
pQ @
c p X
Handlungen/ 22a
Aktivitaten =2
D S0
S ==
@ c o
g 8
T Erbrachte |dentifizierte ®
N?'"! wiirden Leistungen/ Wirkungen
nicht gesetzt Qutput fallen (Outcome)
werden weg fallen weg

Evaluationssicht mit evidenzbasiertem Wissen und

hypothetischen Annahmen

EKKU podzim 2014



o

®O WO MmOwWw
CESRCGNCEORS O

o
mOWwOMmOWw

0390 E 03D 0
o

O C 030 E

OcGO0O390¢

® O

o @™ O

(OC
™ O
o 3
® O
© €
m O
© 3

H»OMdOWwOom
mO ®WOMmOWw
O3990 030

ORENO 5 Ol G

0}

MASARYK UNIVERSITY

FACULTY OF ECONOMICS AND ADMINISTRATION www.econ.muni.cz

SROI - vychodiska: nezrealizované aktivity

Abbildung 2: Szenario B - Ausgangspunkt: Handlungen werden nicht gesetzt

Umsetzung

-

L

Ergebnisse

KEINE direkt beobachtbaren Ergebnisse

Nein, werden
nicht gesetzt

Handlungen/
Aktivitaten

Keine
Leistungen/
Qutput

Keine
Wirkungen
(Outcome)

Evaluationsbasis

Ja, wiirden \ Hypothetische Hypothetische

gesetzt
werden

Leistungen/
Output

Wirkungen
(Outcome)

uabuebabsne paum
uabBumyjuipp 7 usbumsie

Evaluationssicht mit evidenzbasiertem Wissen und
VIELEN hypothetischen Annahmen
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SROI - matice dopadﬁ (rozsifeno Ch.Schober, O. Rauscher)

Abbildung 3: Gesellschaftliche Wirkungsmatrix

F

NN
S N -
e P N

< %.F__
Kurzfristige Mittelfristige Langfristige
Wirkung Wirkung

Wirkung

Mikroebene

(Individuum)

Mesoebene
(Organisation)

Makroebene
(Gesellschaft)

OUTCOME (BRUTTOWIRKUNG) - DEADWEIGHT = 42
IMPACT (NETTOWIRKUNG)
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Zakladni logika SROI analyzy

Abbildung 4: Grundlegende Logik SROI-Analyse

' Identifiziaran wu. '

. Monetarisiersn
guantifizieran

-

Wirkungen in € bei

Leistung (= Cutput) Wirkungen bei
bei Staksholder A Stakeholder A Stakeholder A
) I
\* Projekt,
Investition \“5. Programm, ] Leistung (= Output) Wirkungen bei Wirkungen in € bei
in€ Organisation, bei Stakeholder B Stakeholder B Stakeholder B
v Unternehmen '
—V ot
Leistung (= Output
a put) Wirkungen bei ... ‘ Wirkungen in € bei ...

bei ...

2. monetarisierte Netto-Wirkungen

il = ¥ Investitionen
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Zhodnotte politicky program ZB pro kulturu -
pouzili byste nekteré z popsanych metod?

Brnénsky kulturni zZivot je neznicitelny, ale nema smysl ovérovat to
spatnym financovanim. Logictéjsi struktura penéz vkladanych do
zivé, a to nejen méstem zfizované kultury mizZe z Brna udélat

v Jé - v 7 v (o] - -
mesto, ve kterem nebude ani odkaz Leose Janacka pusobit jako
nepatricna historicka vyjimka.

B Navrhujeme provést financni audity prispévkovych organizaci vCetné
namodelovani pFikladd jejich provozu a na zdkladé vysledkd stanovit
dlouhodobé smerovani oficialni politiky v oblasti méstem zrizované
kultury. Ta dnes neexistuje. Nasim cilem je stabilizace v oblasti kultury
a odstranéni nejistoty zcela se vyluéujici s kvalitni tviréi praci.

B Rozdélime kapitoly rozpocCtu na zivou kulturu a pamatkovou péci, aniz
by se dotace na zivou kulturu snizila. Zasadime se o motivaci kulturnich
instituci k co nejlep$imu hospodareni s dirazem na maximalni efektivitu
vynaloZenych prostifedkd. Z pozice mésta budeme aktivné nabizet
pomoc pfi snizovani provoznich nakladd.
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Prosadime viceleté financovani kulturnich projektd. Tim umoZnime
kulturnim institucim, festivalim i nezavislym kulturnim subjektim
naplanovat nejen dramaturgicky plan na nékolik let dopredu. Prostredky
ve smysluplné vysi budou pridélovany odbornou komisi s minimalnim
zastoupenim politikd.

Podpofrime kulturu jako vyznamny vyvozni artikl Brna a budeme
prosazovat veétsi spolupraci s partnerskymi meésty v ramci reciprocnich
programdu.

Kultura je nezbytna pro identifikaci obyvatel s méstem a jeho historii.
Budeme hledat nové zpUsoby, jak vazby k mistu posilit: naptiklad
vyuziti staveb z dob rozmachu textilniho a strojirenského primyslu
(brownfields) jako kulturnich a spolecenskych center, pripominky
multikulturality predvalecného Brna apod.

Péce o odkaz Leose Janacka musi nabyt moderni podobu, vcetné
o ] 7 o -7 ’ 7 7 Vo rv s
dustojné multimedialni weboveé prezentace, ktera priblizi tohoto autora
n 0 (o) v v 7 V4 v o
nejen turistum, ale predevsim samotnym Brnanum.

Zavedeme jednotny celobrnénsky kalendar vSech kulturnich,
spolec¢enskych a sportovnich akci fungujici na platformé Metropolitniho
informacniho systému.
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Zajistime dUstojné podminky, v prvni fadé platové, pro zaméstnance
meéstskych umeéleckych organizaci, aby kvalitni umeélci z Brna
neodchazeli.

Budeme iniciovat Upravy zrizovacich listin prispévkovych organizaci ve
spolupraci s témito organizacemi tak, aby mohl byt maximalné vyuzit
jejich potencial.

Odstranime byrokratické prekazky ze strany mésta smérem k oziveni
verejného prostoru profesionalnim i amatérskym ,poulicnim™ uménim.
Podpofime vystavbu nového koncertniho salu kapacitné odpovidajiciho
velikosti mésta.

Podpofime rozvoj knihoven jako center kulturniho a spoleCenského déni
v méstskych castech.

Vratime TIC statut méstské kulturni agentury, jejiz povinnosti je mimo
jiné propagovat veskerou brnénskou kulturu - byt tfeba jen odkazy na
kvalitni brnénské kulturni weby.

B See more at: http://chcu.zitbrno.cz/program/zit-brno-
2014/#sthash.grJOXoEh.dpuf
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Rozpocet mésta Brna 2013 vydaje

(v mil. K¢, zaokrouhleno) 10 796

8,6 % u
KULTURA v¢&.0KD, médii,cirkvi 925 vydajl
KULTURA bez OKD, médii, cirkvi 801
Nezrizovana kultura - dotace 12,3
Zrizovana kultura PO
NDB 279
MDB 166
CED 31
DRadost 17
Filharmonie Brno 65
DUm uméni 14,5
MMB 42
KIM 46
Hvézdarna 8
Z00 35
TIC 36
Pamatky 10
Zrizovana celkem 749,5
Celkem KULTURA (PO + spolky) 761,8
Rozdil K(rozpocetObce) - K (Bo-vcislech) 39,2

47



