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Seznam zkratek

Csu Cesky statisticky tiad

EIMAH Economic Imact Model for Arts and Heritage — kanadsky model pro vypocet
dopadt kulturnich organizaci

HDP hruby doméci produkt

HPH hrubd ptidand hodnota

SIOT Symetrickd input-output tabulka

SKP Standardni klasifikace produktt

Tato studie vychazi z disertaéni prace Terezy Raabové ,,Ekonomické a socialni dopady
kulturniho cestovniho ruchu v CR* (VSE, Praha 2010).
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1 Uvod

Tato studie se zabyva ekonomickymi dopady kulturnich a kreativnich odvétvi na ceskou
ekonomiku a zptisoby jejich méfeni.

Dokument v prvni ¢asti uvddi obecné piinosy kulturnich odvétvi, a to ekonomické i
socidlni, ddle vyzsvétluje, pro¢ je uziteCné tyto piinosy a dopady méfit a jaky zplisobem
byvaji kvantifikovany. Jako nejptesnéjsi metoda métfeni se jevi input-output analyza, které je
vénovano nejvice prostoru. Ta pomoci input-output multiplikatort jednotlivych odvétvi (resp.
produktl) v ¢eské ekonomice dokaze predvidat dopad zmény poptavky po produkci jednoho
odvétvi (resp. produktu) na celou ekonomiku. Multiplikatory tedy poskytuji rychlé odpovédi
na mozné dopady zvySeni ¢i sniZeni poptavky po produkci urcitého odvétvi, mozné dusledky
novych projektd a vysledky strategii zaméfenych na substituci importu, a to nejen na odvétvi
samotné, ale i na vSechna ostatni odvétvi ekonomiky. Pouziti jednou vypoctenych
multiplikatort je pomérné jednoduché a relativné efektivni.

Prace uvadi prehled multiplikatorit produkce, hrubé ptidané hodnoty, dichodu a
zameéstnanosti pro osm vybranych kulturnich a kreativnich odvétvi a komentuje jejich
postaveni mezi ostatnimi odvétvimi ¢eské ekonomiky.

Posledni ¢ast prace se zabyva vyuzitim multiplikdtori pro vypocet ekonomickych
dopadi konkrétni organizace, konkrétnimi studiemi ekonomického dopadu a modely na jejich
vypocet.

Price vychazi z disertani price autorky ,Ekonomické a sociaini dopady kulturniho
cestovniho ruchu v CR* kterd byla obhdjena v dubnu 2010. Tato price obsahuje blizsi
vysvétleni vypoctu multiplikdtort, tvorby modelu a dalsi informace pro piipadné zdjemce o

tuto problematiku.



Tereza Raabova: Multiplikacni efekty kulturnich odvétvi v ¢eské ekonomice

2 Dopady kultury a jejich méreni

2.1 Ekonomické a socialni prinosy kultury

PrestoZe je obecn€ zndmo, Ze kultura znamend pro spolecnost néco pozitivniho,

v mnoha zemich véetn& Ceské republiky je na ni pohliZeno jako na prodéle¢nou ¢innost, kterd

stile jen vyZaduje dotace od nadaci a vefejnych rozpocti. Zejména politickd reprezentace

casto vystupuje tak, jako by bylo moZzné byt nejdiiv bohati, zdravi a svobodni — a teprve

potom, aZ na to budeme mit, tak i vzdélani a kulturni.

vvvvvv

provazané piinosy a efekty kultury (Ticha, 2006).

Kultura

napomdhd posilovat socidlni soudrZnost, podporuje zdjem mistnich iniciativ,
integritu a sebediivéru komunity

sniZzuje krimindln{ ¢innost a projevy nasilného chovani

ma schopnost budovani socidlniho kapitdlu — vytvaii sebevédomi a pocit vlastni
identity, pocitu sdileného zavazku jako zdroje regenerace a revitalizace obci a
komunit

ma vyznamnou vzdélavaci, pounou a osvétovou funkci; vzhledem k rostouci
poptédvce po vzdélavani predstavuje kultura velky potencidl dalsiho rozvoje
podporuje partnerstvi mezi soukromym a vefejnym sektorem

pfindsi pfimé piijmy vynaloZené spotiebiteli na kulturni zboZi a sluzby

zajiStuje nepiimé vynosy ze souvisejicich sluzeb a ekonomickych Cinnosti (tzv.
multiplikacni efekty)

pfindsi nepiimé ekonomické dopady v podobé budovéni identity a image daného
mista. Vytvari zdjem o dané prostfedi a zvySuje atraktivitu lokality jak pro turisty a
vyletniky, tak pro investory (investofi cht&ji mit i pro sviij osobni Zivot v zdzemi
kulturni prostiedi).

vytvari pracovni mista s dopadem na znacny rist zaméestnanosti. (Zameéstnanost v
tzv. kreativnim sektoru rostla v Evropé v letech 1995 az 2000 primérnym tempem
3 -5 % (Wiesand, 2005).)

pomdhd budovat lidsky kapital:
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- Participace na kultufe je vyznamnym faktorem vzdélani a produktivity
pracovni sily. Vytvarenim rezervodru kvalifikované a kreativni pracovnf sily se
kultura vyznamné podili na rozvoji mnoha ekonomickych odvétvi.

- Produktivita prace v ,kreativnich® oborech s ,kulturni* slozkou je nesmirn¢
vysoka a je tahounem ristu ekonomiky jako celku.

Kulturni primysl (v SirSim pojeti kreativn)' je nejen jednim z primdrnich zdrojt
inovaci pro jiné oblasti a dulezitym tahounem ekonomiky jako celku, ale spolecné
s cestovnim ruchem i Ctvrtym aZ patym nejrychleji se rozvijejicim odvétvim ve vyspélych
ekonomikéch po finan¢nich sluzbach, informacnich technologiich, farmaceutickém primyslu
a bioinzenyrstvi (Ghilardi, 2005). Podle odhadu Spojenych narodt kreativni primysl vytvaii v

soucasnosti 7 % globalniho HDP s meziro¢nim 10% nartstem (Smolikov4, 2005, s. 28).

Konkrétni ekonomické a socio-ekonomické dopady a piinosy kultury je mozné také
spocitat, zejména v nékterych vyspé€lych zemich (napt. Kanada, Spojené kralovstvi, Austrilie)
jsou tzv. studie ekonomického dopadu zpracovavany pomeérné Casto. Vypocet ekonomickych
dopadi (resp. pfinost) si nechdvaji zpracovavat vétSinou konkrétni kulturni organizace
lakajici velké mnozstvi navstévnikd, tzn. organizace zasahujici také do oblasti cestovniho
ruchu a destina¢niho managementu. Mezi zadavatele vSak neziidka patii také obce i regiony,
které chtéji znat ekonomicky vyznam souboru kulturnich aktivit na svém tzemi.

Mezi ekonomické dopady, které byvaji nejcastéji mefeny a kvantifikovany, patii
dopad na zvySeni nasledujicich ukazateli:

= na celkovou produkci (obrat) ekonomiky,

= na hrubou pfidanou hodnotu, resp. hruby domaci produkt,

= na vybér dani, a tim zvySeni pfi{jmi do stitni, piipadné krajské ¢i méstské

pokladny,

= zvySeni béZného uctu platebni bilance (v ptipad€ zahrani¢niho cestovniho ruchu).

Jako ukazatele socialni nebo socio-ekonomické, na které ma kultura a kulturni
cestovni ruch vliv a které je mozné statisticky méfit, mtizeme oznacit

= zameéstnanost (tvorbu pracovnich mist),

= pfijmy zaméstnancl (resp. pracovnikil), potaZzmo obyvatel destinace.

" Kulturni, resp. kreativni primysl zahrnuje oblasti literatury a vydavatelstvi, hudby, filmu, vytvarného
uméni a trhu s uménim, scénického uméni, knihoven a muzei, ale i oblasti jako je design, méda, reklama,

multimédia. V USA fadi do kreativniho primyslu i vyvoj software.
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PrestoZze tyto ukazatele maji pfedevSim charakter socidlni, udavaji také stav
ekonomiky, a proto €asto byvaji zahrnovidny pod ekonomické ukazatele. Také fada studii a
modeli ,,ekonomickych dopadi pocitd s témito socio-ekonomickymi ukazateli. Proto i
v této praci budou pod ,,ekonomickymi‘ dopady, piinosy apod. mysleny nejen

ekonomické, ale i tyto socio-ekonomické ukazatele.

2.2 Proc¢ mérit ekonomické dopady a prinosy

Zpracovani studie ekonomickych dopadt, resp. pfinostt ma vyhody jak pro organizaci
samotnou, tak pro jeji sponzory, darce a poskytovatele dotaci, ale i Sirokou vefejnost a mistn{
komunitu.

Kulturnim manaZerum poskytuje studie ekonomickych dopadt jednak evaluaci
ekonomického vyznamu vlastni organizace/atraktivity a miize dobfe poslouzit jako piiloha
Zadosti o granty, dotace a sponzorské piispévky. V dnes$ni dobé nejen soukromi sponzofi, ale i
vetejnopravni poskytovatelé dotaci rad€ji pfispivaji organizacim, o kterych jsou presvédceni,
Ze jejich provoz je ekonomicky efektivni nebo, jesté 1épe, Ze piindseji do regionu nové piijmy.

Poskytovatelim dotaci, darti a sponzorskych prispévka pfindsi studie
ekonomickych dopadii néstroj pro rozhodovani. Pokud by vSechny vyznamné organizace Ci
uddlosti uchdzejici se o piispévek mély zpracovanu studii ekonomickych dopadi (pfinosi),
vytvofila by se tim solidni zdkladna pro porovnédvani jejich ekonomické uspéSnosti, a tim i
jedno z kritérii pfi rozhodovani v rdmci dotacni politiky. Samoziejmé ekonomickd dspéSnost
nesmi byt jedinym kritériem pfi rozhodovdni o poskytnuti dotace, musi byt zohlednény i
tézko méfitelné neekonomické faktory.

Dalsi vyhody pfindsi studie zastupcim vladnich organizaci a mistnich samosprav,
ktefi rozhoduji o koncepcich cestovniho ruchu a kultury (¢asto byvaji soucasné¢ poskytovateli
dotaci). Pomoci prizkumt ndvstévnosti mohou zjistit informace o rtznych segmentech
navstévnikl, jejich kupnimu chovéani, délce pobytu atd. Tyto informace mohou dobfe
poslouzit napiiklad pro predpovéd ekonomického dopadu podobnych, teprve pfipravovanych
udélosti ¢i organizaci, ale i pro celé dals$i planovani rozvoje cestovniho ruchu a kultury

v regionu.
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2.3 Poptavka a nabidka kulturnich sluzeb

Podivejme se na kulturu z pohledu ¢lovéka, ktery obcas zajde do kina, do divadla nebo
na festival v podhradi a ¢ervnu se zicastni muzejni noci. Takovy ¢loveék poptava kulturni
sluzby od rtznych subjekti, tvoii tedy stranu poptavky. Stranu nabidky piedstavuji konkrétni
divadla, muzea, pamatky, kina, ale i kapely, komedianti, herci, zpévaci a mnoho dal$ich.

Pro lepsi predstavu budeme zkoumat napiiklad koncert kapely Rolling Stones. Aby
takovd kapela mohla vibec koncertovat, potfebuje kvalitni hudebni néstroje, zvukovou a
osvétlovaci techniku, vlastni pédium a v neposledni fadé technicky a organizacni $tab. Pokud
je kapela pozvana, aby n¢kde zahrala (naptiklad ve dvou Ceskych méstech), ptiprava takové
udélosti v misté koncertu zaméstnd dalsi subjekty jako potadatelskou agenturu, reklamni
agenturu, management koncertniho mista, média a dalsi. Behem svého pobytu v misté
koncertu musi byt kapela s celym svym Stdbem ncékde ubytovdna, musi se nékde stravovat,
vyuziva dopravnich sluzeb a béhem samotného koncertu ptichazi do hry navic bezpec¢nostni
sluzba a desitky potadateld. VSechny tyto sluzby piedstavuji vstupy, které jsou nezbytné pro
poskytovani konkrétni kulturni sluzby, pficemz fada téchto sluZeb spadd do zcela jinych
odvétvi ne7 je kultura. V odborné terminologii se t¢émto vazbam k4 ,,zpétné vazby* odvétvi

(backward linkages).

Naopak ,.Celni vazby* (forward linkages) zkoumaji, do kterych odvétvi ddle smétuji
vystupy sledované instituce/odvétvi. Koncertu Rolling Stones vyuZiji naptiklad tiskové
agentury a média pro sva zpravodajstvi, hudebni vydavatelstvi pro vydani koncertniho CD
live a sit’ jeho distributorti, ddle cestovni kanceldfe a agentury, které vytvoii zdjezdy na

koncert a dalsi.

Musime si uvédomit, Ze vstupy jednoho odvétvi zaroven ptedstavuji vystupy jinych
odvétvi narodniho hospodéistvi a naopak. Zména pozadavkil na vstupy jednoho odvétvi tak
roztaci spirdlu zmén v jinych odvétvich. Pokud zapocitime vSechny tyto piimé i nepiimé
efekty, miizeme pomoci zpétnych vazeb odvétvi vypocitat tzv. multiplikitor produkce pro
dané odvétvi. Ten lze interpretovat tak, Ze pokud se zméni findlni poptavka po produkci
daného odvétvi o jednu jednotku, celkovd produkce ve vSech odvétvich vzroste pravé o
hodnotu multiplikatoru.

Nyni se podivejme na stranu poptavky, tedy na lidi vyuZivajici kulturni sluZby.
1 zdaleka. Kromé vstupenky si musi sehnat a zaplatit také ubytovéni a jidlo, den po koncerté

navstivi mistni muzeum nebo nedalekou pamatku, kde si koupi né&jaky suvenyr. Tim opét
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roztaci spirdlu multiplika¢niho efektu, jelikoz kazdy hotel, restaurace ¢i muzeum dava praci
n¢kolika lidem a dodavatelim, ktefi Zivi dal§i zaméstnance a dal$i dodavatele. Tento efekt

byva n€kdy nazyvan jako zdkaznicky. (Raabovd, 2007a)

2.4 Primé, nepirimé a odvozené dopady

Prestoze existuji ruzné definice pfimého a neptimého dopadu, nejvice autord (napf.
Stynes, Heilbrun and Gray, Whiting, Australian Government) se piikldni k nasledujici
terminologii:

a) Pirimé efekty (direct effects) — zmény v ekonomice v diusledku piimych vydaju
kulturni organizace nebo jejich navstévnikii (naptf. zvySeni produkce piimych
dodavatelll poptavanych zboZi a sluZeb).

b) Neprimé efekty (indirect effects) — zmény v ekonomice zpusobené produkci
subdodavatelti v disledku dalSich kol ndvazné ekonomické aktivity ve sledovaném
regionu (dodavatelé poptavaji zboZi a sluzby od svych subdodavatelii a ti dédle od
svych subdodavatelt....), tzn. zmény zahrnujici vSechna dalsi kola produkce vyvolané
zpétnymi vazbami piimych dodavateli a jejich subdodavateli v dané ekonomice.
Témto efektim se n€kdy tika ,,produkcéni odvozené efekty* (Australian Government,
2001).

¢) Odvozené efekty (induced effects) — zmény v ekonomické aktivité plynouci z vydaji
zaméstnanci piimych i nepfimych dodavatelii zbozi a sluzeb pro sledovanou
organizaci nebo jeji navstévniky, jinymi slovy znovu utracené pifjmy domdcnosti,
které vznikly v dusledku piimych i nepiimych efektii sledované akce/organizace.
Odvozené efekty jsou dobfe zfetelné v piipadé, ze velky zaméstnavatel zavie tovarnu
a nasledné sniZeni pifjmi domdacnosti (mezd) se odrazi ve sniZeni spotfeby v celém
regionu. Analogicky pozitivné€ se odrazi zvySeni po€tu pracovnich mist (a tim i mezd a
nasledné spotieby) v regionu. Témto efektim se nekdy tika ,,spotiebitelské odvozené

efekty* (Australian Government, 2001).

Mnoho studii a modelti ekonomickych dopadt abstrahuje od odvozenych efektti a do
celkového efektu zahrnuje pouze pifimé a nepiimé efekty. Je to z diivodu vétsi spolehlivosti
vysledkil a vyhnuti se pfiliSnému nadhodnoceni celkového dopadu.

Prostfednictvim nepiimych a odvozenych efektii se vydaje kulturni organizace nebo

jejich navstévniki mohou odrazit v jakémkoli jiném odvétvi ekonomiky. VySe téchto
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sekundarnich efektl je pfimo imérna ke sklonu podnikit a domécnosti v regionu nakupovat
zboZi a sluzby od mistnich dodavateli. Naopak pokud budou nakupovat spiSe importované
zbozi a sluzby, dochdzi k uniku prostiedkii z regionu. Proto je také dilezité zvolit velikost
referencni oblasti, pro kterou dopad pocitdme. Obecné plati, Zze ¢im vétsi je referencni oblast,
(Heilbrun, Grey, 2001). Krom¢ dovozu postupné unikaji vydaje navstévnikd z dodavatelského
fetézce ekonomiky také prostfednictvim dspor a zdanéni.

Dalsim dulezitym faktorem ovliviiujicim droven sekundarnich efektl je struktura
vydaji, tedy do kterych odvétvi ekonomiky plynou. Kazdé odvétvi ma totiZ jinou droven
zpétnych vazeb. Obecné plati, Ze vydaje na zboZi a sluZzby ndro¢né na materidl maji relativné
vyS$$i nepfimé dopady neZz vydaje na zboZi a sluzby narocné na lidskou praci — ty mivaji

Y s

relativné vyssi odvozené dopady (Whiting, 1999).

Obr. 1 P¥imé, nepiimé a odvozené dopady

Vydaje navstévniki
a kult. organizace

|
| | 4 }

[ Mistni podniky] [Doma’cnosti {mzdy}] [ Vlada (dané) ] [Zahraniéi {dovozy}] 1. kolo vydaju

| | 1 T
vi v 3 v v v
| Mistni podniky | [Domacnosti (mzdy)| | Viada (dané) | (zahraniéi (dovozy)| 2. kolo vydaja
| ! ] i e e Rt
v i vy vy v 3
( Mistni podniky | (Domacnosti (mzdy) | [ Viada (dané) | [Zahranici (dovozy)| Dalsi kola
vydaju
Legenda

l pfimé dopady ,l nepfimé dopady lodvozené dopady

Zdroj: vlastni zpracovani

2.5 Ekonomické dopady a ekonomické prinosy

Podle P. Whitinga (1999, 2004) je zdsadni rozdil mezi ekonomickymi dopady a
ekonomickymi piinosy. Ekonomické dopady sleduji ekonomickou aktivitu vyplyvajici
z kazdé utracené koruny v urcité geografické oblasti bez ohledu na to, odkud tyto penize

plynou. Na rozdil od toho ekonomické p¥inosy zohlednuji, odkud utracené prostiedky ptisly
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a kde byly utraceny. Piinos vznikd pouze v piipad¢, kdy vydané penize znamenaji takové
zvySeni ekonomické aktivity v urcité oblasti, k jakému by bez sledované kulturni
akce/organizace nedo$lo. Tato zvySend aktivita je zpravidla vysledkem externi financni
injekce (plynouci z jiné neZ sledované geografické oblasti), kterd je pfipisovdna zkoumané
instituci/udalosti.

Ekonomické piinosy je tedy mozné chdpat jako podmnoZinu ekonomickych dopadu.
To znamend, Ze ne vSechny ekonomické dopady znamenaji Cisty pfinos pro referencni oblast.
Finan¢ni prostfedky, které jsou utraceny ve stejné referencni oblasti, ze které pochazeji,
neznamenaji novy ¢i dodate¢ny piijem pro tuto oblast. Mohou byt utraceny za kulturni sluzby,
stejn¢ jako za jiné sluZby nebo zboZi v dané oblasti. Pouze v piipad¢, Ze bychom mohli
porovnat ekonomické dopady téchto vydajii na kulturu s ekonomickymi dopady vydaji na
jiné alternativni sluzby a zboZi, a zjistili bychom, Ze vydaje na kulturu generuji veétsi efekty
nez alternativni vydaje, mohli bychom urcit eventudlni piinosy kultury.

Do ekonomickych piinost by teoreticky mohly byt zahrnuty prostfedky ze stejné
referencni oblasti pouze v piipad¢, Ze sjistotou vime, Ze bez existence sledované
udélosti/organizace by tyto prostiedky byly utraceny mimo zkoumanou referencni oblast a
doslo by tak k uniku prostfedkt z ekonomiky (napt. skalni piiznivci Rolling Stones by
pravdépodobné jeli na koncert do sousedni zem¢). V naprosté vétSin¢ piipadi vSak nevime,
jak a kde by tyto prostfedky byly utraceny, kdyby nebyly vynaloZeny na danou kulturni akci
¢i organizaci. Proto je v naprosté vétSin¢ piipadi nemiizeme zahrnovat do ekonomickych
ptinosi.

Pokud tedy chceme znét Cisté pifnosy urCité kulturni organizace pro stanovenou
referencni oblast (napf. stat, kraj, region), musime z celkovych ekonomickych dopadi
zapocist pouze ,,nové piijmy* plynouci do mésta. To znamend, Ze do vypoctli nezahrneme
vydaje mistnich navstévnika a vydaje sledované organizace plynouci z mistnich piijmi (napf.
dotaci mésta, kraje), jelikoZ lze predpoklddat, ze by tyto vydaje zustaly v regionu i bez
existence této organizace. Naopak zahrneme

1. vydaje, které cizi ndvStévnici (Zijici mimo referencni oblast) utratili v referenéni

oblasti. U téchto navstévniki je navic potieba zjistit vliv kulturni akce na motivaci
navstévy referencni oblasti, a tim i podil jejich vydaja, které Ize pfipisovat piimo
dané akci/organizaci.

2. vydaje organizace, které plynou z nemistnich pi{jmu (napi. evropskych dotaci) a

byly utraceny v referen¢ni oblasti.
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2.6 Pristupy k méreni ekonomickych dopadi

Stynes (1997) definuje ¢tyfi mozné pristupy k odhadu ekonomickych dopadu podle
dostupnosti a kvality potfebnych dat. Nejjednodussi piistup spoléhd pouze na hrubé odhady
turistické aktivity, vydaju i multiplikdtorti a vysledky do zna¢né miry zdlezi na expertize
analytika. Na druhé stran€ existuji studie vyuZivajici pomérné detailni primdrni data
z pruzkumt vydaji navstévnika a ekonomicko-statistické modely pro sledovany region. Mezi
témito extrémy se pohybuje vétSina studii, které se 1i$i presnosti a detailnosti jednotlivych

prvki (podet navitévnikd, jejich vydaje a multiplikaéni efekty). Ctyfi stupné pifstupt a metod

shrnuje Tab. 1.

Tab.1  Pfistupy k odhadu ekonomického dopadu cestovniho ruchu

Stupenn | Metoda Mnoistvi turistt Vydaje turista Multiplikatory

1 Subjektivni odhad Expertni odhad Expertni odhad Expertni odhad
opirajici se o nazor
analytika

2 Agregovana sekundarni | Souhrnné statistiky pro Udaje prevzaté ze studif Multiplikatory prevzaté
data, vyuZziti existujicich | danou (pfip. podobného trhu/oblasti z podobnych
odhadu pro novou srovnatelnou) oblast studii/oblasti
studii

3 Detailni sekundarni Odhady poctu turist Upravené udaje za Sektorové
data umoznujici podle segmentd v dané jednotlivé kategorie multiplikatory z jiz
kvalitnéjsi odhady dané | (pfip. srovnatelné) oblasti | vydajd a segmenty turistd | publikovanych zdroja
situace

4 Primarni data a/nebo Vysledky prizkumu Prizkum navstévnik( — Input-output model
formalni modely navstévnikl podle zjisténi prameér. vydajl dle | regionalni ekonomiky

segmentd segmentu a kategorie
vydaja

Zdroj: Stynes, Daniel ]. 1997. Economic impacts of tourism. Illinois Bureau of Tourism,

Department of Commerce and Community Affairs.

Z vyse uvedené tabulky vyplyva,

Ze nepresnéjSi metoda vyuzivd k vypoctu

ekonomickych dopadti primarni data z prizkumu navstévnikid a input-output model regiondlni

ekonomiky. Této metod€ se proto budeme vénovat dale.
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3 Multiplika¢ni efekty kultury

3.1 Input-output tabulky a meziodvétvova analyza

Pro zjisténi multiplikdtorti odvétvi je vhodnd input-output analyza, ktera disponuje
nastroji pro kvantifikaci vzdjemnych vazeb mezi subjekty (odvétvimi ¢&i sektory) v
ekonomice. ,,Input-output analyza ma koteny ve 30. letech 20. stoleti, kdy zakladatel tohoto
piistupu Wassily Leontief poprvé publikoval input-output tabulky za narodni hospodafstvi
USA. Sviij metodologicky pfistup prezentoval ve své klasické stati Input-Output Economics
(1951). Vyznamnou inovaci oproti dosavadnim metoddm byla moZnost podrobné
kvantifikovat vzijemné vazby a zdvislosti v produkénim systému spolecnosti na zakladeé
rovnovazného feSeni, resp. bilance zdroju a uZiti ekonomického systému.* (Rojicek, 2006, s.
18)

Vychozim zdrojem dat pro kvantifikaci meziodvétvovych vazeb je soustava tzv. input-
output tabulek, ktera ,,dle evropského standardu ESA 1995 zahrnuje tabulky dodavek a uZiti,
tabulky spojujici tabulky doddvek a uZiti se sektorovymi ucCty a symetrické input-output
tabulky (SIOT)“ (Rojicek, Vavrla, 2006, s. 2). Tyto tabulky ukazuji strukturu kompletni
produkce zemé pro urcité casové obdobi (obvykle jeden kalenddini rok). Ukazuji hodnoty
vsech zboZi a sluzeb, které byly vyprodukovany jednotlivymi odvétvimi zemé, a kdo je koupil
(napf. né€které vyrobky, jako tfeba auta, jsou urCeny primdrné pro koncové spotiebitele,
zatimco jiné, jako teba ocel, jsou pouZity jako vstupy pro vyrobu dalSich produkti).

Input-output tabulky tedy ukazuji kompletni vztahy mezi jednotlivymi odvétvimi
ekonomiky. Pomoci nich miZeme urcit, jaké typy vstupi vyuzivd kazdé odvétvi, zda je
narocné na suroviny, na pramyslové vyrobky nebo na lidské zdroje. (Australian Government,
2001, s. 1) Input-output tabulku tak lze pouzit k predpovédi dusledku, které bude mit
zména poptavky v jednom odvétvi ve zbytku ekonomiky. Nepfimy (multiplika¢ni) efekt
je zpusoben tim, Ze vystup jednoho odvétvi je zaroven vstupem dalSich odvétvi
narodniho hospodarstvi a naopak. Zména pozadavki na vstupy jednoho odvétvi
,»roztaci spiralu“ zmeén ve vstupech jinych odvétvi. Meziodvétvova tabulka tedy
explicitné zachycuje vztahy mezi jednotlivymi odvétvimi a poskytuje detailni statisticky

obraz ekonomiky v daném roce. (Rojicek, Vavrla, 2005, s. 7)
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»SIOT zobrazuje ¢iselné vztahy mezi vstupy jednotlivych odvétvi (vertikdlni ¢lenéni)
a jejich vystupy/produkei (horizontalni ¢lenéni) a byva roz¢lenéna na 4 kvadranty:

= L. kvadrant — Ctvercovd matice mezispotieby v symetrickém ¢lenéni produkt na

produkt nebo odvétvi na odvétvi;

= [II. kvadrant — popisuje vztahy mezi doddvajicimi vyrobnimi odvétvimi a

autonomnimi odvétvimi v podobé& kone¢ného uziti;

= [II. kvadrant — obsahem jsou informace o hrubé pfidané hodnoté udéavajici dhrn

mzdovych nédkladi, spotfeby fixniho kapitdlu, dani a zisku a dale udaje o dovozu
jednotlivych vyrobkll. Projevuji se zde vazby mezi primdrnimi Ciniteli (pracovni
sila, kapital, vyrobni kapacity) a vyrobnimi odvétvimi;

= [V. kvadrant — zaznamenava piimé vztahy mezi primarnimi Ciniteli a kone¢nym

uzitim.* (Rojicek, 2006, s. 18)

Pro lepsi ndzornost uvddim velmi zjednodusSeny piiklad symetrické input-output
tabulky (Tab. 2). Tabulka je rozdé€lena na tfi zdkladni odvétvi: 1) primdrni sektor, ktery
zahrnuje t€Zzbu surovin a zemédé€lstvi, 2) sekundarni sektor, ktery zahrnuje primyslovou
vyrobu a 3) terciér, ktery zahrnuje sluzby (dopravu, obchod, finance, kulturu atd.). V
poslednim sloupci ,,UZiti celkem* je uvedena celkovd hodnota produkce kazdého odvétvi,
kterd byla spotfebovdna. Napiiklad sekundarni sektor vyrobil v roce 2000 zboZi v celkové
hodnoté 301 mld. eur (druhy fadek), z toho 10 mld. bylo nakoupeno podniky primarniho, 74
mld. podniky sekundarniho a 49 mld. podniky tercidlniho sektoru. Dalsi zboZi z této produkce
v hodnoté 59 mld. bylo nakoupeno domécnostmi a vlddou, 71 mld. nakoupily podniky jako
investice a kapitdlové vybaveni, zatimco zboZi v hodnot¢ 38 mld. bylo vyvezeno do zahranici.
Celkova produkce sekundarniho sektoru je vidét také dole ve sloupci Sekundarni sektor. Toto
¢islo udava hodnotu vSech vstupt, které sekundarni sektor vyuzil k produkci v hodnoté 301
mld. eur (hruby provozni prebytek, ktery zahrnuje zejména zisk podnikatelskych subjekti, je

zde také definovan jako vstup).
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Tab.2  Zjednoduseny piiklad symetrické input-output tabulky

r. 2000 Uziti (poptavka) odvétvi... Finalni uziti (kone¢na spotieba)...

Primarni Sekundarni Tercialni Domac- Uziti
(mld. eur) sektor  sektor sektor Celkem | nosti Vlada Investice Vyvoz | celkem
Dodavky (nabidka) odvétvi...
Primarni sektor 8 27 3 38 4 1 1 32 76
Sekundarni sektor 10 74 49 133 54 5 71 38 301
Tercialni sektor 13 56 174 243 213 90 22 29 597
Mezispotieba 31 157 226 414 272 96 94 98 974
Nahrady zamést-
nancim (mzdy) 10 53 194 257 257
Hruby provozni
prebytek 29 52 132 213 213
Dovoz 4 33 20 57 23 1 19 3 103
Cisté dané 2 6 25 33 20 7 2 62
Celkova produkce 76 301 597 974 314 97 120 103 1608

Zdroj: Inspirovéano studii Multipliers for Culture-Related industries (Australian Government,

2001).

Pouziti input-output tabulek pro potfeby analyzy vyZaduje ptedpoklad, Ze pro
vyrobeni stanovené hladiny vystupu je zapotiebi urcitého mnozstvi (resp. hodnoty) vstupt.
Jinymi slovy, aby sekundarni sektor vyrobil dalSich 301 mld. eur, bude k tomu potiebovat
zakoupit 27 mld. eur produkce primdrniho sektoru a 56 mld. eur produkce terciéru (druhy
sloupec v tabulce). Také bude muset zaplatit dalSich 53 mld. eur zaméstnancim na mzdach
atd. To znamend, Ze i ostatni odvétvi ekonomiky budou muset zvySit svoji produkci, aby
uspokojila poptavku sekundarniho sektoru. Naptiklad terciér bude muset vyprodukovat navic
56 mld. eur., k tomu vSak potfebuje materidl a dals$i vstupy od jinych odvétvi, pfiblizné
v hodnot¢ 0,28 mld. eur od primarniho sektoru a 4,6 mld. eur od odvétvi sekundarniho sektoru
(odvozeno ze sloupce nadepsaného Tercidlni sektor). V kone¢ném dusledku prvotni zvySeni
poptavky po produkci sekundarniho sektoru o 301 mld. eur vyvold mnohem vétsi zvysSeni
celkové produkce vSech odvétvi vekonomice. Tomuto jeva Fikdme nepiimy
(multiplikaé¢ni) efekt. Celkovy nartst produkce v ekonomice, piivodné motivovany zakazkou
v hodnoté 301 mld. eur pro sekundarni sektor, je nakonec mnohem vyssi nez 301 mld. eur

dusledkem tohoto efektu.

3.2 Ruazné druhy multiplikatoru

Input-output multiplikdtory jsou ndstroje, diky kterym je mozné pfedvidat dopad zmény
poptavky po produkci jednoho odvétvi na celou ekonomiku. Poskytuji rychlé odpovédi na

mozné dopady zvySeni €i sniZeni poptavky po produkci urcitého odvétvi, mozné disledky
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novych projektd a vysledky strategii zaméfenych na substituci importu, a to nejen na odvétvi
samotné, ale i na vSechna ostatni odvétvi ekonomiky. Jejich pouZziti je pomérné jednoduché a
relativné efektivni. Nicméné jelikoz multiplikatory vystihuji pramérné dusledky, neberou
v ivahu vynosy z rozsahu, nevyuzitou kapacitu, ani technologické zmény (viz kapitola 3.3).

VSechny niZze popsané multiplikdtory muzeme vypocitat matematickymi operacemi
z dostupné SIOT tabulky zachycujici strukturu sledované ekonomiky.

Nejjednodussi a nejcastéji pouzivany input-output multiplikator je multiplikator
produkce (output multiplier), ktery ukazuje vztah mezi prvotnim zvySenim produkce (resp.
poptavky) jednoho odvétvi a findlnim zvySenim produkce vSemi odvétvimi ekonomiky.
Pokud se tedy zméni poptiavka po produkci daného odvétvi o jednu jednotku, celkova
produkce ve vSech odvétvich vzroste pravé o hodnotu multiplikatoru. Pfi interpretaci je
dalezité upozornit na to, Ze multiplikator produkce zapocitava také veSkerou mezispotiebu, a
proto nckteré vstupy mohou byt zapocitiny opakované ve vSech kolech dodavatelského
tetézce. Napiiklad pokud by néktery vstupni produkt prosel nékolika obchodniky, kteti by k
nému nepfidali Zddnou ptidanou hodnotu a jen by jej prodali dalsSimu obchodnikovi, odrazilo
by se to v produkci (trzbach) jednotlivych obchodnikt, ale ne v pfidané hodnoté ekonomiky.

Multiplikatory produkce byvaji tedy zna¢né nadhodnocené pro interpretaci vysledkd.

Problém dvojiho zapocitani vstupti eliminuje multiplikator hrubé pridané hodnoty
(gross value added multiplier), ktery ukazuje vztah mezi prvotnim zvysSenim produkce (resp.
poptavky) jednoho odvétvi a celkovym zvySenim hrubé ptidané hodnoty (HPH) vSech odvétvi
v ekonomice. Hrubd pfidand hodnota dzce souvisi s hrubym domicim produktem (HDP),

ktery se 1i§1 od HPH pouze o €isté dan€ na produkty:
HDP = (Produkce — Mezispotieba) + (Dané z produktli - Dotace na produkty) =
= HPH + ¢isté dané na produkty

Pii zjednoduSené interpretaci tedy mtizeme predpokladat, Ze zvySeni HPH pfiblizné
odpovidd zvySeni HDP v ekonomice. Dopad na zvySeni HPH ekonomiky zahrnuje jen
pfidanou hodnotu poptavanych produktl, tzn. nezahrnuje hodnotu vstupd produktd
(mezispotfebu). Hruba pfidand hodnota je v tabulce SIOT pocitana diichodovou metodou,
tvofi ji slozky ndhrad zaméstnanctim, Cistych dani na vyrobu, Cistého provozniho piebytku,

smiSeného diichodu a spotieby fixniho kapitélu.
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Krom¢ zminénych multiplikditori mtzeme pro kazdé odvétvi spocitat také
multiplikator zaméstnanosti a multiplikator diichodu.

Multiplikator zaméstnanosti (employment multiplier) vyjadiuje, kolik vznikne
novych pracovnich mist pfi zvySeni produkce urcitého odvétvi (resp. produktu) o 1 milion K¢.
Multiplikator pocitd stdld pracovni mista na plny tvazek, ta se vSak nemuseji shodovat se
skutecnym poctem noveé zaméstnanych fyzickych pracovniki. Podniky totiz miZou
zareagovat na zvySenou poptivku rizn€, napiiklad placenim presCasii stavajicim
zaméstnanciim nebo naopak zaméstndnim vice novych pracovniki na ¢asteCny tvazek.

Multiplikator diichodu (income multiplier) ukazuje celkovou hodnotou ndhrad
zaméstnanciim, tzn. mezd, platl a socialnich piispévki, které je potieba vynaloZit, aby se

zvysila produkce urcitého odvétvi o 1 K¢

3.3 Podminky a omezeni multiplikatorua

Stejn¢ jako kazdy ekonomicky model, je také input-output analyza postavena na
pomeérné striktnich pfedpokladech. Skute¢ny dopad zvySeni poptavky se tak od modelu mtze
vyrazn¢ lisit. V praxi je vS§ak nemoZzné odd¢lit od sebe jednotlivé vlivy a ovéfit tak empiricky
zavery input-output analyzy. Tato kapitola vychdzi z price M. Rojicka ,,Strukturdlni analyza
Ceské ekonomiky** (Rojicek, 2006).

,Zéakladni ptedpoklady input-output analyzy je mozné shrnout do nasledujicich bodt:

o nabidka se zcela pfizpisobuje poptavce — vyrobni kapacity jsou neomezené.

o jednotlivé produkty jsou vyrdbény s danou fixni strukturou vstupt, a to vcetné
struktury pfidané hodnoty.

o struktura vstupti vychazi ze zvolené techniky transformace nesymetrickych tabulek
na tabulky symetrické; tzn., Ze vSechny vedlejsi produkty jsou vyrabény bud’
technologii vyroby produktu nebo technologii vyroby v odvétvi (...).

Tyto predpoklady jsou relativné silné a do zna¢né miry zkresluji skutecny dopad zmén
ve findlni poptivce na produkci. Technické koeficienty nemohou byt povazovany
z dlouhodobéjsi perspektivy za konstantni; postupem Casu se piizptisobuji cendm vstupl a
odrazeji nové technologie. Z tohoto diivodu je model vhodngjsi pro modelovani kratkodobych
dopadl na produkci. Na druhé strané¢ ovSem plné projeveni multiplika¢niho efektu vyzaduje

urcity Cas, a proto nelze oc¢ekdvat ic¢inky zmén v poptdvce v pfili§ kratkém obdobi. Je tedy
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s~

ziejmé, Ze jsou tyto dva faktory do znacné miry protichidné, s ¢imZ musime pfii
vyhodnocovéni analyzy pocitat.

Rovnéz podminka, Ze se nabidka zcela pfizpisobuje poptavce, nemusi ve vSech fazich
hospodéiského cyklu platit. VEtsi platnost bude mit model v situaci hospodatského poklesu,
kdy existuje dostatek nevyuzitych kapacit. Tato podminka neni nutnd, pokud zkoumdme vliv
nikoliv pouze na tuzemskou produkci, ale na celkové zdroje. V takovém piipadé¢ bychom
nebyli omezeni kapacitami tuzemskych vyrobct, protoze nedostatecné doméci zdroje mohou
byt nahrazeny dovozem. Z vySe uvedeného také vyplyva, Ze kvantifikace dopadli pomoci
input-output modelu vymezuje urcitou maximdlni hranici tohoto dopadu. Pfizptisobovaci
procesy v ekonomice budou mit tendenci tento dopad spiSe brzdit.

Zatimco nedodrZeni prvnich dvou pfedpokladl bude mit vliv na celkovou vysi dopadu
zmén ve findlni poptavce na produkci jednotlivych komodit, nedodrzeni tfeti podminky bude
mit vliv jak na vysi, tak na strukturu tohoto dopadu. Pokud totiZ neni struktura vstupii pro
vyrobu jednotlivych produktd v input-output tabulce spravné odhadnuta, bude mit zména
findlni poptavky ve skute¢nosti dopad na vyrobni poptavku po jinych komoditach (vstupech)

nez predpokldddime v modelu. Z tohoto pohledu je dulezité, aby symetrickd tabulka byla

Vv

3.4 Multiplikatory v ceské ekonomice s dirazem na kulturni

odvétvi

Cesky statisticky vfad sestavuje symetrickou input-output tabulku ¢eské ekonomiky
¢lenénou na 126 produktovych kategoril’2 dle Standardni klasifikace produkce (SKP)
pravidelné jednou za pét let. Nejaktudlngj$i SIOT je v tuto chvili (Cerven 2010) dostupna za
rok 2005, nova tabulka s daty za rok 2010 bude vzhledem ke sloZitosti zpracovdni dostupnd
priblizn¢ vroce 2012. JelikoZz nds vSak zajimaji vzdjemné vazby jednotlivych produktd
(odvétvi) a celkova struktura ekonomiky, kterd je v na$i zemi pomérné stabilni (tzn.
neobjevuji se a nezanikaji velkd odvétvi, resp. produkty, kterd by vyrazné ovlivnila skladbu

ceské produkce a dodavatelsko-odbératelské vztahy), neni tato neaktudlnost dat nijak zdsadni.

* Nékteré zemé uvadgji SIOT jako souhrn vztahii viech odvétvi (na odvétvich je pro lepsi nazornost
vysvétlena problematika input-output analyzy a multipliktort i v této praci); CSU a Eurostat viak preferuji

¢lenéni na produkty, resp. skupiny produkti.
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Tato kapitola predstavi postupné piehled multiplikatord produkce, hrubé piidané
hodnoty, zaméstnanosti a dichodu pro vybrané produkty ¢eské ekonomiky, zejména pak pro
produkty (vétSinou sluzby) souvisejici s kulturou a uménim, piipadn¢ s kreativnimi priimysly.
Mezi tyto sledované produkty budeme tedy fadit ndsledujici kategorie dle Standardni

klasifikace produkce, viz Tab. 3.

Tab.3  Sledované produktové kategorie souvisejici s kulturou, uménim a kreativnimi primysly

Kod . Blizsi popis
SKP Nazev produktu

221 Vydavatelské &innost Knihy, noviny a ostatni tiskafské vyrobky

a nahrané nosice

222 Prace vyr.povahy v polygrafickém primyslu ;li-éil;rfke vyrobky a prace souvisejici s
Architektonické a inZenyrské sluzby a souvis. tech.
poradenstvi

744  Reklamni sluzby

742

921 Vyroba a pGjcovani filma a videozaznamt

922 Provoz rozhlasu a televize

Umeélecka dila, liter. tvorba, ¢in. divadel.
923 Umeéleckeé a zabavni sluzby a hudeb. soubor(, provoz kulturnich
zafizeni, cirkusy, zdbavni parky

925 Cinnosti knihoven, archivtl, muzei a j- kult. zafizeni
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3.4.1 Multiplikatory produkce

Nasledujici tabulka zobrazuje S5 produktl s nejv

z z

y§8§imi, 5 produktdl s nejnizZ$imi

multiplikatory produkce a postaveni sledovanych produktd kulturnich a kreativnich oblasti.

Tab.4  Srovnéni kulturnich oblasti a produkti s nejvy$simi a nejniz$imi multiplikatory
produkce
Poradi | Produkty SKP (SIOT) Multiplikator
produkce

1 120 Uran 3,70829899
2 701 Sluzby v obl. nemovitosti s vlastnim maj. 3,23276713
3 370 Druhotné suroviny 3,07077793
4 652 Ost. sluzby financniho zprostredkovani 2,86170517
5 452 Konstrukce a prace hrubé stavby 2,75664231
6 744 Reklamni sluzby 2,75488938
13 742 Architektonické a inzenyr porad. 2,39622044
26 221 Vydavatelské cinnosti 2,17104269
38 222 Prace vyr.pov.v polygr.pram. 2,03736401
41 921 Vyroba, pljcov. film{ a videozazn. 2,01346482
61 923 Umeélecké a zabavni sluzby (divadlo, hudba...) 1,87522405
75 925 Cin.knihov.,arch.,muzei aj.kult.zat. 1,80654264
78 922 Provoz rozhlasu a televize 1,79310800
122 730 Vyzkum a vyvoj 1,33737947
123 331 Zdr.,chirurg.pfis.,inst.,opr.,udrz. 1,33566539
124 130 Rudy 1,02068444
125 |110 Ropa, plyn 1,01547869
126 950 Sluzby domaciho persondlu 1,00000000

Zdroj: vlastni vypodty

Multiplikatory produkce muZeme interpretovat tak, Ze napiiklad pro uspokojeni

dodate¢né poptavky po reklamnich sluzbich (kéd SKP 744, 6. nejvyssi multiplikdtor

produkce) v hodnoté 1 000 K¢ musi byt v celé ekonomice vyrobeno zboZi a sluzby v hodnoté

2 754,90 K¢. Je to dano tim, Ze reklamni agentura pro uspokojeni této poptavky nakoupi fadu

produkti a sluZzeb od jinych podnikt, ¢imzZ se zvysi také produkce téchto dodavateld, ptipadné

i produkce jejich subdodavatelti. Celkovy efekt zvySené produkce v celé ekonomice (vSech

dodavatelt dohromady) tedy bude v hodnoté 2 754,9 K¢. Jak bylo jiZz poznamenéno,

multiplikator produkce zapocitava také veSkerou mezispotiebu, a proto nékteré vstupy mohou

byt zapocCitiny opakované ve vSech kolech dodavatelského fetézce. Napiiklad pokud by
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néktery vstupni produkt proSel n€kolika obchodniky, ktefi by k nému nepfidali Zadnou
pfidanou hodnotu a jen by jej prodali dal§imu obchodnikovi, odrazilo by se to v produkci
(trzbach) jednotlivych obchodnikd, ale ne v pfidané hodnoté ekonomiky.

Primérna hodnota multiplikatoru produkce ceskych odvétvi (resp. produktil) je
1,922. Ztabulky Tab. 4 vyplyva, Ze pét z osmi sledovanych kulturnich a kreativnich
¢innosti ma nadprimérné vysoké multiplikatory produkce (jinymi slovy maji
nadprimérny multiplikacni efekt na produkci ceské ekonomiky), zbylé tfi maji mirné
podprimérné multiplikatory. Tabulka zobrazuje produktové kategorie setfazené od nejvyssiho

cvv

této fady 126 produktt.

U dalSich multiplikiatord je zajimavé také sledovat pfimé zvySeni sledovaného
ukazatele, které plyne z prvotniho zvySeni produkce poptavaného produktu o 1 K¢, tzn.
zvySeni ukazatele (napt. hrubé ptidané hodnoty) daného odvétvi bez ohledu na multiplika¢n{

efekty a ¢innost subdodavatelt.

3.4.2 Multiplikatory hrubé pridané hodnoty

Multiplikatory hrubé pfidané hodnoty ziskdme vyndsobenim vektoru hrubé piidané
hodnoty z normalizované tabulky SIOT a Leontiefovy inverzni matice’. Produkty s
nejvy$$imi a nejniz$imi multiplikatory HPH, stejné jako postaveni sledovanych kulturnich
oblasti ukazuje ndsledujici tabulka Tab. 5. Pfipomeiime, Ze pfidand hodnota zahrnuje slozky
ndhrad zaméstnancim (mzdy), Cistych dani na vyrobu (dan¢ minus dotace), cistého
provozniho ptebytku (zisk podnikil), smiSeného dichodu (pf{jmy domacnosti z podnikani) a

spotieby fixniho kapitalu.

3 Bliz§i vysvétleni vypoita viz T. Raabovd: Ekonomické a socidlni dopady kulturniho cestovniho ruchu.

VSE Praha, 2010.
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Tab.5  Srovnani kulturnich/kreativnich sluzeb a produkti s nejvys$imi a nejnizsimi
multiplikatory HPH
. yer Koeficient
Poradi | Produkty SKP (SIOT) Multiplikator pfimého d‘{)padu
HPH
na HPH
1 950 Sluzby domaciho personalu 1,00000000 1,00000000
2 924 Cinnost zpravodaj.tisk.kancelafi 0,95196231 0,41906874
3 745 Zprostt.sluzby v obl.zaméstnanosti 0,92006653 0,69531530
4 723 Sluzby souv. se zpracovanim dat 0,90570337 0,57354825
5 922 Provoz rozhlasu a televize 0,89882569 0,59482443
37 744 Reklamni sluzby 0,81012544 0,18337591
42 923 Umélecké a zabavni sluzby (divadlo, hudba...) 0,77815954 0,49104578
45 742 Architektonické a inZenyr porad. 0,77246950 0,34016685
52 925 Cin.knihov.,arch.,muzef aj.kult.zat. 0,73904294 0,48948343
66 921 Vyroba, pljcov. film( a videozazn. 0,67760820 0,30821853
80 221 Vydavatelské ¢innosti 0,57242426 0,23276357
89 222 Prace vyr.pov.v polygr.pram. 0,50840329 0,23914340
122 190 Kuaze, koz.gal., obuv 0,15446044 0,08328859
123 321 Elektronky a jiné elektron. souc. 0,13500792 0,05311290
232 + | Prod. rafinér. zprac. ropy, jader.palivo,

124 233 radioak.pr 0,10680328 0,02146111
125 110 Ropa, plyn 0,02780526 0,02703339
126 130 Rudy 0,00591294 0,00000000

Zdroj: vlastni vypodty

s\

Z Tab. 5 miZzeme vycCist, ze pokud se zvysi produkce napiiklad rozhlasovych a

Vv,

televiznich Cinnosti (kéd 922, 5. nejvyssi multiplikdtor HPH) o 1 000 K¢, hruba ptidand
hodnota tohoto ,,odvétvi® se pifimo zvysi o 594,80 K& (posledni sloupec tabulky). Zbylych
405,20 K¢ je vyddno na vstupni produkty (zbozi a sluzby) nakoupené od dodavatelti a
subdodavatelti. Vlivem jejich zpétnych vazeb na dal$i produkty a jejich dodavatele a
subdodavatele bude celkovy piirustek hrubé piidané hodnoty v ekonomice jesté vyssi a
celkem dosdhne 898,80 K¢ (hodnota multiplikdtoru HPH x 1000 K¢). Z toho 304 K¢ (=
898,80 — 594,80) je zptusobeno multiplikacnimi efekty a Cinnosti vSech kol subdodavateld
vstupnich produkti.

Vsimnéme si, Ze Sluzby domdiciho persondlu (SKP 950) maji ziroven nejnizsi
multiplikator produkce a nejvyssi multiplikator hrubé ptfidané hodnoty. Toto odvétvi ma
multiplikatory produkce, HPH i diichodu rovny 1, tzn. zvySeni poptavky po téchto sluzbach

negeneruje Zadné multiplikacni efekty, nebot’ tyto sluzby podle tabulky SIOT nemaji Zadné

zpétné vazby na jiné produkty a jejich (sub)dodavatele. Veskeré prostiedky, které plynou na
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tyto sluzby jsou vyuzity na mzdy a socidlni piispévky zaméstnanct (ndhrady zaméstnanctim
nebo smiSeny dichod napf. v podobé piijmu soukromé osetfovatelky), které zdroven tvoii
celou hrubou pfidanou hodnotu odvétvi.

Muzeme tedy konstatovat, ze ekonomické Cinnosti ndro¢né na pracovni silu maji
obecné vysoké multiplikdtory HPH, naopak ¢innosti jako napiiklad téZba surovin tvoii spodni
¢ast tohoto Zebficku.

Primérna hodnota multiplikatoru HPH ceskych odvétvi (resp. produktd) je 0,616.
Z tabulky vyplyva, Ze Sest z osmi sledovanych kulturnich oblasti ma nadpriamérny
multiplikator hrubé pridané hodnoty, tzn. zvySeni poptavky po kulturnich a kreativnich
produktech a ¢innostech (s ndvaznym zvySenim jejich produkce) pfinasi nadprimémé zvyseni
hrubé pridané hodnoty v ¢eském hospodarstvi. Opét to odpovida piredchozimu tvrzeni, Ze ¢im
vice je ¢innost narocnd na pracovni silu, tim vys$si ma multiplikator HPH. Proto také nejniZsi
multiplikdtor HPH z naSich sledovanych kulturnich oblasti patii pracim vyrobni povahy

v polygrafickém primyslu.

3.4.3 Multiplikatory dichodu

Multiplikatory dGchodu ziskdme vyndsobenim vektoru ndhrad zaméstnanciim
ztabulky SIOT a Leontiefovy inverzni matice”. Produkty s nejvy$§imi a nejniZ$imi
multiplikatory dachodu, stejn¢ jako postaveni sledovanych kulturnich oblasti ukazuje

ndasledujici tabulka Tab. 6.

4 Blizsi vysvétleni vypoétt viz T. Raabova: Ekonomické a socidlni dopady kulturniho cestovniho ruchu.

VSE Praha, 2010.
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svvs

Tab. 6  Srovnani kulturnich/kreativnich sluzeb a produkti s nejvys$imi a nejnizsimi
multiplikdtory dichodu

Koeficienty
- Multiplikator fimého
Pofadi | Produkty SKP (SIOT) d&ch:du :opadu ha
diichod
1 120 Uran 1,93269981* 1,57224607%*
2 950 Sluzby domaciho personalu 1,00000000 1,00000000
3 601 Zelezniéni doprava 0,80384994 0,64083235
4 745 Zprosti.sluzby v obl.zaméstnanosti 0,76934566 0,64179640
5 746 Patraci a bezpecnostni sluzby 0,74419444 0,63065890
24 925 Cin.knihoven, arch.,muzef aj.kult.zaf. 0,43094349 0,33097762
34 923 Umélecké a zabavni sluzby (divadlo, hudba...) 0,38256550 0,26019192
37 742 Architektonické a inzenyr porad. 0,35955343 0,16167294
47 744 Reklamni sluzby 0,30558936 0,09076326
48 221 Vydavatelské ¢innosti 0,30439994 0,14118528
62 222 Prace vyr.pov.v polygr.pram. 0,25574398 0,12900929
83 922 Provoz rozhlasu a televize 0,21964511 0,12916942
91 921 Vyroba, pUjcov. film( a videozazn. 0,19945804 0,07719715
Ptijimace (rozhlas, TV), pfistr. na zazn. a repr. zvuku a
122 323 obrazu 0,07771969 0,02075100
123 402 Vyrobeny topny plyn, distr. potrubim 0,07293578 0,02914356
232 +

124 233 Prod. rafinér. zprac. ropy, jader.palivo, radioak.pr. 0,03641176 0,00567823
125 110 Ropa, plyn 0,00280507 0,00260745
126 130 Rudy 0,00234132 0,00000000

Pozn.: * Vyroba uranu je zna¢né dotovana stitem, proto jsou pifjmy zaméstnancti vyssi nez
celkova hodnota produkce. P¥imé zvyseni hrubé pfidané hodnoty tohoto odvétvi pii zvyseni
poptavky po uranu je zaporné.

Zdroj: vlastni vypodty

Sluzby domaciho personalu (kéd 950, po dotovaném uranu nejvyssi multiplikator
dichodu) maji nejvyssi multiplikdtor diichodu, jak jiz bylo vysvétleno. Na druhém konci
tabulky s nejniz$imi multiplikdtory diichodu se pohybuji suroviny. Napfiiklad pokud stoupne
poptiavka o ropu a plyn (kéd 110) o 1000 K¢, do mezd ceskych zaméstnancl se z toho
prenese piimo pouze 2,6 K¢ a dohromady s multiplika¢nimi efekty zptisobenymi cinnosti
subdodavatelti vstupnich produktt piiblizné€ jen 2,8 K¢. Je to zplisobeno predevsim vysokym
podilem dovozu, ktery tvofi téméf 96 % domaci spotieby ropy a plynu.

Produkty s vysokym multiplikdtorem dichodu jsou produkty naro¢né na pracovni silu

a zvySeni poptavky po téchto produktech generuje relativné vysoké mzdové piijmy a nova
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pracovni mista v ekonomice. Jistou podminkou je pfitom doméci produkce a nizky podil
dovozu ze zahranici.

Tuto interpretaci muzeme analogicky aplikovat na néktery z kulturnich produkti,
napiiklad na ¢innost muzei a knihoven: pokud vzroste poptdvka po ¢innostech knihoven ¢i
muzei (napiiklad novd budova Néarodniho muzea pfildkd nové navstévniky a turisty), pak
kazda tisicikoruna, kterou utrati novi ndvstévnici v muzeu, piinese zaméstnancim muzea
zvySeni mezd o 330 K¢. Ze zbylych pifijmii muzeum zaplati za nakoupené zboZzi a sluzby
svym dodavateliim, ti dile svym subdodavatelim atd. Zaméstnanci vSech ndvaznych c¢lanka
tohoto dodavatelského fetézce dédle dostanou z prvotni tisicikoruny 100 K& a dohromady
celkovy dopad na zvySeni ndhrad zaméstnancti (mezd) v celé ekonomice bude 430 K¢
(hodnota multiplikatoru x 1000 K¢).

Primérnd hodnota multiplikdtoru dichodu je pro ceskou ekonomiku na drovni
0,3039.° Ztabulky vyplyvd, 7¢ pét z osmi sledovanych kulturnich oblasti ma
nadprimérné hodnoty multiplikatori, zatimco zbylé tii se pohybuji mirné pod
primérem. Divodem je ziejm¢ vys$i podil ndkupu zbozi a sluzeb od zahrani¢nich
dodavatelli pti provozu televizi a rozhlasu (SKP 922) a pfi vyrob¢ a distribuci filmi (SKP

921), tzn. vyssi podil tniku prostiedkd do zahranici nez napiiklad u umeleckych sluzeb.

3.4.4 Multiplikatory zaméstnanosti

K vypoctu multiplikatori zaméstnanosti ziskdme vyndsobenim vektoru, ktery
vyjadiuje pocet pracovnikii na jednotku produkce v jednotlivych kategoriich produktd
(,Gistych odvétvich) ekonomiky, a Leontiefovy inverzni matice®. Multiplikétor
zaméstnanosti vyjadiuje zvySeni poctu pracovnich mist pfi zvySeni poptavky po produktu
nikoli o 1 K¢, nybrZ o 1 milion K¢.

Produkty (Cistd odvétvi) s nejvy$§imi a nejniz§imi hodnotami multiplikdtoru

zaméstnanosti ukazuje nésledujici tabulka.

’ Do pruméru nebyl zapoc¢itdn multiplikdtor SKP 102 — vyroba uranu, nebot’ vlivem statnich zasahl
zcela vybocuje a zkresloval by vysledek.
® Bliz§i vysvétleni vypoita viz T. Raabovd: Ekonomické a socidlni dopady kulturniho cestovniho ruchu.

VSE Praha, 2010.
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Tab.7  Srovnani kulturnich/kreativnich sluzeb a produkti s nejvys$imi a nejnizsimi
multiplikdtory zaméstnanosti
Multiplikator | Koef. pfimého
Potadi | Produkty SKP (SIOT) zaméstna- dopadu na
nosti zaméstnanost
1 950 Sluzby domaciho personalu 6,05287356 6,05287356
2 120 Uran 5,68513095 4,24905682
3 746 Patraci a bezpecnostni sluzby 4,01995677 3,50944800
4 747 Sluzby primyslového Cisténi 3,07758410 2,23736525
5 527 Opravy zboZi pro os. potf. a pro domacnost 3,04862027 2,45035491
24 925 Cin.knihov.,arch.,muzei aj.kult.zat. 1,80938139 1,32990190
32 923 Umeélecké a zabavni sluzby (divadlo, hudba...) 1,67829924 1,12395569
44 742 Architektonické a inZenyr porad. 1,47838446 0,58493894
51 744 Reklamni sluzby 1,34223114 0,30501158
71 222 Prace vyr.pov.v polygr.prim. 1,03817223 0,52296786
72 221 Vydavatelské ¢innosti 1,02763721 0,36472642
92 921 Viyroba, pGjcov. film@ a videozazn. 0,75745345 0,26841750
106 922 Provoz rozhlasu a televize 0,55004984 0,25904945
Vysilace (rozhlas, TV a telef.), pfistr. (telef. a

122 322 telegraf) a dily 0,27592940 0,12544392
123 402 Vyrob. topny plyn, distr. potrubim 0,23714695 0,06721487
124 232 +233 | Prod. rafinér. zprac. ropy, jader.palivo... 0,12104703 0,01175084
125 130 Rudy 0,04681431 0,03419303
126 110 Ropa, plyn 0,00657579 0,00591911

Zdroj: vlastni vypodty

Nejvys$si multiplikdtor zaméstnanosti maji opét sluzby doméciho persondlu (kéd 950),
coz koresponduje také s vysokym multiplikatorem dichodu. JelikozZ totiZ tyto sluzby nemayji
7Zadné zpétné vazby na jiné produkty, veSkeré ziskané prosttedky plynou na ndhrady
zameéstnancim a v ptipad€ zvySeni poptavky jsou plné€ vyuZity na tvorbu novych pracovnich
mist. Pokud se tedy zvysi poptdvka po sluzbach v domécnostech o 1 milion K¢, vytvoii se
v tomto odvétvi néco mélo pifes 6 celoro¢nich pracovnich mist na plny tdvazek. Jelikoz tyto
sluZzby nemaji vazby na jiné produkty, zvySeni poctu pracovnich mist v celé ekonomice bude
rovno zvySeni pracovnich mist v tomto odvétvi.

Pokud stoupne poptivka po uméleckych sluzbach (SKP 923), napiiklad po letnich
festivalech, divadelnich ¢i hudebnich pfedstavenich (napf. v disledku statni podpory nebo
vystavby moderniho kulturniho stianku, ktery ptildkd zahrani¢ni umélce i turisty) o 1 milion
K¢, k uspokojeni této poptavky bude potfeba piimo v tomto odvétvi najmout pracovniky

v pfepoctu na 1,12 celoro¢nich pracovnich tvazku (tj. napiiklad dva pracovniky na ¢asteCny
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uvazek nebo jednoho stialého pracovnika na plny tvazek a jednoho sezonniho brigadnika).
Cast penéz z milionové zakdzky bude vydana na vstupni produkty a sluzby, ¢imZ vzroste
poptavka i po téchto vstupech a k jejimu uspokojeni bude potteba zaméstnat v celé ekonomice
dalSiho pracovnika (popt. pracovniky) dohromady na cca 0,55 dvazku. Celkem tak vzroste
pocet novych pracovnich mist na 1,68 celoro¢nich plnych tvazka (hodnota multiplikdtoru
zam¢stnanosti).

Primérny multiplikator zaméstnanosti v ¢eské ekonomice je 1,303. Ze sledovanych
osmi Kkulturnich oblasti maji ¢tyii nadprimérny a ¢tyfi podprumérny multiplikator
zaméstnanosti. Podobn¢ jako u multiplikdtoru dichodu muizeme sledovat, Ze odvétvi
s vy$$im podilem zahrani¢nich dodavateli a niZsi naro¢nosti na pracovni silu maji nizsi
hodnoty multiplikatoru. Zajimavé je také sledovat koeficienty piimého dopadu na zvyseni
zameéstnanosti, které nezohlednuji dodavatelské vztahy odvétvi. Vidime, Ze ¢innosti knihoven
a muzei (SKP 925) a umélecké Cinnosti (SKP 923) maji tyto koeficienty vyrazné vyssi nez
ostatni kulturni oblasti. Znamena to, Ze novy piiliv prostiedkd vyuziji na zaméstnani novych

lidi piimo ve svych institucich a podnicich, zatimco ostatni kulturni oblasti s nizZ§i hodnotou

koeficientu generuji nova pracovni mista spiSe u svych dodavatelii a subdodavatelt.
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4 Vyuziti multiplikatora pro konkrétni organizaci

Nejcastejsi vyuziti input-output multiplikatorti v praxi je v tzv. studiich ekonomického
dopadu. Tyto studie vypocitavaji ekonomické dopady konkrétni organizace nebo udélosti,
¢asto ve spojeni s dopady navstévniku, které organizace prilakd. Se zahrani¢nimi turisty totiz
plynou nové piijmy do regionu.

Dal$im a vice sofistikovanym vyuzitim multiplikdtort v praxi jsou modely pro
vypocet ekonomickych dopadt, které maji v sobé zabudované multiplikatory a eliminuji tak
sloZitost vypoctu pro své koncové uZivatele.

Konkrétnim studiim a modelim pro vypocet ekonomického dopadu jsou vénovéany

ndsledujici fadky.

4.1 Studie ekonomického dopadu

Studie ekonomického dopadu (economic impact studies) jsou ve vyspélych zemich
stile ZadanéjSi, a to zejména z pohledu kulturnich a uméleckych organizaci jako jsou
festivaly, muzea, historické pamétky, divadla apod. Tyto studie, resp. analyzy zkoumaji vliv
urcité turistické aktivity na regiondlni ekonomiku. Zachycuji tedy toky vydaji spojenych
s turistickou aktivitou v regionu s cilem identifikovat zmény v trzbach, danovych piijmech,
dichodech a zaméstnanosti plynouci z této aktivity. Zakladnimi metodami pfi zpracovani
téchto studii byvaji prizkumy vydaji navstévnikid, analyza sekundarnich dat z vladnich
statistik, ekonomické modely, input-output modely a multiplikatory (Frechtling 1994a).

V oblasti kulturniho cestovniho ruchu a uméni se snazi odhadnout ekonomicky
vyznam kultury/uméni a analyzovat aktivity a pifjmy souvisejici s konkrétni kulturni
aktivitou. Cilem téchto studii je kvantifikace efektti plynoucich z urcité umélecké aktivity
nebo kulturni organizace v konkrétni geografické oblasti béhem stanoveného obdobi. Jinymi
slovy studie zachycuje hlavni finan¢ni toky generované kulturni aktivitou nebo organizaci
v kontextu mistni a/nebo regiondlni ekonomiky (Greffe, 1990). Casto se viak neomezuji
pouze na objem finan¢nich piijmu a byvaji dopliiovany analyzou nové vzniklych pracovnich

mist nebo danovych piijmu.
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Prvni studie ekonomického dopadu se zacaly zpracovavat piiblizn¢ v 70. letech 20.
stoleti, kdyZz zastdnci uméni zjistili, Ze kvantifikace ekonomického ptinosu uméni a kultury
funguje jako dobry argument pro zvySeni dotaci do kultury. V zdsad¢ k tomu vedly dva
trendy: zaprvé, vladni autority mély trvaly zdjem zvySovat ekonomicky rast svého regionu, a
zadruhé, soukromi sponzofi mistni kultury vyZzadovali pragmaticky pfistup a vycisleni
konkrétnich dopadt svych investic (Heilbrun a Grey, 2001). Odpovédi byly prvni odhady
ekonomického dopadu kulturnich akci a organizaci, jejichZ popularita se rychle S$ifila
predevsim ve vyspélych zemich, pficemZ pouzitd metodologie se postupné zdokonalovala.

K nejzndmé&j$im patii studie zpracované pro festivaly ve skotském Edinburghu (1996,
2005), francouzském Avignonu (1996), australském Adelaide (1996), jihoafrickém
Grahamstown (2003, 2005), pro Guggenheimovo muzeum ve baskickém Bilbau (2003), pro
vystavu Renoira a Barnese v Kanadé (1998) nebo pro cely kulturni sektor v New Yorku a
New Jersey (1983) atd. Neékteré komplexni studie ekonomického vlivu zahrnuji vedle
ekonomickych ukazatelt (vliv na zvysSeni produkce, hrubé ptidané hodnoty, danovych piijmu)
i socidlni dopady (vliv na zaméstnanost a mzdové piijmy) a téZko méfitelné efekty (zména
image mé&sta a regionu, pfiznivy dojem na zahrani¢ni investory, ptenos znalosti a technologii,
mezikulturni vyména, propagace cestovniho ruchu apod.).

V Ceské republice existuje pouze nékolik podobnych studif, které vsak zpravidla
zachycuji pouze piimy dopad kulturni uddlosti ¢i organizace. Mezi né patii studie pro
festivaly Prague Fringe Festival (2007) a Mezindrodni hudebni festival Cesky Krumlov
(2005). Ekonomickym efektim vybranych divadel bez ohledu na cestovni ruch se vénuji
studie Marketingové laboratofe Ostrava (1995, 1999) a Multiplikacni efekty dotaci do
brnénskych divadel (2007).

Jak je tedy vidét, méfeni ekonomickych dopadll byva provadéno u témét libovolné
velkych a sloZitych ekonomickych systémli — od urcité kulturni instituce (napf. festivalu,
muzea), ptes méfeni dopadu urcité ¢asti kulturniho sektoru (viz napt. studie brnénskych
divadel), az po méfeni ekonomického dopadu celého odvétvi (viz studie o kulturnim sektoru
New Yorku a New Jersey). PrestoZe cil vSech téchto studii je stejny, metodika vypoctu
dopadli a piinost se vzdy lisi. Z tohoto divodu neni mozné srovnavat vysledky napiic¢
studiemi a neni mozné jednoduse zhodnotit, zda jsou ekonomické dopady zkoumané instituce
relativné vysoké ¢i nizké. V mnoha studiich navic neni metodika vypoctu multiplikacnich

efektli dostatecné vysvétlena a setkdvame se pouze s hrubym odhadem vyse multiplikatora.
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4.2 Modely pro vypocet ekonomickych dopadu

Problém odlisnosti metodik riznych studii ekonomického dopadu je mozné do jisté
miry eliminovat pouZitim vzdy stejného modelu pro vypocet ekonomickych dopadi. Model je
urcity systém s pfedem vypoctenymi multiplikdtory riznych ekonomickych a socidlnich
ukazateld, ktery je pfipraven k pouziti koncovymi uZivateli. Jeho vyhodou je tedy
jednoduchost, uzivatelskd privétivost, jistd automati¢nost, a tim i jednotnost metodiky pro
vSechny studie zpracované pomoci daného modelu.

Modely pro vypocet ekonomickych dopadl cestovniho ruchu jsou vyvijeny predevsim
v Kanadé¢ (napt. modely EIMAH, TREIM, TEAM, EIMPa apod.), jejich inicidtory jsou
vétSinou vladni orgdny na federdlni i provin¢ni drovni a casto jsou volné¢ dostupné na
internetu. Jakdkoli organizace, ktera chce znat svlij ekonomicky dopad, mtze tedy do modelu
zadat poZadovand vstupni data (napf. vydaje svych navstévnikt, vydaje z vlastniho rozpoctu)
a model ji vypocitd dopady na rizné ekonomické a piip. socidlni ukazatele (podle typu

modelu).

4.3 Cesky model pro vypoéet ekonomickych dopadii

Po vzoru kanadskych modelti (zejména Economic Impact Model for Arts and Heritage
vytvofeného pro kanadské ministerstvo kultury Canadian Heritage) byl neddvno vytvofen
cesky model pro vypocet ekonomickych dopadi ¢eskych kulturnich a uméleckych organizaci,
eventudlné dalSich organizaci a udalosti, které ldkaji ndvStévniky. Tento model byl vyvinut
autorkou této studie ve spoluprici s kanadskou vlddou (Canadian Heritage) a s Ceskym
statistickym tfadem. VyuZiva nejaktudlngjsi a nejpodrobnéjii statistiky narodnich iétd Ceské
republiky a z nich vypoctené multiplikatory.

Pro vypocet ekonomickych dopadi pomoci modelu je potfeba zadat vstupni data,
kterymi je 1) podrobna struktura a vyse vydaji sledované organizace/udalosti a 2) struktura a
vySe vydaji ndvstévnikl této organizace. Na zdkladé téchto dat model spocitd dopady
organizace na zvySeni produkce, hrubé ptidané hodnoty, mzdovych pifijmi a pracovnich mist

v Ceské republice.

29



Tereza Raabova: Multiplikacni efekty kulturnich odvétvi v ¢eské ekonomice

Obr. 2 Schéma procesu vypoctu ekonomickych dopadti pomoci modelu

rozpocet organizace

vydaje navstéwnika

info o navstéwnicich
(plivod, motivace...)

Ocisténi vstup. dat

MODEL

vypoctené koef.
pfimych a nepfimych
dopadud (multiplikatory)
na zéakladé stat. dat CSU

dopady wdajl

organizace - produkei

a’ HPH

L. - zameéstnanost

—> dopacy WAl | ot pi
navstéwnikl mzdove prijmy

Jak jiz bylo vysvétleno dfive, vétsi vypovidaci hodnotu nez dopady maji Cisté piinosy

organizace, tzn. pouze ty efekty, které piinesou nové piijmy do regionu. Ty mohou byt

spoCitiny také pomoci tohoto modelu, pokud do vstupnich dat zahrneme pouze vydaje

organizace, které jsou pokryty piijmy ze zahranici,

navstévniku.

a relevantni vydaje zahranic¢nich

Vice o tomto modelu pojedndvé disertace autorky, dalsi informace a praktické vyuziti

tohoto modelu je mozné ziskat také pres webové stranky www.ekonomickedopady.cz.
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5 Zaveér

Studie uvadi mozné metody méteni dopadi a piinosi kulturnich a kreativnich odvétvi
analyzy, kterd vyuZzivd multiplikdtory pro jednotlivd odvétvi ekonomiky. Této analyze je
vénovana nejveétsi Cdst prace. Autorka vychdzi z oficidlnich dat ndrodnich ucti ceské
ekonomiky (zdrojem je CSU), ze kterych vypoéitala multiplikatory produkce, hrubé piidané
hodnoty, diichodu a zaméstnanosti pro kazdé ze 126 odvétvi (resp. komodit) ceské
ekonomiky. Ztéchto 126 komodit jsou vybrdny kulturni a kreativni sluzby, jejichz
multiplikatory jsou srovnany s ostatnimi komoditami ¢eské ekonomiky. MiiZzeme konstatovat,
Ze Kulturni a kreativni odvétvi maji ¢asto nadprimérné multiplikatory, tzn. zvyseni
produkce téchto odvétvi (resp. poptavky po jejich sluzbach) generuje nadpréamérny
multiplikaé¢ni efekt. U Zadného ze sledovanych ukazatelti se Zadné ze sledovanych kulturnich
a kreativnich odvétvi neumistilo v posledni desitce odvétvi s nejniz§imi multiplikétory,
naopak ve dvou piipadech se kulturni/kreativni oblasti umistily v prvni desitce nejvyssich
multiplikatort (Reklamni sluzby maji 6. nejvyssi multiplikator produkce a Provoz televize a
rozhlasu mé 5. nejvySsi multiplikdtor hrubé ptidané hodnoty). Vzhledem k tomu, Ze kulturni a
kreativni sluzby jsou pomérn€ niro¢né na pracovni silu, dobfe se umistily i v Zebficku
multiplikator dichodu a multiplikdtortt zaméstnanosti. To znamend, Ze investice do téchto
sluZzeb (napf. ve formé& stitnich a evropskych dotaci, event. vystavby novych kulturnich
zafizeni, danovych pobidek apod.) generuje nova pracovni mista a mzdové piijmy, stejné
jako ptfidanou hodnotu ¢eské ekonomice vice neZ nekterd jind odvetvi. Vzhledem k tomu, Ze
kulturni sluzby €asto dokazou pfildkat zahraniéni turisty, prinasi do ¢eské ekonomiky nové
prijmy ze zahranici, které by jinak nevznikly (jde tedy o tzv. Cisté prinosy pro ceskou
ekonomiku). Tyto vydaje plynouci ze zahrani¢i také podléhaji multiplikacnimu efektu, ktery
generuje dalsi Cisté piinosy ceskému hospodafstvi.

Nejcast€jsi vyuZziti multiplikatort v praxi je v tzv. studiich ekonomického dopadu
konkrétni organizace. Zpracovani téchto studii je vyhodné nejen pro kulturni organizace, ale i
pro potencidlni poskytovatele dotaci a sponzorskych dar( a v neposledni fad¢ také pro organy
zabyvajici se pldnovianim dalSiho rozvoje cestovniho ruchu a kultury v regionu. V mnoha
vyspélych zemich se studie ekonomickych dopadd staly standardni piilohou k Zddostem

kulturnich organizaci o dotace, jelikoZ organy poskytujici financni podporu velice zajima
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ekonomicka vsp&snost zadatele. V Ceské republice takové praxe zatim neni, pfitom by bylo
zadouci zavést do Zadosti o granty nejen studie ekonomickych dopadd, ale i komplexnéjsi
studie dopadli organizace véetn¢ téch téZko meéfitelnych. Ekonomicka data by totiz nikdy
neméla byt pouze jednim z kritérii pfi posuzovani zadosti o dotaci a neméla by piehlusit

socidln{ a dal$i tézko méfitelné kvality Zadajici organizace.
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