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Zakladni struktura projektu

e Zadani (vstupni charakteristiky)
e Schéma hlavnich podnikovych procesu
e Popis podnikovych funkci
e vyrobni funkce

odbytova funkce
ekonomicka funkce

e zasobovaci funkce

e personalni funkce
o
o

»

technicka funkce
spravni funkce

e Utvarova struktura a organizace podniku



Ekonomicka funkce v projektu rizeni

e Soubor procesu a aktivit zajiStujicich fungovani podniku
z finan¢niho hlediska, ale s dirazem na dosazeni
urcitych cilovych hodnot typu maximalizace ekonomickeé
hodnoty podniku, zajiSténi financnich prostfedku
(kapitalu) pro béznou €innost podniku a dale zajisteni
financni rovnovahy a optimalni kapitalové struktury

e Zakladni ekonomické pojmy:
hodnota = ekonomicka hodnota (vztah mezi ziskem a
naklady kapitalu), zisk = rozdil mezi vynosy a naklady,
likvidita = schopnost hradit zavazky v kratkodobém |
dlouhodobém €asovém horizontu (vztah mezi pfijmy a
vydaji), financni rovnovaha = souvisi s rozhodovanim o
volbé kapitalové struktury.



Hlavni typy procesu — ekonomicka
funkce

e Financni planovani a kontrola:
sestaveni finanCni strategie
definovani financnich cila
dlouhodobé a kratkodobé financni planovani
hodnoceni vykonnosti a kontrola

e Rizeni vnéjich a vnitinich finanénich vztah(:
stanoveni forem financovani
financni fizeni slozek pracovniho kapitalu
analyzy investi¢nich projektu
operativni a strategické fizeni nakladu a zisku
,<dividendova" politika podniku

e Koncepce podnikového ucetnictuvi.



Procesy finanéniho planovani a O
kontroly

e Koncepce financni strategie

e Jak definovat financni cile”?

e Jaké typy financnich planu/rozpoctu pouzit?

e Jak probihaji procesy sestaveni financnich
planu?

e Jak koncipovat kontrolni procesy
(vnitropodnikovy ekonomicky reporting)?

e Které utvary se na procesech tvorby a
kontroly finanCnich planu podileji?




Koncepce financni strategie

e Financni strategie: relativné uceleny a navzajem
propojeny soubor strategickych finan€nich cilu, zaméru a
rozhodovacich pravidel, ktera tvori zaklad strategickeho
finan€niho planovani

e Jde o0 vyznamnou soucast celkove podnikové strategie
(viz Spravni funkce) a ve vazbé na celkovou strategii je v
projektu nutné resit zejména tyto otazky:

zahrnuje navrhovany podnik do svych strategickych
zameéru rovnéz i finanéné-ekonomické problémy v podobé
financni strategie?

pokud ano, tak jaké dilCi oblasti do financni strategie
zahrnuje, jaky je Casovy horizont této strategie a jake
zakladni postupy pfi jejim zpracovani podnik voli.



Obsahové vymezeni financni strategie
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Zdroj: Hanzelkova, Kerkovsky, Mathauser, Valsa: Business strategie, Krok za krokem, 2013.




Finanéni Cﬂe = VYVQj uka/Kteryz ukazatell bude pouzit jako \

zakladni finan€ni ukazatel? Na tuto

VYKon nosti volbu puUsobi zejména nasledujici
faktory:

- pravni forma podniku

1. generace | 2. generace | 3. ¢ Jiofoy teen
- styl ekonomického Fizeni ... /

,Ziskova | ,Rust zisku® | ,Vyn — ,Tvorba
marze” kapitalu® | hodnoty pro

vlastniky”

Zisk/Trzby | Maximali- Zisk/In- EVA, MVA,

zace zisku | vestovany CFROI ...

kapital

EVA - ekonomicka prfidana hodnota, MVA = trzni pridana hodnota, CFROI -
provozni navratnost investice.

Zdroj: Pavelkova, D., Knapkova, A. Vykonnost podniku z pohledu finanéniho manazera. Praha: Linde,
2005.



Definovani financ¢nich cilu

e Pri definovani financnich cilu je nutné vzit v
uvahu tyto faktory:

pojeti cill: strategické/taktické/operativni (soustava cill)
zajem kterého subjektu maji financni cile vyjadrovat

e Cilové oblasti:

oblast vynosu z trzeb, resp. ziskovost
bezpecny stupen likvidity a zadluzenosti
urcita mira rentability kapitalu

kladna ekonomicka pridana hodnota atd.

e Organizacni souvislosti:

financni cile navrhuje reditel financniho useku; cile schvaluje
vrcholovy organ/vrcholovy management.



Hlavni typy finan¢nich planu/rozpoctu

Casové hledisko:
kratkodobé (operativni) plany
stfedné a dlouhodobé (strategickeé) plany
Hledisko struktury:
pevne, resp. prepoctene plany
klouzavé plany
Hledisko rozsahu rozpoctu:
rozpocty vnitropodnikovych utvaru
kratkodoby finan¢ni rozpocet likvidity
komplexni rozpocCet (Master Budget)
Hledisko organizaéni pfi tvorbé planu/rozpoctu?



Struktura firemnich rozpoctu
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Rozpocétowy proces

Minulé wysledky a Interni informace Externi informace
vwkonnost
rertabilita kapitalu, pridans prehirané z financnibo & makrofmikroekonomické
hodnaota, provozni zisk, manazerského detnictyvi, prlzkurmy, prizkumy trhu a
celkovy Tisk, celkoveé naklady, | odhalujici dostupné vnitfni zdroje | konkurence, technalogicky?
ukazatel EVA . a kapacity WO L
I
Dlouhodobé cile firmy wwphyvajici z taktickych a strategickych zameéru
__________________________________________________________ )
Rozpoctovy wybor (resp. jiny organ pinici koordinaéni roli) i l

iﬂdpwidé za wypracovani diidich | souhrnnych rozpodtl, koordinuje vEechny nutné Sinnosti
i ricastnénych osokb

Kvalifikovana predikce budouciho wwoje
Proces zabrnujici technicke, ekonomické a dalgi aspekty . Klidova je piedpovéd drovng
biudoucihio odbytu (prodeje’, od kterého jzou odvozeny waechny dali kroky klasického

rozpoctového procesu

I
Proces planovani

= Pfibrava diléich - podplrnych rozpodtl za aktivnl asistence viech zidastnénych ozok

= Srovnani dildich rozpodtl se vEemi Urovnémi cill firmy a ovéfeni jejich proveditelnosti a
redlnosti navrzenych rozpodtl vzhledem k vnitfnitn s vnéjsim zdrajlm a kapacitam

* Pfipominkové fizeni a wypracovani celkoveého financnibio rozpoctu (Master Budget)




Schwvalovaci a pripominkowy proces

= PfedloZzeni navrZenych ditich rozpodtl a celkového rozpodtu ke schvaleni vrocholowym
vedenim firmy & wwhkonnymi Fediteli

» Pfipaminkovani a piipadné doplnéni rozpodtl na zékladé pfipominek

= Schvaleni rozpodtl po Ospéiném schvaleni se rozpodty stévaji zavaznym
dokumentem firmy

= Fvefeinéni (publikovanil rozpodtl ve vhodné formé a jejich distribuce odpovédnym
ozabéam a podnikosym stiediskim

Proces kontroly rozpoctu
= Fjigténi aktudlnich stavl a porovnani aktudiniho stavu = plédnovanym stavem
= |dertifikace adchylek a reporting ddajl & wwsledkl ve standardizované formé
(rozpoctova Zprava) k odpovédnym ozobam)
= Analza, wwEetfeni & wysvétleni podstatnych odchylek po skonceni rozpoctového
obcioki

Favedeni a provedeni schvalemych napravnych opatreni
Lavedeni napravnych opatreni vedoucich k odstranéni nerovnovah, které byly kontrolou
rozpadtl odhaleny, & jejich montoring. % tomto poslednim stadiu rozpodtového procesu
jgou informace zpetné reportovany rozpoctovemu wyboru k pripacdné korekci dalsich aktivit

Zdroj: Petfik, T. Ekonomické a financni fizeni firmy. Manazerské ucetnictvi v praxi. Praha:
Grada Publishing, a.s., 2005.




Hodnoceni vykonnosti a kontrola

Zakladni nastroj: financni analyza a vnitropodnikovy
reporting

Jaké zakladni financni ukazatele bude podnik
pouzivat pro hodnoceni ekonomické vykonnosti na
urovni:

strategicke, taktické a operativni
Nastroje hodnoceni (typy ekonomickych reportu) -
napr.

Ctvrtletni a roCni zprava o stavu a vyvoji podniku

meésicni ekonomicka zprava o hospodareni podniku.

Jak budou reSeny organizacni otazky kontroly.



Rizeni vnéjsich a vnitfnich finanéné- O
ekonomickych vztahu

e Stanoveni forem financovani podnikovych aktivit:
fizeni kapitalové struktury (volba zdroju financovani a jejich
pomeru)

e Rizeni vybranych sloZek pracovniho kapitalu:
fizeni zasob (materialu, zbozi, nedokoncené vyroby,
vyrobku)
rizeni obchodnich pohledavek

e Analyzy investiCnich projektu:

v jakych pripadech bude podnik hodnaotit efektivnost
investic a jake metody pri tom pouzije

e Operativni a strategické fizeni nakladu a zisku
e ,Dividendova" politika podniku.



Stanoveni forem financovani

e Jaka je financCni strategie podniku z hlediska
kapitalové struktury (z hlediska preference zdroju
financovani)?

e Vlastni kapital (vlastni zdroje):

vlastni kapital (zakladni kapital, tvorba fondu, rozhodovani
0 pouziti nerozdéleného zisku)

e Cizi kapital (cizi zdroje):
cizi kapital dlouhodoby (obligace, dlouhodobé zapujcky a
uvery)
cizi kapital kratkodoby (obchodni zavazky, preklenovaci a
kratkodobée uvery)

e Alternativni zdroje — leasing (operativni a financni),
pacht podniku.



Struktura pasiv ve vybranych odvetvich

(preference zdroju financovani)

Kapitalova struktura vybranych odveétvi (2013)

C-10 Vyroba potr. vyrobku

C-11 Vyroba napoju

C-13 Vyroba textilii

C-16 Vyroba dievarskych vyrobki

C-22 Vyroba pryZ. a plast. vyrobkd

C-23 Vyroba ost. nekov.vyrobku

C-28 Vyroba stroju a zafizenij. n.

C-32 Ost. zpracovatelsky pramysl

B ZakKl. kapital

O Ner. VH + fondy
O Vysl. hosp.

O Rezervy

O DI. zavazky

O Kr. zavazky

B Bank. uvéry

B Ost. pasiva

0% 20% 40% 60% 80%

100%

Zdroj: http://www.mpo.cz/dokument150081.html




Kliové faktory pri volbé zdroju
financovani

e V oblasti vlastnich zdroju:
ochota vlastnikl investovat do zakladniho kapitalu
zakonné pozadavky (zakladni kapital, fondy)
schopnost tvorby zisku
dividendova politika podniku (rozdélovani zisku)

e V oblasti cizich zdroju:
dlouhodobé zavazky: vztahy materska - dcefrina
spole¢nost (zapujcky), moznost aplikace dluhopisu a
podobnych zdroju

kratkodobé zavazky: parametry standardnich
obchodnich vztahu (zejména vztah mezi dobou

splatnosti obchodnich pohledavek a zavazku) Tyto parametry

_ ;s . . v s . by mély byt
uverove zavazky: bonita podniku pri ziskavani zohlednény pi
uverd. navrhu Zadani

projektu.




Rizeni slozek pracovniho kapitalu

e Pracovni kapital = soucet tri hlavnich slozek:

zasoby (material, vyrobky, polotovary, nedokonéena
vyroba, zbozi)

kratkodobé pohledavky (obchodni, danoveé ...)
kratkodoby finanCni majetek
e V projektu je nutné se (vybérove) zmerit na oblast
rizeni (z financniho hlediska):
zasob a obchodnich pohledavek

e Prireseni techto oblasti je nutné respektovat
souvislosti:

u zasob vazbu na zasobovaci funkci
u obchodnich pohledavek na odbytovou funkci.



Rizeni zasob z finanéniho hlediska

e Hlavni financni pravidla v pripade zasob:

nemit zadné zasoby na skladé (metoda Just-in-
time)

pokud to neni mozng, je nutné aplikovat vybrane
metody z pohledu financniho

e Financni nastroje rizeni zasob:
absolutni ukazatele a jejich vztah k celku
pomerove ukazatele typu Doba obratu zasob

e Pri formulaci navrhu je nezbytna spoluprace
autoru Zasobovaci a Ekonomické funkce.



Rizeni obchodnich pohledavek z
financniho hlediska

e Hlavni financni pravidla v pripadé obchodnich
pohledavek:
nemit zadné obchodni pohledavky

pokud to neni mozné, je nutné aplikovat vybrane metody z
pohledu smluvniho a finanéniho

e Obecné nastroje rizeni obchodniho pohledavek:
smluvni proces a prevence neuhrazeni pohledavek
upominkové a vymahaci procesy
pomeérove ukazatele napr. typu Doba obratu pohledavek

e Pfi formulaci navrhu je nezbytna spoluprace autoru
Odbytové a Ekonomickeé funkce.

BliZe viz Kislingerova, E. a kol. Manazerské finance. 2 vydani. C. H. Beck, 2007.



Analyzy investi¢nich projektu

e Nastroj hodnoceni ekonomicke efektivnosti
iInvesticniho projektu

e Jaka kritéria bude podnik pouzivat -
zakladem hodnoceni muze byt vyse nakladu,
Zisku nebo penéznich toku

e Hlavni metody analyzy:

statické metody: nakladové/vydajove kritérium,
rentabilita (ziskovost), doba navratnosti merena
na zaklade zisku nebo cash flow

dynamickeé metody typu Cista souCasna hodnota a
mira vynosnosti.



Typy projektu z hlediska financ¢niho rizeni

e Ziskove projekty:
vyznacuji se moznosti kvantifikovat financni navratnost

priklady: zavedeni nového produktu, vystavba nového
provozu, nakup podniku ...

e Neziskové projekty:

finanéni navratnost zpravidla nelze vyjadrit, ale je mozné
provest analyzu uzitku

priklady: novy EIS/MIS, vnitfni reorganizace, zavedeni
systému fizeni kvality, zvySovani kvalifikace pracovniku s
vyuzitim e-learningu ...

e Projekty jednorazové nebo s dlouhodobym ucCinkem.



Jaka jsou financni kritéria hodnoceni
»,Zziskovych“ projektu

Nakladova kritéria (u financné nenarocCnych, resp.
kratkodobych projektu)

Preference cash flow (nikoliv zisku) a zohlednéni
casu a rizika

Doba navratnosti vlozenych investic (Payback
Period):
pozadovana navratnost je (napf.) 2 roky
Vnitfni mira vynosnosti (Internal Rate of Return)
pozadovana hodnota > obvykla mira zhodnoceni kapitalu

Cista soucasna hodnota (Net Present Value):
vysledna hodnota musi byt > 0.



Klicove metody hodnoceni
,heziskovych" projektu

e Nakladoveé metody:

aplikace kriteria hospodarnosti, tj. racionality vynakladani
a spotfeby ekonomickych zdroju; hospodarnost se
projevuje ve dvou formach: forma uspornosti a forma
vytéznosti

e Metoda hodnoceni nakladu a uzitku (CBA):
podrobna analyza dopadu investice na zainteresované
subjekty, kvantifikace téchto efektu a jejich pfevod na
stejnou numerickou jednotku, nejlépe penéezni; nasleduje
standardni analyza

e Metoda hodnoceni pfinosu:

podstatou metody je snaha o ekonomické vyjadreni uzitku
z realizace urciteho projektu.



Operativni a strategické rizeni nakladu

e Operativni fizeni nakladu zejména zahrnuje:
klasifikaci a identifikaci nakladu (jednicové - rezijni/pfimé -
nepfimé/variabilni - fixni ...)
definovani nositelt nakladu (organizacni utvar, produkt,
zakaznici, proces ...)

zpusoby alokace nakladu na jejich nositele (kalkulaéni
vzorce a metody, sestaveni a kontrola vnitropodnikovych

rozpoctl)
e Strategické fizeni nakladu zahrnuje aplikaci
vybranych ekonomickych metod - napr.
kalkulace cilovych nakladu
kalkulace zivotniho cyklu produktu.



,Dividendova* politika

Vyznamnou slozkou financni strategie je politika pfi
rozdelovani vysledku hospodareni (zisku nebo
ztraty)

O zpusobech tohoto rozdélovani rozhoduje nejvyssi
organ spolecnosti
Zakladni faktory:
cile a zajmy vlastniku
mira samostatnosti feSeného podniku
Vazba na jiné casti projektu:
ekonomicka funkce: volba zdroju financovani

spravni funkce: koncepce vilastnikt a vrcholovych organu a
analyza jejich zajmda.



Koncepce podnikového ucetnictvi O

e Ugetnictvi: proces poznavani, méfeni, evidence a
zprostredkovani ekonomickych informaci
umoznujicich rozhodovani uzivatelu téchto informaci

e Zakladni typy procesu v ramci podnikového
ucetnictvi:
organizace ucetnich agend, napfr. platebni styk, evidence

pohledavek a zavazku, evidence dlouhodobého majetku a
zasob, mzdove ucetnictvi, danova agenda atd.

metodika vedeni podnikového ucetnictvi, zejména obéh
ucetnich zaznamu, vedeni ucetnich knih, sestaveni ucetni
zaverky a externi vykaznictvi, vnitropodnikové zuctovani

externi a vnitropodnikové vykaznictvi (reporting).



Struktura ucetnictvi a cile jeho slozek

/S pouzitim uCetnich metod \
zobrazit vérny a poctivy obraz

pfedmétu ucetnictvi a financni . R . i
situace v UGetni zavérce; Podnikoveé ucetnictvi

poskytovat informace pro
danové ucely a bézné finanéni

Qzeni

/
. T . o x s ek
Financni ucetnictvi Manazerské ucetnictvi
A
I
I
I
I >
L o o e e e - = Vnitropodnikove | Ucetnictvi pro
ucetnictvi rozhodovani
Poskytovat aktualni ekonomické Poskytovat ekonomické informace pro
informace o struktufe nakladu a ekonomicke fizeni (cenové kalkulace,
vynosu a pro planovani a kontrolu kalkulace zivotniho cyklu produktd,

podnikovych aktivit ... analyza projektu ...)




Reseni problémt u podnikového
ucetnictvi

e Pri navrhu koncepce podnikového ucetnictvi je
nutné z organizacniho hlediska vyresit tyto klicove
otazky:

finanéni ucetnictvi:

zakladni parametry

mira centralizace a decentralizace vykonu ucetnich agend
manazerské/vnitropodnikové ucetnictvi:

ekonomicka struktura spolecCnosti

koncepce kalkulacniho systemu

techniky vedeni vnitropodnikového ucetnictvi

organizacni zaclenéni vnitropodnikoveho ucetnictvi.



Ekonomicky model podniku - tfi urovné ekonomickych

informaci

i

Vykaz prodeje za
Cenaks Prodej

hdobi

A, 258

B 245

Obchod

TN

Vyroba (prima rezZie)

Vyrobni rezie neprima

Vykaz zisku a ztraty

Spotreba materialu 15 Spotfeba materizlu 190 Spotreba materialu 10
Czobni naklady 70 Czobni naklady 200 Cizobni naklady 70
Externi sluZhy 10 Externi sluzhey a0 Externi sluZhy 15
Cidpisy 5 Wyrobni naklady Codpizy (5] Cidpisy 5
Maklady celkem Pritny material 00 Maklady celkem Maklady celkem 100

200
1000

Hakup a sklad

Trzby 2 515
Spotfeba materidlu 1155
SIuZhey 205
Pridana hodnota 1 155
Czobni naklady 750
Ocdpisy 130
Fin. naklady 10
Zisk

Vysledovka

Trzby

Pitry material
Pfitng mzy
Pritna wiyr . regie
Vlastni naklady
Mepfims wyr. refie
Chchodni rezie
Fazobovaci refie
Spravni refie
Rezijni naklady
Zisk

Spotfebha materidiu g0 Rozvaha

Cizobni naklady 100 Budowy a stavhy a6a Zakladni kapital

Externi sluzhy a0 Stroje & zafizeni 240 HY minulych let

Cidpisy a0 Stala aktiva 1 405 Zizk ohdobi

Maklady celkem 300 Iasoby 530 Viastni kapital
Pohledéwky 110 Chchodni zavazky,

/\ Financni majetek g Chery

Sprava podniku Obézna aktiva 648 Cizi kapital

Spotreba materialu a0 Aktiva celkem Pasiva celkem

Cizobni naklady 110

Externi sluZhy 40 Kalkulace na 1 ks

Oclpizy 30 Primy mat. PF. mzady Vyr refie  Logistika Sprava  Celkem

Finanéni naklady 10 50,0 200 720 360 270 2480

Maklady celkemn aa0 200 45,0 240 270 206,0

Kalkulace celkem

Fitny mat.

Fi. mzdy “vr.refie  Logistika

Sprava Celkem

400,0

1000 3800 1800

1350 12400

4000

1000 240,0 120,0

1350 1030,0

&00,0

2000  GOOO 3000

270,0 2 270,0




Zakladni parametry financniho ucetnictvi

o Ucetni soustava: uéetnictvi (podvojné) vzhledem k pravni formé
podniku; rozsah vedeni ucCetnictvi: ucetnictvi je vedeno v plném
rozsahu

e Urceni u€etnich metod a postupll je realizovano:

plnénim zakonnych povinnosti podle zakona o ucCetnictvi a provadéci
vyhlasky pro podnikatele

sestavenim a realizaci vnitropodnikovych postupu (viz ucCetni
dokumentace podniku)

e Stanoveni pravidel sestaveni a auditu u€etni zaveérky:

zakladni pravidla a postupy sestaveni uCetni zavérky jsou prevzata do
vnitfni normotvorby podniku (interni smeérnice)

ucCetni zavérku tvori: rozvaha a vykaz zisku a ztraty (v plném rozsahu),
prehled o penéznich tocich a prehled o zménach vilastniho kapitalu a
priloha; podnik splfiuje zakonna kritéria povinného auditu a sestavuje
vyrocCni zpravu
e UrcCeni zakladni odpovédnosti za kvalitu uCetnictvi a jeho vystupu
Vv ramci organizacni struktury podniku.



Zakladni parametry vnitropodnikového
ucetnictvi
e Reseni ekonomické struktury podniku:
feSeni ma zejména vyznam pro aplikaci ekonomickych nastroju
vnitropodnikoveho fizeni

e Kalkulacni system:

jaké typy kalkula¢nich vzorcu bude podnik pouzivat a jaké typy
nakladu budou tyto vzorce obsahovat?

jaké zakladni metody rozvrhovani zvolenych typu nakladu bude
podnik pouzivat ve vztahu ke kalkulaéni jednici?

e Techniky vnitropodnikoveho ucetnictvi:

reseni volby mezi jednookruhovym a dvouokruhovym ucetnictvim
vCetné urceni technické podpory

e Ur&eni zakladni odpovédnosti za kvalitu VPU a jeho
vystupu v ramci organizacni struktury podniku.



Organizacni versus ekonomicka
struktura podniku

e Organizacni struktura: e Ekonomicka struktura:
e liniova e nakladove stredisko
e liniove stabni e vynosove stredisko
e maticova e ziskové stredisko
e divizionalni ... e rentabilni stfedisko

e \Vysledkem je e \Vysledkem je
organizacni usporadani usporadani podniku z
podniku (z hlediska hlediska odpovednosti
rizenti) za ekonomickeé

vysledky.
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