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Obsah ekonomické funkce

e Ekonomicka funkce v projektu - usporadani
ekonomickych procesu v podniku, zejména:

prubéh finanéniho planovani (strategického, taktického a
operativniho)

fizeni vnéjSich financnich vztahu (financovani, fizeni
slozek pracovniho kapitalu a investi¢nich projektu,
dividendova politika)

Fizeni vnitfnich ekonomickych vztahu (nastroje fizeni
nakladu a zisku)

koncepce podnikového ucetniho systému (vCetné
ekonomicke struktury)

e V projektu je nutné rozpracovat procesni a
organizacni hledisko ekonomické funkce.



Predmet seminare

e Resdeni vybranych procestli spadajicich do
ekonomicke funkce:

formulace financnich cilu podniku
financni planovani (operativni a strategicke)
hodnoceni a kontrola ekonomickych vysledku
rizeni vybranych slozek pracovniho kapitalu
hodnoceni investicnich projektu
vnitrni ekonomickeé rizeni
koncepce podnikoveho ucetnictvi.
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Definovani financ¢nich cilu

e Pf¥i definovani financénich cilu je nutné vzit v uvahu
tyto faktory:

pojeti cilt: strategické/taktické/operativni (soustava cilu)
zajem kterého subjektu maji finan¢ni cile vyjadfovat

e Oblast strategického finanéniho fizeni (priklad):
prubézné zvysSovani zisku/rentability kapitalu/ekonomické hodnoty (?)
pfimérena finan¢ni stabilita
efektivni investovani do dlouhodobého a obézného majetku

e Oblast taktického/operativniho financniho fizeni

(priklad):
dosazeni pozadované miry vynosu, nakladu a ziskovosti
zajisténi pfimérené likvidity

e Financni cile navrhuje reditel financniho useku; cile

schvaluje vrcholovy organ/vrcholovy management.
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Sestaveni strategického financniho
planu (priklad)

Zakladni funkci strategického financniho planu je zajistit
konzistenci vytyCenych finanénich cilt s ostatnimi
strategickymi cili a overit realnost celkové podnikove
strategie

Proces sestaveni strategického financniho planu:

sbér podstatnych prvkd podnikové strategie, sestaveni
predbézné verze, pfipadna uprava vstupnich udaju,
analyza rizika, projednani zakladni verze na urovni
predstavenstva, pripadné zmeny nebo upresneni rozpoctu,
seznameni vedoucich pracovniku s definitivni podobou
financniho planu a jeho implementace do dilCich oblasti

Obsah strategického financniho planu:

planovana rozvaha, vysledovky, planované cash flow,
vypocet financnich ukazatelu + komentar

Metodicky garant: odd. strategického rozvoje.



Sestaveni taktickych a operativnich
planu (priklad)

e Strukturu taktickych a operativnich financnich planu tvofi:
rocni rozpocet cash flow v ¢lenéni na Ctvrtletni obdobi
rocni rozpocty stredisek v Cleneni na Ctvrtletni obdobi

e Proces sestaveni taktického financniho planu:

analyza vystupnich hodnot strategického financniho planu,
definovani operativnich ekonomickych cilu pro funkéni oblasti
podniku, sestaveni zakladni verze jednotlivych dil€ich rozpoétu,
projednani zakladni verze na urovni manazeru

implementace dusledku finanénich zaméru do dil€ich
podnikovych oblasti (marketing, odbyt, vyroba, fizeni podniku
atd.)

e Metodicky garant:

oddéleni controllingu ve spolupraci s oddelenim strategického
rozvoje a oddélenim manazerského ucetnictvi.



Rozpocétowy proces
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Proces planovani

= Pfibrava diléich - podplrnych rozpodtl za aktivnl asistence viech zidastnénych ozok

= Srovnani dildich rozpodtl se vEemi Urovnémi cill firmy a ovéfeni jejich proveditelnosti a
redlnosti navrzenych rozpodtl vzhledem k vnitfnitn s vnéjsim zdrajlm a kapacitam

* Pfipominkové fizeni a wypracovani celkoveého financnibio rozpoctu (Master Budget)




Schwvalovaci a pripominkowy proces

= PfedloZzeni navrZenych ditich rozpodtl a celkového rozpodtu ke schvaleni vrocholowym
vedenim firmy & wwhkonnymi Fediteli

» Pfipaminkovani a piipadné doplnéni rozpodtl na zékladé pfipominek

= Schvaleni rozpodtl po Ospéiném schvaleni se rozpodty stévaji zavaznym
dokumentem firmy

= Fvefeinéni (publikovanil rozpodtl ve vhodné formé a jejich distribuce odpovédnym
ozabéam a podnikosym stiediskim

Proces kontroly rozpoctu
= Fjigténi aktudlnich stavl a porovnani aktudiniho stavu = plédnovanym stavem
= |dertifikace adchylek a reporting ddajl & wwsledkl ve standardizované formé
(rozpoctova Zprava) k odpovédnym ozobam)
= Analza, wwEetfeni & wysvétleni podstatnych odchylek po skonceni rozpoctového
obcioki

Favedeni a provedeni schvalemych napravnych opatreni
Lavedeni napravnych opatreni vedoucich k odstranéni nerovnovah, které byly kontrolou
rozpadtl odhaleny, & jejich montoring. % tomto poslednim stadiu rozpodtového procesu
jgou informace zpetné reportovany rozpoctovemu wyboru k pripacdné korekci dalsich aktivit

Zdroj: Petfik, T. Ekonomické a financni fizeni firmy. Manazerské ucetnictvi v praxi. Praha:
Grada Publishing, a.s., 2005.




NejCastejsi chyby

e Nejsou urceny typy finan€nich cild nebo tyto cile jsou
uvedeny jen velmi obecne

e Nejsou definovana planovaci obdobi pro finan¢ni
strategii a pro finan¢ni planovani (ale v jinych
Castech projektu jsou uvedena)

e Pozornost je vénovana bud strategickemu
finanénimu planovani nebo jen operativhimu
planovani

e Neni urCena struktura financnich/ekonomickych
planl ve strategicke, taktické a operativni urovni

e Neni stanovena odpovédnost za sestaveni
finanCnich planu, resp. role jednotlivych utvaru je
popsana jen velmi obecné

e Neni uréen obsah planovacich dokumentd.



Problémy s hodnocenim a kontrolou

ekonomickeé vykonnosti
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Index IN95

Likvidita 1.-3. stupné
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Cisty pracovni kapital

Index IN

Rentabilita kapitalu

Celkova zadluzenost

EBIT - Earnings before
Interest and Tax

Nakladova naroc¢nost

Rentabilita trzeb

Urokové kryti

Ukazatele aktivit

/I\/InOZinu dostupnych\

finan¢nich ukazatelu
je nutné roztridit do
logickych skupin a
vybrat z nich ty
ukazatele, které
odpovidaji
podnikovym cilim na
strategické, taktickeé a
operativni urovni

Zakladni skupiny
ukazatelu:

- ziskovost

- likvidita

- rentabilita

- finanéni stabilita
- aktivity

- bonita

- ekonomicka

Qodnota j




Hodnoceni ekonomicke vykonnosti a
kontrola (priklad)

e Soustavu zakladnich financnich ukazatelu pro
hodnoceni schopnosti realizovat stanovené financni
cile tvori ukazatele:

rentabilita kapitalu (vrcholovy ukazatel)

financéni stabilita, ukazatele ziskovosti, ukazatele likvidity
(dilCi ukazatele)

e Nastroje hodnoceni ekonomické vykonnosti:
Ctvrtletni a roCni zprava o stavu a vyvoji spoleCnosti
mesicni zprava o hospodareni podniku
mésicni zprava o hospodareni vnitropodnikovych utvaru

e /pravy sestavuje:

oddeleni controllingu ve spolupraci s odd. financniho a
manazerského ucetnictvi.



NejCastejsi chyby

Vrcholoveé ukazatele neodpovidaji konstrukci finan€nich
cild

V soustavé zvolenych ukazatelu je pfiliS mnoho
ukazatell (= nepfehlednost kontrolnich prostfedku)

Neni rozliSena strategicka, takticka a operativni uroven
ukazatelu

Ukazatele jsou sice popsany, ale neni zfejme, pro jaké
ucely jsou pouzity

Zvolené ukazatele v ekonomické funkci nejsou
konzistentni s jinymi ¢astmi projektu (vyrobni funkce,
odbytova funkce, zasobovaci funkce)

Nejsou stanoveny formy a |huty finanéniho reportingu.
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Rizeni pracovniho kapitalu

e Pracovni zahrnuje tri zakladni slozky:
zasoby, pohledavky a finanCni majetek
e V projektu je nutné se (vyberove) zamerit na
tyto oblasti:

zasoby (material, vyrobky, polotovary,
nedokoncCena vyroba, zbozi)

kratkodobé pohledavky obchodniho typu
e Rizeni PK souvisi zejména s typem vyroby,
likviditou a kratkodobym financnim
planovanim.



Systemy rizeni zasob

Cilem fizeni zasob je zajistit takovy objem zasob, v
takové strukture a kvalité, ktera zabezpecCi plynuly a
bezporuchovy prubéh podnikatelskych aktivit, a to v
potfrebném case, misté a s minimalnimi naklady
Zakladni nastroje:

evidence stavu a vyvoje slozek zasob

optimalizace mnozstvi, dodacich |hut ...
analyza pfimérenosti stavu zasob

Pri formulaci navrhu je nutné vychazet z textu

Zasobovaci funkce, ale prosadit i financni pohled na
zasoby.



Systemy rizeni pohledavek

e Cilem rizeni pohledavek je zajistit uhradu
obchodnich (resp. jinych) pohledavek ve Ihuté jejich
splatnosti a minimalizace rizika neuhrazeni

e Zakladni nastroje:

evidence stavu a vyvoje typu pohledavek

stanoveni limitl obchodnich uvéru, platebnich podminek
zajisténi pohledavek (smlouvy, smenky, zastavni pravo ...)
analyza primérenosti stavu obchodnich pohledavek

e Pfi formulaci navrhu je nutné vychazet z textu

Odbytove funkce, ale prosadit i financni pohled na
obchodni pohledavky.



NejCastejsi chyby

e Rizeni zasob (z hlediska finanéniho)
neni kompatibilni s postupy uvedenymi
v zasobovaci funkci

e Rizeni pohledavek (z hlediska
financniho) neni kompatibilni s postupy
uvedenymi v odbytove funkci

e Nejsou urceny konkretni nastroje rizeni
zasob a obchodnich pohledavek

e Pfi formulaci nastroju fizeni PK neni
zohlednen typ produkcni Cinnosti.
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Rizeni investiénich projektt

e Cil Fidicich aktivit: efektivni investovani zdroju do
dlouhodobeho a obézneho majetku

e Z hlediska pouzitych metod analyzy efektivhosti se
zpravidla rozliSuji dva typy projektu

,Ziskoveé" projekty (standardni inv. projekty v€etné novych
produktd) - mozné typy kritérii: rentabilita, Cista souCasna
hodnota, vnitfni mira vynosnosti, doba navratnosti

,2neziskove” projekty - mozné typy kritérii: nakladove
metody (hospodarnost), metoda analyzy nakladu a uzitku
(CBA), metoda hodnoceni pfinosu

e Organizacni hlediska:
stanoveni limitu pro hodnoceni investiCniho projektu
jak probiha proces zpracovani a hodnoceni projektu?



Jaka jsou financni kritéria hodnoceni
»,Zziskovych“ projektu

Nakladova kritéria (u financné nenarocCnych, resp.
kratkodobych projektu)

Preference cash flow (nikoliv zisku) a zohlednéni
casu a rizika

Doba navratnosti vlozenych investic (Payback
Period):
Kritéeriem je pozadovana doba navratnosti
Vnitfni mira vynosnosti (Internal Rate of Return)
pozadovana hodnota > obvykla mira zhodnoceni kapitalu

Cista soucasna hodnota (Net Present Value):
vysledna hodnota musi byt > 0.



Klicove metody hodnoceni
,heziskovych" projektu

e Nakladoveé metody:
aplikace kriteria hospodarnosti, tj. racionality vynakladani
a spotfeby ekonomickych zdroju

e Metoda hodnoceni nakladu a uzitku (CBA):

podrobna analyza dopadu investice na zainteresované
subjekty, kvantifikace téchto efektu a jejich pfevod na
stejnou numerickou jednotku, nejlépe penézni; nasleduje
pouziti standardnich metod analyza

e Metoda hodnoceni pfinosu:

podstatou metody je snaha o ekonomické vyjadreni uzitku
z realizace urciteho projektu.



Analyza investi¢nich projektu (priklad)

e Podnik pouziva nasledujici typy metod analyzy
efektivnosti investi¢nich projektu:
standardni investiCni projekty (nad limit 250 tis. KC
investicnich vydaju) — kritériem hodnoceni je rentabilita,
CSH, doba navratnostsi

nove produkty — pouziva se metoda kalkulace zivotniho
cyklu produktu + metody pro standardni projekty
projekty s obtizne stanovitelnymi pfijmy — nakladova
metoda, metoda analyza nakladu a uzitku a metoda
hodnoceni pfinosu (podle typu projektu)

e Reseni organizadnich souvislosti - investiéni
projekty:
navrhuje reditel useku/reditel divize, ekonomicke

hodnoceni zpracovava financni usek ve spolupraci s
utvarem strategického rozvoje, schvaluje generalni reditel.



NejCastejsi chyby

e Nejsou definovany typy investi¢nich projektd,
které v daném podniku prichazi v uvahu

e Nejsou definovany navrhy financnich limita
pro hodnoceni urcité akce jako investicni
projekt

e Pro hlavni typy projektu jsou uréeny vSechny

teoreticky mozné metody hodnoceni
efektivnosti (vznika tak ,informacni zmatek®)

e Neni urCena odpovednost za pripravu,
hodnoceni a schvalovani projektu.
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Operativni a strategické rizeni nakladu

e Operativni fizeni nakladu zejména zahrnuje:
klasifikaci a identifikaci nakladu (jednicové - rezijni/pfimé -
nepfimé/variabilni - fixni ...)
definovani nositelt nakladu (organizacni utvar, produkt,
zakaznici, proces ...)

zpusoby alokace nakladu na jejich nositele (kalkulaéni
vzorce a metody, sestaveni a kontrola vnitropodnikovych

rozpoctl)
e Strategické fizeni nakladu zahrnuje aplikaci
vybranych ekonomickych metod - napr.
kalkulace cilovych nakladu
kalkulace zivotniho cyklu produktu.



Identifikace nakladu (priklad)

e Klasifikace nakladu:
krome druhoveého Clenéni pouziva podnik ucelové Clenéni
nakladu: jednicové naklady na produkty, pfima a nepfima
vyrobni rezie, zasobovaci rezie, odbytova rezie, spravni
rezie

e Zakladni hledisko identifikace a pfifazeni nakladu a

vynosu:

misto vzniku (primarni hledisko pro bézné fizeni nakladu)
hledisko odpovédnosti (doplrikové hledisko u vybranych
zakazek a pro ucely hmotné zainteresovanosti)

e Nositelé nakladu:
1. stupen: organizacni utvar
2. stupen: produkt.



Alokace nakladu (priklad)

e Postupy alokace nakladu na organizacni utvary:

hlavnim hlediskem je misto vzniku, doplnkovym hlediskem je
hledisko odpovednosti

pfifazeni nakladu provadi odd. finanéniho ucetnictvi (naklady
prvotni) a odd. manazerského ucetnictvi (naklady druhotné)
e Postupy alokace nakladu na produkty:
typy pouzivanych kalkulaci: propoctova, operativni, vysledna
typy kalkulaénich vzorcu: standardni vzorec, pro cenova
rozhodovani se pouziva retrogradni vzorec
e Hlavni metody alokace:

pfima identifikace nakladu, prosta kalkulace délenim (vyrobni
material), déleni s pomérovym Cislem (jednicové mzdy a pfima
vyrobni rezie), kalkulace podle aktivit (vybrané polozky pfimé
vyrobni rezie), pfirazkova metoda (rezijni naklady).



Typy kalkulaci (priklad)

Kalkulace variabilnich
nakladu

Cena po upravach
-Variabilni naklady
(jednicoveé naklady)

(variabilni Cast rezie)

Marze (kryci pfispévek)

-Fixni naklady v priméru
pripadajici na produkt

Zisk v pruméru pripadajici na
produkt

Typovy kalkulaéni vzorec

1.
2.
3.

Jednicovy material
Jednicové mzdy

Ostatni jednicové naklady
Primé naklady celkem

Vyrobni rezie

Vlastni naklady vyroby

Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu
Odbytova rezie

Uplné vlastni naklady vykonu

Zisk (ztrata)
Cena vykonu




NejCastejsi chyby

e Nejsou uvedeny typy
vnitropodnikového ¢lenéni nakladu ve
vztahu k produktum, stfediskum nebo
kalkulacim

e Nejsou definovany stupné nositelu
nakladu (stredisko, produkt, proces ...)

e Nejsou uvedeny postupy alokace
nakladu na jejich nositele

e Nejsou uvedeny typy kalkulaci
pouzivané pro ruzné manazerske
ulohy (vztah k ostatnim funkcim).



Reseni problémt u podnikového gi
ucetnictvi ~

e Pri navrhu koncepce podnikového ucetnictvi je
nutné z organizacniho hlediska vyresit tyto klicove
otazky:

finanéni ucetnictvi:

zakladni parametry

mira centralizace a decentralizace vykonu ucetnich agend
manazerské/vnitropodnikové ucetnictvi:

ekonomicka struktura spolecCnosti

koncepce kalkulacniho systemu

techniky vedeni vnitropodnikového ucetnictvi

organizacni zaclenéni vnitropodnikoveho ucetnictvi.



Zakladni parametry financniho ucetnictvi
(priklad)

o Ucetni soustava: uéetnictvi (podvojné) vzhledem k pravni formé
podniku; rozsah vedeni ucCetnictvi: ucetnictvi je vedeno v plném
rozsahu

e Urceni u€etnich metod a postupll je realizovano:
plnénim zakonnych povinnosti podle zakona o ucCetnictvi a provadéci
vyhlasky pro podnikatele

sestavenim a realizaci vnitropodnikovych postupu (viz ucCetni
dokumentace podniku)

e Stanoveni pravidel sestaveni a auditu u€etni zaveérky:

zakladni pravidla a postupy sestaveni uCetni zavérky jsou prevzata do
vnitfni normotvorby podniku (interni smeérnice)

ucCetni zavérku tvori: rozvaha a vykaz zisku a ztraty (v plném rozsahu),
prehled o penéznich tocich a prehled o zménach vilastniho kapitalu a
priloha; podnik splfiuje zakonna kritéria povinného auditu a sestavuje
vyrocni zpravu
e UrcCeni zakladni odpovédnosti za kvalitu uCetnictvi a jeho vystupu
v ramci organizacni struktury podniku - podnik pouziva castecné
decentralizované financCni ucetnictvi.



Priklad reSeni ¢astecné decentralizovaného systému

Ucetni agenda

Obsah agendy

Zajist'ujici utvar

Prodej produktu

evidence obchodnich partnerd a cen, trzby z
prodeje produkt(

oddéleni prodeje

Zasoby

evidence nakupu a spotifeby materialu,
evidence nedokoncené vyroby, vyrobku a
zbozi

divize, oddéleni logistiky

Dlouhodoby majetek

evidence pofizeni a vyfazeni dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku a jeho
technického zhodnoceni, vypocet odpisu

oddéleni spravy majetku

Mzdy

vypocet mezd a dalSich slozek mezd, vypocet
odvodu, vedeni mzdovych zaznamu

oddéleni mezd

Platebni styk

evidence pohledavek a zavazku, zajisténi
platebniho styku

oddéleni finanéniho ucéetnictvi

Pokladni operace

pokladni pfijmy a vydaje

divize, oddéleni finanéniho udetnictvi

Dané

vedeni dafflovych zaznamu k pfimym a
nepfimym danim

oddéleni finanéniho udetnictvi

VSeobecné udetnictvi

vedeni Uéetnich knih, centralizace uc¢etnich
informaci, sestaveni uéetnich zavérek

oddéleni finanéniho udetnictvi

Vnitropodnikoveé zuctovani

vnitropodnikové zuctovani mezi utvary ve
druhém ucetnim okruhu, evidence
vnitropodnikovych cen

oddéleni manazerského udetnictvi

Kalkulace a rozpocty

kalkulace vlastnich a uplnych nakladu
produktu, tvorba vnitropodnikovych rozpodctu

oddéleni controllingu, oddéleni
manazerského udetnictvi, oddéleni
divizi

Ekonomické informace a
analyzy

analyzy ekonomickych informaci,
vnitropodnikovy reporting

oddéleni controllingu




Zakladni parametry vnitropodnikového
ucetnictvi (priklad)

e Pouzivané metody a postupy ve vztahu k ekonomické
funkci:
rozvrhovani nakladu a vynosuU na stfediska (tvorba rozpoctu
stfedisek, mésicni reporty)
zakladni objekt - misto vzniku - tomu jsou uzpusobena vnitini
zUuctovaci pravidla a kalkulacni postupy

kompletni rozvrzeni nakladu na stfediska umozni ocenovani
zasob a tvorbu poZadovanych kalkulaci a rozpoctu (ucelové
Clenéni nakladu)
e Technika VPU: dvouokruhové u&etnictvi s pouZitim
uctoveé tridy 8 a 9
e Ur&eni zakladni odpovédnosti za kvalitu VPU a jeho
vystupu v ramci organizacni struktury podniku -
centralizované manazerské ucetnictvi (odd.
manazerskeho ucetnictvi).



Organizacni versus ekonomicka
struktura podniku

e Organizacni struktura: e Ekonomicka struktura:
e liniova e nakladove stredisko
e liniove stabni e vynosove stredisko
e maticova e ziskové stredisko
e divizionalni ... e rentabilni stfedisko

e \Vysledkem je e \Vysledkem je
organizacni usporadani usporadani podniku z
podniku (z hlediska hlediska odpovednosti
rizenti) za ekonomickeé

vysledky.

=



Ekonomicka struktura - typy stredisek

LI 4. "4 4

naklady z hlediska odpoveédnosti; zakladnim nastrojem rizeni
ekonomickych procesu je rozpocCet ovlivnitelnych nakladu, které jsou
predmétem kontroly (pfiklad: utvar spravy podniku)

Vynosové stredisko: zakladnim ekonomickym ukolem je dosazeni
uréitého objemu trzeb (vynosu) — pfikladem je obchodni usek

Ziskové stredisko: odpovida jak za naklady, tak i za vynosy,
vynalozeneg, resp. dosazeneé v ramci Cinnosti strediska; pracovnici
stfediska vSak musi mit pravomoc ovladat Cinitele, které plsobi na
naklady prodanych vykonu a vynosy z prodeje (napf. prodejni divize
vyrobniho podniku)

Rentabilni stredisko: stfedisko odpovida nejen za naklady a
vynosy, ale do jisté miry i za vysi strediskem vazaneho pracovniho
kapitalu; tento predpoklad je splnén u hierarchicky vyse
postavenych utvaru, ve kterych odpovédni pracovnici ovliviuji
zejména vysi zasob, ale v nékterych pripadech i vysi pohledavek a
zavazku (prikladem je mistné odlouceny zavod zabyvajici se
vyrobou a prodejem urcitého uceleného souboru produktu podniku).



Organizacni a ekonomickeé schéma

(pFiklad)
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NejCastejsi chyby

e \V projektu je reSena pouze koncepce
financniho ucetnictvi
e Problem manazerského ucetnictvi je

resen povrchneé a bez vazby na jiné
funkce v projektu

e Neni reSena otazka centralizace, resp.
decentralizace uc€etnich procesu

e Nejsou definovany typy stredisek z
hlediska ekonomickeé struktury; resp. je
pouzita ekonomicka struktura, ktera
neodpovida jinym funkcim podniku.



