SPRAVNI FUNKCE

Metodicka poznamka: Predkladany text vznikl jako soucast projektu CZ.1.07/2.2.00/28.0227:
Inovace studia ekonomickych disciplin v souladu s poZzadavky znalostni ekonomiky v ramci
inovace studijnich podkladt pro pfedmét Projekt systému fizeni podniku pro akademicky rok
2014/15. Jednd se o predbéznou textovou cast kap. Spravni funkce, ktera se tyka feSeni
mocenskych vztahti v ramci vrcholovych organti spole¢nosti.

Autor: JUDr. Martin Landa

1.1.1 Reseni mocenskych vztaht v ramci vrcholovych organt

Vyznamnou zménu do koncepce a uspotfadani vrcholovych organti obchodnich spolecnosti
vnesl novy zdkon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zdkon o
obchodnich korporacich), ale rovnéz i novy Obcansky zakonik ¢. 89/2012 Sb. Z hlediska
zpracovani projektu a vzhledem k tématu kapitoly (feSeni vrcholovych mocenskych vztahtl) je
nutné ujasnit si zakladni moznosti/varianty uspofadani vrcholovych organti ve vztahu k pravni
formé spolecnosti:

Obdobn¢ jako v ptedchozi pravni upravé (Obchodni zdkonik) i novy zdkon o obchodnich
korporacich (§ 1) rozliSuje 4 zékladni typy spolecnosti, ale roz¢lenuje je do dvou podskupin:

e osobni spolecnosti: vefejnd obchodni spolecnost a komanditni spole¢nost a
e kapitalové spolecnosti: spolecnost s rucenim omezenym a akciova spolecnost.

Nicméné navic (krom¢ druZstev a zajmovych sdruZeni, které nejsou piredmétem vykladu)
uvadi citovany zakon 1 evropskou spole¢nost.

Metodicka poznamka: V dalsich castech textu je vyklad zuzen na problematiku kapitdalovych
spolecnosti; zdkladnim diivodem je skutecnost, Ze podle statistické analyzy studentskych
projekti za akademicky rok 2012-2013 a 2013-2014 (celkem 56 projektii v prezencni a
kombinované formé studia) autori projektit vyhradné volili mezi pravni formou a.s. (57 %)

nebo s.r.o. (43 %)’

Hlavni skupinou subjekti v kapitdlovych spole¢nostech jsou akcionafi (u akciové
spole€nosti), resp. spolecnici (u spolecnosti s ruc¢enim omezenym). Na jejich zastupce ve
statutarnich, fidicich a kontrolnich organech piechdzeji veskera prava vykonavatelli vile
majitelll a autoti projektli by zde méli fesit nasledujici problémy, resp. otazky:

Jak je koncipovan nejvyssi organ spolecnosti.

Kdo tvofi statutarni organ spolecnosti.

Zda je ztizovan kontrolni organ.

Jaké jsou zékladni vztahy mezi t€émito tfemi skupinami vrcholovych organi v konkrétnim
projektu.

Koncepce vrcholovych organt u spole¢nosti s ru¢enim omezenym (s.r.o.)

Koncepci a napln ¢innosti vrcholovych organtl u s.r.o. definuje ZOK zejména v ustanovenich
§ 167 — 193 (valna hromada), § 194 — 199 (jednatelé¢) a § 201 (dozorci rada). Podle téchto
ustanoveni lze koncepci a zékladni pravomoci vrcholovych orgént popsat takto:

! Podobnou situaci lze identifikovat i v predchozich roénicich vyuky predmétu Ekonomika a fizeni podniku,
pfiemz ani v jednom z hodnocenych projekti nebyla zvolena jind pravni forma, nez forma kapitalové
spolecnosti.



Nejvys$im organem spole¢nosti je valna hromada, kterou tvoii vichni spoletnici®. Valna
hromada rozhoduje usnesenim, pticemz do jeji piisobnosti (§ 190 odst. 2 ZOK) patii zejména:

rozhodovéni o zmén¢ spolecenské smlouvy,

volba jednateltl, ¢lend dozor¢i rady, likvidatora, prokuristy,
schvalovani u¢etni zaverky a zpiisobu rozdéleni zisku a thrady ztraty,
rozhodovani o pfeméné spolecnosti,

schvaleni finan¢ni asistence, smlouvy o tichém spolecenstvi atd.

Specificka situace u s.r.o. nastava v ptipad¢, kdy spolecnost zalozil pouze jediny spole¢nik.
Tuto moznost piipousti § 11 ZOK s tim, Ze podle nasledujiciho ustanoveni zdkona piisobnost
nejvyssiho organu vykonava v této jednoclenné spolecnosti jeji spolecnik.

Statutarnim organem spolecnosti je jeden €1 vice jednateld (§ 194 odst. 1 ZOK). Ale oproti
ustanoveni ve spolecenské smlouvé€) vytvofili z vice jednatelll kolektivni organ (pfi jedndni a

rozhodovani tohoto orgdnu s pak pouziji pravidla pro jednani piedstavenstva u a.s. podle §
440 a § 444 ZOK)’.

Kontrolnim organem kapitalovych spolecnosti je dozor¢i rada, nicméné u pravni formy s.r.o.
se podle § 201 odst. 1 ZOK jednd o fakultativni organ, ktery je zfizovan urc¢i-li tak
spolecenska smlouva nebo jiny pravni pfedpis. Obecné (neurci-li spoleCenska smlouva jinak)
ma dozorci rada u s.r.0. tyto ukoly:

a) dohliZi na ¢innost jednateld,

b) nahlizi do obchodnich a ucetnich knih, jinych dokladi a Gcetnich zavérek a kontroluje tam
obsazené udaje,

¢) podava zalobu podle § 187 ZOK (jedna se zalobu v ptipad¢, kdy pies zadost
,kvalifikovaného spole¢nika* nebyla svolana valna hromada) a

d) podava jednou ro¢né zpravu o své ¢innosti valné hromadg.

Podle § 190 odst. 2 pism. ¢) ZOK rozhoduje o jmenovani ¢i odvolavani ¢lenli dozor¢i rady
valna hromada.

Koncepce vrcholovych organt u akciové spole¢nosti (a.s.)

Koncepci a néplin Cinnosti vrcholovych organtt u a.s. definuje ZOK jednak urcenim
vrcholového organu v podobé tradi¢ni valné hromady (§ 398 ZOK), ale nové 1 v ramci volby
mezi dvéma zdkladnimi systémy vnitini struktury (§ 396 ZOK):

o dualisticky systém: systém vnitini struktury spolecnosti, ve kterém se ziizuje
pfedstavenstvo a dozor¢i rada,

e monisticky systém: systém vnitini struktury spole¢nosti, ve kterém se zfizuje spravni
rada a statutdrni feditel, je systém monisticky

e v pochybnostech plati, Ze je zvolen dualisticky systém.

? Nicméné soucasny § 167 odst. 1 ZOK umozituje spole¢nikiim vykonavat sva prava i mimo valnou hromadu,
ale v tomto pfipad¢ se spise jedna o technické feSeni rozhodovacich procedur.

3 Moznost vytvofit kolektivni organ na urovni jednatelil piedstavuje v podstaté velmi racionélni feSeni v piipads,
kdy a) spolecnost byla zalozena vétsim poctem spoleéniktl (stavajici ZOK jiz pocet spoleénikti nelimituje) a tedy
muze nastat situace, kdy rizné ,,skupiny* spole¢nikl ur¢i i vétsi pocet jednatelti — v tomto pfipad¢ je nepochybné
nutné fesit i mozné zajmové konflikty, a to s pomoci vétSinového hlasovani.



Nejvys$im organem spolednosti je valna hromada, kterou tvori viichni akcionati’. Valna
hromada rozhoduje usnesenim, pticemz do jeji piisobnosti (§ 421 odst. 2 ZOK) patii zejména:

e rozhodovani o zméné stanov,

e rozhodovani o zméné vySe zakladniho kapitalu a o povéreni predstavenstva ke zvySeni
zakladniho kapitalu,

e volba a odvolani ¢lent ptedstavenstva nebo statutarniho feditele, pokud stanovy
neurcuji, Ze tato pisobnost nalezi dozor¢i rade,

e volba a odvolani ¢lenti dozorc¢i nebo spravni rady a jinych orgdnti urcenych stanovami,
s vyjimkou ¢lent dozor¢i rady, které nevoli valnd hromada,

e schvaleni fadné, mimoiadné nebo konsolidované ucetni zavérky a v ptipadech, kdy
jeji vyhotoveni stanovi jiny pravni predpis, 1 mezitimni ucetni zavérky; rozhodnuti o
rozdéleni zisku nebo jinych vlastnich zdrojl, nebo o thradé ztraty,

e rozhodnuti o zruSeni spole¢nosti s likvidaci,

e schvaleni smlouvy o tichém spoleCenstvi atd.

Specifickd situace u a.s. nastdva (obdobné jako u s.r.0.) v pfipade, kdy spolecnost zalozil
pouze jediny spole¢nik/akcionar. Tuto moznost ptfipousti § 11 ZOK s tim, ze podle
nasledujiciho ustanoveni ZOK piisobnost nejvyssiho organu vykonava v této jednoclenné
spolecnosti jeji spolecnik/akcionafr.

PoznamKy k systémiim vnitini Fidici struktury akciové spolecnosti:

Dualisticky systém piedstavuje tradi¢ni uspotfadani organti a.s. ve smyslu diive platnych
obchodné-pravnich pravidel (dfivéjsi Obchodni zékonik):

Statutarnim organem spolecnosti je pifedstavenstvo (§ 435 odst. 1 ZOK) s tim, ze
pfedstavenstvu ptislusi obchodni vedeni spolecnosti a (jak uvadi vyslovné § 435 odst. 3 ZOK)
nikdo neni opravnén ud€lovat predstavenstvu pokyny tykajici se obchodniho vedeni (az na
urcité vyjimky ¢i upfesnéni uvedené v § 51 ZOK). Predstavenstvo (kromé obchodniho vedeni
spoleCnosti) dale zajistuje fadné vedeni ucetnictvi, predklada valné¢ hromadé¢ ke schvaleni
fadnou, mimotradnou, konsolidovanou, pfipadné¢ mezitimni ucetni zavérku a v souladu se
stanovami také navrh na rozdéleni zisku nebo uhradu ztraty.

Podle § 438 ZOK c¢leny predstavenstva voli a odvolava valna hromada, ledaze stanovy urci,
ze tato pusobnost nalezi dozorci rade. V ptipadé€, ze voli ¢leny predstavenstva dozor¢i rada,
schvali také smlouvy o vykonu funkce s jednotlivymi ¢leny piedstavenstva.

Kontrolnim organem akciové spoleCnosti v dualistickém systému je dozoréi rada jako
povinné zfizovany organ, ktery (viz § 446 ZOK) dohlizi na vykon plisobnosti pfedstavenstva
a na ¢innost spole¢nosti. Dozor¢i rada se ptitom fidi zasadami schvalenymi valnou hromadou
(ledaze by byly v rozporu s ZOK nebo stanovami) a nikdo neni opravnén udélovat dozorci
rad¢ pokyny tykajici se jeji zakonné povinnosti kontroly plisobnosti pfedstavenstva.

Monisticky systém (§ 456 ZOK) predstavuje pomérné zdsadni zménu, kterd zejména
umoznuje, aby standardni viceclenné organy byly casteCné nahrazeny urcitou osobou
(statutdrni organ) v kombinaci s viceClennym orgdnem (spravni rada):

Statutarnim organem spolecnosti je v tomto uspotadani statutarni reditel (nebo jiny organ
spolecnosti, ktery ma obdobnou piisobnost). Statutdrni feditel je jmenovan spravni radou a
muze ji byt i predseda spravni rady. Statutdrnimu fediteli pfislusi obchodni vedeni
spolecnosti.

* Obdobné jako u s.r.o0. sou¢asny § 398 odst. 1 ZOK umoziuje akcionafiim vykonavat sva prava i mimo valnou
hromadu, ale v tomto piipadé se spise jedna o technické feSeni rozhodovacich procedur.



Roli dozor¢€i rady akciové spolecnosti v monistickém systému vykonava spravni rada nebo
predseda spravni rady (anebo jiny orgdn s obdobnou kontrolni pilisobnosti), ale v
monistickém systému ma spravni rada nejen kontrolni, ale vykonnou ptisobnost: podle § 460
ZOK spravni rada urcuje zdkladni zaméteni obchodniho vedeni spole¢nosti a dohlizi na jeho
radny vykon, ale rovnéz do jeji nalezi jakakoliv véc tykajici se spoleCnosti, ledaze ji tento
zékon svétuje do plisobnosti valné hromady.

Nastin faktori ovliviiujicich koncepci vrcholovych organi spoleénosti

pouzit Synek: Manazerskd ekonomika (2011), s. 27 an. v souvislosti s volbou pravni formy —
body 3. Pocet zakladatelt, 5. Administrativni narocnost; piidat faktor rozhodovaci (vice
spole¢niki/akcionait — riizné varianty a jak se shodnou?)

Organizac¢ni nastroje: Zakladnimi organizacnimi nastroji, které ur€uji postaveni, pravomoc a
odpovédnost vrcholnych organiti spoleCnosti je spoleCenskd smlouva, stanovy nebo
zakladatelska listina.



