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SPRAVNI FUNKCE

Prehled dilcich funkci

1. Koncepce spravy a rizeni spolecnosti
2. Planovani. organizace a kontrola

3. Spravni Cinnosti




1.Koncepce spravy a rizeni spolecnosti

Reeni mocenskych vztahl v rdmci vrcholovych organt

Spolec¢nost s rucenim omezenym

NejvysSsi organ — valna hromada (vSichni spolecnici)

* rozhoduje o zméne spoleCenské smlouvy

« voli jednatele, Cleny dozorCi rady, likvidatora, prokuristu

« schvaluje ucetni zavérku, zpusob rozdéleni zisku, resp. uhrady ztraty
« rozhoduje o preméne spoleCnosti

Statutarni organ — jednatel / jednatelé

Kontrolni organ — dozor¢i rada (fakultativhé)

» dohlizi na Cinnost jednatelu

« nahlizi do ucetnich knih, vykazu. dokladu a jinych dokumentu
« podava zalobu podle 187 ZOK

« podava ro¢ni zpravu o sve cinnosti valné hromadé




1.Koncepce spravy a rizeni spolecnosti - pokracovani

Akciova spolecnost

NejvysSi organ — valna hromada (vSichni akcionafri)

« rozhoduje o zméne stanov

« rozhoduje o zméné vySe zakladniho kapitalu

« voli a odvolava Cleny pfedstavenstva nebo statutarniho feditele, pokud
stanovy neurcuji, Ze tato pusobnost nalezi dozorci radé

« voli a odvolava ¢leny dozoréi rady nebo spravni rady a jinych organu
urcenych stanovami

« schvaluje uCetni zavérku, zpusob rozdéleni zisku, resp. uhrady ztraty

« rozhoduje o zruSeni spolecCnosti

Dualisticky systém

Statutarni organ — predstavenstvo

Kontrolni organ — dozorci rada (fakultativhé)




1.Koncepce spravy a rizeni spolecnosti - pokracovani

Dualisticky systém

Statutarni organ — predstavenstvo
Predstavenstvo je jmenovano a odvolavano valnou hromadou nebo dozorci
radou.

Kontrolni organ — dozor¢€i rada
DozorcCi rada je jmenovana a odvolavana valnou hromadou.

Monisticky system

Statutarni organ — statutarni reditel
Statutarni feditel je jmenovan a odvolavan spravni radou. (Muze jim byt i
pfedseda spravni rady)

Kontrolni i vykonny organ — spravni rada
Spravni rada urCuje zakladni zaméreni obchodniho vedeni spolecCnosti a
dohlizi na jeho radny vykon.




1.Koncepce spravy a rizeni spolecnosti - pokracovani

Realizace prav akcionarul

Mezi zakladni prava akcionafu patfi pravo:

* na bezpedny zpusob registrace vlastnictvi

« postoupit nebo prevest akcie

« ziskavat vSechny potfebné informace o spoleCnosti
* UCastnit se hlasovani na valnych hromadach
 volit ¢leny spravnich organu

» podilet se na ziscich spolecnosti

Vztahy K zainteresovanym subjektim (stakeholderdm, zejména
zaméstnancum a véfitelim)

Procesy zverejnovani informaci

Kodex spravy a rizeni spolecnosti zalozeny na principech OECD
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2. Planovani, organizace a kontrola

Sestavovani podnikove strategie

 strategie nizkych nakladu, Siroké zaméreni (cost leadership)
- strategie nizkych nakladu, uzké zaméfeni (cost focus)

« strategie odliSnosti, Siroké zameéreni (differentiation)

strategie odliSnosti, uzké zaméreni (differentiation focus)

strategie stability
strategie expanze
strategie utlumu
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strategie sanace




2. Planovani, organizace a kontrola - pokracovani

Tvorba organizacCnich struktur
* procesnich
« utvarovych

Tvorba podnikove dokumentace
vnitrni predpisy

Kontrola




3. Spravni cinnosti

Pravni sluzba

BezpecCnost a ochrana zdravi pfi praci
Pozarni ochrana

Pojistna agenda

Spisova a archivni sluzba




