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Cast 1 — Profil podniku

1. Vase pozice Uvedte, prosim, Vase pracovni zafazeni, pozici, funkci:

v podniku

2. nazev podniku

3. sidlo v CR/SR

4. sektor/odvétvi a) zemédélstvi

b) tézba surovin

c) pramysl

4a. specifikace odvétvi | Prosime o vyplnéni:

5. velikost podniku

a) mikro (do 9 zaméstnancii)

c) stredni (50 — 249)

b) maly (10 — 49)

d) velky (nad 249 zaméstnanciti)

6. soucast nadnarodni

. a) ANO b) NE
spolecnosti
7. ziskovost podniku za | podnik je
posledni tfi roky 1 (vysoce ztratovy) 2 4 5 (vysoce ziskovy)

Cast 2 — Logistika a Supply chain management

8. Oznacte miru souhlasu s nasledujicimi vyroky tykajicimi se logistického ma-

nagementu ve Vasem podniku

Logistické aktivity maji vyznamny dopad na
ziskovost podniku

Logistické aktivity jsou kli€¢ovym zdrojem kon-
kurenéni vyhody naseho podniku

Logistické aktivity jsou prioritou pro vrcholovy
management podniku

Logistické aktivity maji stéZejni dopad na cel-
kovou urover zakaznickych sluzeb

Logistické aktivity maji stéZejni dopad na loaja-
litu zakaznikud

Logistické aktivity jsou inovativné fizeny

Logistické aktivity jsou fizeny vysoce erudova-
nymi pracovniky

Pravidelné monitorujeme a hodnotime naklady
na logistiku a vykonnost internich logistickych
aktivit

Pravidelné monitorujeme a vyhodnocujeme
naklady na logistiku a vykonnost logistickych
aktivit smérem k vybranym zakaznikim

Pravidelné monitorujeme a vyhodnocujeme
naklady na logistiku a vykonnost logistickych
aktivit smérem k vybranym zakaznikim

Pravidelné porovnavame logistickou vykonnost

Zcela ne-
souhlasim

Zcela ne-
souhlasim

Zcela ne-
souhlasim

Zcela ne-
souhlasim

Zcela ne-
souhlasim

Zcela ne-
souhlasim

Zcela ne-
souhlasim

Zcela ne-
souhlasim

Zcela ne-
souhlasim

Zcela ne-
souhlasim

Zcela ne-

Zcela
souhlasim

Zcela
souhlasim

Zcela
souhlasim

Zcela
souhlasim

Zcela
souhlasim

Zcela
souhlasim

Zcela
souhlasim

Zcela
souhlasim

Zcela
souhlasim

Zcela
souhlasim

Zcela




naseho podniku s vykony konkurence souhlasim souhlasim
Pravidelné monitorujeme a vyhodnocujeme Zcela ne- Zcela
- e s . 1 2 3 4 5 ,
pfinosy logistickych aktivit souhlasim souhlasim
Pravidelné monitorujeme a vyhodnocujeme Zcela ne- Zcela
dopady nasich logistickych aktivit na zivotni . 1 2 3 4 5 .
27 souhlasim souhlasim
prostiedi
Rizeni logistickych aktivit v podniku je formali- Zcela ne- 1 2 3 4 5 Zcela
zované souhlasim souhlasim
Rizeni logistickych aktivit je integrované Zcela ne- Zcela
S ; : . 1 2 3 4 5 ,
s fizenim kvality v podniku souhlasim souhlasim
Rizeni logistickych aktivit je integrované Zcela ne- Zcela
a9 . . ] 1 2 3 4 5 ;
s fizenim inovaci v podniku souhlasim souhlasim
Rizeni logistickych aktivit nadeho podniku je Zcela ne- Zcela
€astecné integrovano s logistickymi aktivitami . 1 2 3 4 5 .
. o souhlasim souhlasim
nasich dodavatelt
Rizeni logistickych aktivit naeho podniku je Zcela ne- Zcela
zcela integrovano s logistickymi aktivitami na- . 1 2 3 4 5 .
" 5 souhlasim souhlasim
Sich dodavatelt
Rizeni logistickych aktivit naeho podniku je Zcela ne- Zcela
castecné integrovano s logistickymi aktivitami ; 1 2 3 4 5 .
. - i souhlasim souhlasim
nasich zakazniku
Rizeni logistickych aktivit naseho podniku je Zcela ne- Zcela
zcela integrovano s logistickymi aktivitami na- . 1 2 3 4 5 .
" 5 souhlasim souhlasim
Sich dodavatelt
Rizeni logistickych aktivit naeho podniku je
) ) NP Zcela ne- Zcela
zcela v souladu se zasadami a principy ekolo- . 1 2 3 4 5 .
o . ) souhlasim souhlasim
gické udrzitelnosti
Vsichni dodavatelé naseho podniku jsou vybi- Zcela ne- Zcela
rani na zakladé hodnoceni jejich dodrzovani . 1 2 3 4 5 .
; L " - X souhlasim souhlasim
zasad a principl ekologické udrzitelnosti
VSichni zakaznici naseho podniku jsou posu- Zcela ne- Zcela
zovani na zakladé hodnoceni jejich dodrzovani - 1 2 3 4 5 ;
X RN S - ; souhlasim souhlasim
zasad a principu ekologické udrzitelnosti
9. Je ve Vasem podniku specialni atvar logistiky? [ ] ano (] ne

10. Pokud ne, existuje alespon specialni pracovni pozice pro logistiku?

L] ano [ ] ne
11.Je ve Vasem podniku specialni Gtvar Supply Chain managementu?
[] ano (] ne

12. Pokud ne, existuje alespon specialni pracovni pozice pro Supply Chain Manage-

ment?

L] ano [ ] ne

13. Pokud jste uvedli v predchozich otazkach (C. 9 — 12) ne, jaké pracovni pozice maji

v popisu pracovnich cinnosti zahrnuté taktéz:



a) logistické cinnosti (uvedte, prosim):

14. Oznacte miru realizace nasledujicich logistickych aktivit vlastnimi silami

. . ” . o .
Nakup Zadnypodil- , , 5 , 5 100% | outsourcujeme
nepotfebujeme podil
X, . s ” _ ° .
Skladovani Zadny podil- ., 5 , 5 100% | outsourcujeme
nepotfebujeme podil
X, . s ” _ o .
Doprava interni Zadny podil- ., 5 , 5 100% | outsourcujeme
nepotfebujeme podil
X, . - ” _ ° .
Doprava externi - vstupni Zadny podil- , , 5 , 5 100% | outsourcujeme
nepotfebujeme podil
5 s - e _ O .
Doprava externi - vystupni Zadnypodil- ., 5 , 5 100% | outsourcujeme
nepotfebujeme podil
5 s . e _ O .
Kurymi sluzby Zadpy pgdll 1 2 3 4 5 100’/0 outsourcujeme
nepotfebujeme podil
5, s ” _ O .
Spediéni sluzby Zadny podil- ., 5 , 5 100% | outsourcujeme
nepotfebujeme podil
Kompletovani sortimentu Zédpy podil - 1.2 3 45 100% outsourcujeme
nepotfebujeme podil
5 s ” e _ o .
Baleni Zadny podil -, , o , 5 100% | outsourcujeme
nepotfebujeme podil
. ” ” _ o .
Kontrola kvality Zadny podil -, , 5 , 5 100% | outsourcujeme
nepotfebujeme podil
... o \ .
Informaéni management Zeriypells o f o | o | 4l | g | 1000 | elEalElEne
nepotfebujeme podil
... 0 \ .
Odpadové hospodafstvi Zadnypodil- 4, 5 4, 5 100% | outsourcujeme
nepotfebujeme podil
jiné. Uvedte prosim konkrétné: Zadny podil - 100% | outsourcujeme
L 1 2 3 4 5 ;
............................................................. nepotiebujeme podil

15. Jak Uspésny je podle Vas Vas podnik v rizeni logistickych cinnosti a Supply

Chain managementu?

zcela neuspésny

primérné

uspesny

velmi Gispésny

[

HE

16. Vytvari se ve Vasem podniku strategicky plan pro:

a) logistiku?

[ ]ano

[

[ ]ne

[1s




b) Supply Chain Management? [ Jano [ Ine

17. Jak vyznamné jsou pro logistické aktivity Vaseho podniku nasledujici méritka
vykonnosti?

rychiost evimamne 123 4 o nemouzivame
kvalita provadani aktivit le\:nyiznamné 1.2 3 4 iy:r?g::ne Ly;ggiur\l/t:rane
spokojenost zédkaznika le\:’:iznamné 1 2 3 4 iy::zlanr:né Lyetggglf\i/tlgrane
spokojenost dodavatele \r:ZI\?;iznamné [z (& |4 iy::zlanr:né Lyet;gg?\i/tg;e
naklady :'\;‘;iznamné 1.2 3 4 sy:r?;nr:ne Lﬁﬁif'ﬁ%
flexibilita Ziwiznamné 1 2 3 4 \‘r/’y;’:;nr:ne Ly;‘;(;zi,r\',t:;e
ziskovost \rlzl\:’;iznamn & 1. 2 3 4 \E/)y:: Ianr:]iné ;y;gé{]g\lgr?]e

18. CtyFi prvky logistiky, resp. Supply Chain Managementu predstavuji zakladni
hybnou silu pro tvorbu hodnoty pro zakaznika: lepsi, rychlejsi, levnéjsi a blizsi.
Oznacte na nasledujicich skalach miru dtilezitosti pro konkurenceschopnost Va-
seho podniku

poskytovat LEPSI logistické sluzby nez kon- zeela 3 4 5 primamé
kurence nedtlezité dalezité
poskytovat RYCHLEJSI logistické sluzby nez zcela 1 o 3 4 5 primamé
konkurence nedtlezité dalezité
poskytovat LEVNEJSI logistické sluzby nez zcela 1 o 3 4 5 primamé
konkurence nedtlezité dalezité
byt BLIZE zakaznikim/dodavateldm neZ kon- zcela 1 2 3 4 5 primamé
kurence nedtlezité ddlezité

19. Oznacte na nasledujicich skalach miru dopadu uvedenych sil plisobicich na
trh, ve kterém Vas podnik existuje

Ubec i i
rychle se ménici podminky vu \ , 1 2 3 4 : pu_so!m "
nepusobi velmi vyrazné

¥ b o p
rostouci tlak na naklady vu ?C , 1 2 3 4 : pu_so!m "
nepusobi velmi vyrazné

¥ b o p
rostouci mira inovace procesu v ?C , 1 2 3 4 . pu_sop S
nepusobi velmi vyrazné

¥ b o ’
rostouci tlak na kvalitu vu ?C , 1 2 3 4 . pu_sop b
nepusobi velmi vyrazné

rostouci mira inovace produktl a vlibec 1 2 3 4 5 plsobi

zkracovani €asu vstupu na trh nepusobi velmi vyrazné



rostouci tlak legislativnich pozadavkl na vlbec 1 2 3 5 pusobi

fungovani podniku nepulsobi E velmi vyrazné
°b o ,
rostouci tlak zakaznikl na fungovani podniku v ?C , 1 2 3 4 . pu_sop S
nepusobi velmi vyrazné
rostouci tlak mistni komunity na fungovani vlbec 1 2 3 4 5 pusobi
podniku nepuisobi velmi vyrazné
rostouci tlak konkurence na fungovani pod- vlbec 1 2 3 4 5 pusobi
niku nepusobi velmi vyrazné

Cast 3 - vyuzivani IS/IT

20. Jaké typy systémti/ pro kterou oblast se v soucasnosti pouzivaji ve Vasem
podniku pro podporu Fizeni logistickych ¢innosti/ Supply Chain Management?

Standardni | Nepo-
baligek uziva
(=]

»,Na miru Sity“

Material Requirements Planning (MRP)
Manufacturing Resources Planning (MRPII)
Enterprise Resource Planning (ERP)
Warehouse Management System (WMS)
Supply Chain Management (SCM)
Customer Relationships Management (CRM)
Supplier Relationships Management (SRM)
Advanced Planning System (APS)

Just In Time (JIT)

Reseni Uzkych mist (TOC)

E-commerce

E-business

Decision support (podpora rozhodovani)/ expertni
systém

Radio Frequency Identification (RFID)
Electronic Data Interchange (EDI)
Carové kody

Jiny (specifikujte):

21. Jaky je dosavadni pFinos téchto systémi (pokud pouzivate)?

zadny| maly |pramérny| stfedni | velky

M 1 @ 3) (4) (5)

LepSi kvalita informaci
Vice informaci
Flexibilita

Zkraceni Casu dodavek
Uspora naklad(
Snadnéjsi prognézovani
LepSi planovani zdroja




ZvySeni efektivnosti provozu
SniZeni Urovné zasob

Presnéjsi urCovani nakladu
ZlepSeni koordinace mezi Utvary
Zlepseni koordinace s dodavateli
ZlepSeni koordinace se zakazniky
Zvyseni prodeje

ZlepSeni transparentnosti tokl
Zvyseni produktivity

snizeni objemu zpétnych toku

zvySeni kvality logistickych €innosti

zrychleni toku informaci

zlepSeni moznosti sdileni informaci na-
pfi¢ podnikem

22. Do jaké miry se projevuji problémy uvedené v nasledujici tabulce pFi pou-
Zivani danych systém@?

viubec , o, : o
v: 1, | maly pro- | né&jaké velky vazny

zadny bié blé bl "y ne-

problém em | problemy| problem | problem vim
(1) ) 3) 4) (5)

neochota ucit se a odolnost ke zménam
ze strany pracovnik(

nedostatek zdroju na provoz, udrzbu a
aktualizaci

nedostate¢na zkuSenost pracovniku
(informacni gramotnost)

nedostateéna podpora dodavatele sys-
tému

skryté naklady

Integrace s existujicimi systémy podni-

Integrace se systémy dodavatel(

Integrace se systémy zakaznik

jiny (uvedte):




