POJEM STRATEGIE , STRATEGICKE RIZENi

1) CILE
2) STRATEGIE - PREDSTAVA JAK DOSAHNOUT CILU

(RUZNE TEORIE A PRiSTUPY K PLNENI TECHTO POJMU )
KATEGORIE CILU

» ZISKOVOST

» RUST

= PODIL NA TRHU

» SPOKOJENOST ZAKAZNIKU
» KVALITA PRODUKTU

= VTR

» HOSPODARNOST

VSE LZE ZHRNOUT POD POJEM SMART

S - STIMULATING - STIMULACE K CO NEJLEPSIM VYSLEDKUM
M- MEASURABLE —- MERITELNOST

A — ACCEPTABLE

R - REALISTIC

T - TIMED

ROZHODOVANI O CILECH JE OVLIVNENO MNOHA FAKTORY

= VLIV PROSTREDI V NEMZ PODNIK PUSOBI

» OCEKAVANI STAKEHOLDERS

= OBJEM DOSTUPNYCH VYROBNICH PROSTREDKU
= INTERNI VZTAHY

* VLASTNOSTI, OSOBNi SCHOPNOSTI STRATEGU

= MINULY VYVOJ PODNIKU

STRATEGICKE RIZENIi JAKO NIKDY NEKONCICIi PROCES

* Idedlni model strategického Fizeni neexistuje ( pokud by tomu tak
bylo , z'ejmé by nastal konec trzni ekonomiky)

* Principem je, Ze vZdy musi byt vitéz a porazeny

= Strategicky management je chapan jako nikdy nekoncici proces,
ktery ma na sebe logicky navazujici kroky



» VYMEZENI POSLANI PODNIKU A JEHO CILU

» STRATEGICKA ANALYZA

» FORMULACE KONECNYCH CILU, VARIANT RESENI
> VYBER A IMPLEMENTACE OPTIMALNI STRTAEGIE
» KONTROLA, KOREKCE PRUBEHU REALIZACE

= REALITA - STRATEGIE JE KONTINUALNIM PROCESEM

POJEM STRATEGIE

CI"LE — JSOU BUDOUCI ZADOUCI CILE, STAVY , KTERYCH MA
BYT DOSAZENO

STRATEGIE — VYJADRUJi ZAKLADNI PREDSTAVY JAK
DOSAHNOUT DANYCH A POZADOVANYCH CIiLU

( NAPR. ZVYSIT OBJEM ZISKU - MNOHO POSTUPU — ZVYSENI
NABIDKY, ZVYSENI CENY, SNIZENIiM NAKLADU , ZAJISTENI
LEPSIHO TRHU - TO VSE RESI STRATEGIE )

LITERATURA UVADI MNOHO CHARAKTERISTIK STRATEGIE
NAPR. DE WITT A MAYER UVADI :

» STRATEGIE JAKO INTEGRUJICi MODEL PRO
ROZHODOVANI

» JAKO PROSTREDEK DETERMINUJICI ORGANIZACI
V SOULADU S DLOUHODOBYMI CIiLI

» JAKO SMERNICE PRO ZAKLADNI FORMY
KONKURENCNIHO BOJE

» JAKO PROSTREDEK PRO DOSAZENI KONKURENCNI
VYHODY VYUZITIM SILNYCH STRANEK A ELIMINACI
HROZEB A SLABYCH STRANEK PODNIKU

» STRATEGIE JAKO LOGICKY SYSTEM DISTRIBUCE A
KOORDINACE ZAKLADNICH MANAZERSKYCH UKOLU

» VYMEZENI EKONOMICKYCH A NEEKONOMICKCYH
PRINOSU PRO PODNIK JEJIM ,, STAKEHOLDERUM ,, (
VLASTNICI, ZAMESTNANCI, ZAKAZNiCI , DODAVATELE,
KONKURENTI, MiSTNi SPRAVA, ODBORY, LOBBY ...



CO MUSI STRATEGIE ...

» MIRIT DO BUDOUCNA

» ZAJISTIT PODNIKU SPECIFICKOU KONKURENCNi VYHODU

» URCOVAT ZAKLADNI PARAMAETRY PODNIKANI{, SOUBOR
VYROBKU, SLUZEB, OBJEM VYROBY, TRHY...

» DOSAZENI SOULADU MEZI AKTIVITAMI PODNIKU A JEJIM
PROSTREDIM

» MUSI STAVET NA KLICOVYCH ZDROJICH A
SCHOPNOSTECH PODNIKU

= MUSIi VYMEZIT ZAKLADNI ZPUSOBY ZAJISTENI ZDROJU
POTREBNYCH PRO REALIZACI

» MUSI VYMEZOVAT UKOLY OPERATIVNIA A TAKTICKE

= MUSI ZDURAZNOVAT PODNIKOVE HODNOTY, OCEKAVANI ,
PODNIKOVOU KULTURU

CASOVY HORIZONT STRATEGIE

RUZNY, RELATIVNI , OVLIVNOVAN RUZNYMI SPECIFIKY A
PODMINKAMI PODNIKU

TEZKY PRUMYSL — DELSI OBDOBI

SPOTREBNI — KRATSI ,
SLUZBY — OPERATIVNI

NUTNE BRTA DO UVAHY MNOHO FAKTORU — CHARAKTER
KONKURENCNIHO PROSTREDI, NEJISTOTU BUDOUCNOSTI,
ZIVOTNI CYKLUS VYROBKU, SLUZBY

CAS PRIPRAVY PRO ZAVEDENI DO VYROBY, DO PRODEJE

POSOUZENI ZAVAZKU - FINANCNICH, VECNYCH ...

STRATEGICKE RiIiZENI , STRATEGIE , HIERARCHIE
STRATEGII

» 3 UROVNE - STRATEGICKE , TAKTICKE , OPERATIVNI
» SOUCASNE PROLINANI JEDNOTLIVYCH A ZAKLADNICH
MANAZERSKYCH UKOLU



PLANOVANI{
ORGANIZOVANI
VEDENT{
KONTROLA

ROZDILY ...........

ZMENA STRATEGIE — STRATEGICKA MEZERA

» NA ZAKLADE MENICIHO SE PODNIKATELSKEHO
PROSTREDI

» ZMENA ASPIRACNi UROVNE VEDOUCICH A RiDiCiCH
PRACOVNIKU

= ZMENA V CHOVANI ZAKAZNIKU, DODAVATELU

» ZMENY V ZIVOTNIM STADIU PODNIKU, PRODUKTU
( ZLEPSENi MARKETINGU, TRZNI ORIENTACE, SNIZOVANI
NAKLADU, SNIZOVANI ZASOB, INVESTOVANI,
FINANCOVANI )

ANALYZA MEZERY — MATEMATICKO — ANALYTICKE MODELY
FINANCNIHO RiZENI PODNIKU



