i Planovani a rozhodovani v organizaci

= Ukoly a struktura planovani

= Strategickeé planovani

= Nastroje pro urCovani strategickych oblasti a vybér
strategii

= Taktické a operativni planovani
= Rozhodovani



Ukoly a struktura planovani

Planovaci systém organizace Ize diferencovat na:
= planovani vize organizace,

= strategické planovani,

= taktické a operativni planovani,

= planovani vysledkl a likvidity.

Dil¢i komplexy planovaciho systému

Planovani vize organizace

Planovani vysledki
Strategické planovani a
likvidity

Taktické a operativni planovani



i Ukoly a struktura planovani

Podle toho, z jaké Urovné se odvozuji plany
navazujicich planovacich urovni, se
rozlisuje planovani:

= retrogradni (top-down),

= progresivni (bottom-up),

= protismérné (top-down/bottom-top).



Retrogradni a progresivni planovani
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Protismérné planovani
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i Strategické planovani (tyka se predevsim podnik()

Strategickeé oblasti musi spIlnovat pozadavky:

= strategicka oblast musi mit vymezen samostatny trzni
ukol; jednotlivé oblasti se nesmi na vnéjsich trzich
prekryvat nebo byt k sobé zavislé (nekonkuruji si
navenek);

= produkt nebo skupina produktt jedné oblasti podniku
jsou nezavislé na produktech ostatnich oblasti
(nekonkuruji si uvnitr podniku);

= produktu nebo skupiné produktl dané oblasti musi
byt prifazen okruh nejvyznamnéjsich konkurentg.




Nastroje pro urcovani strategickych oblasti a
vybér strategii

= Zivotni cyklus produktu
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Nastroje pro urcovani strategickych oblasti a
i vybér strategii

= Analyza portfolia
= Dojné kravy (Cash-cow)
= Hvézdy (Star)

= Otazniky (Question-mark)
= Problémoveé vyrobky (Dog)

= Strategie
= defenzivni
= ofenzivni
= dezinvesticni
= konsolidacni
= rUstova



Matice Boston-portfolia
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i Takticke a operativni planovani

Podle predmétu planovani se cleni na:
= planovani vystavby organizace,

= programove planovani,

= planovani procest v organizaci.

Podle planovaciho horizontu se cleni na:
= dlouhodobé plany,
= strednédobé plany,
= kratkodobé plany.



i Takticke a operativni planovani

Podle rozsahu planovani se plany cleni na:

= souhrnné plany a

= dilCi plany.

Podle miry podrobnosti planu a miry
informovanosti o planovacim horizontu Ize proveést
clenéni na:

= globalni plany a

= detailni plany.

Vyrovnavaci zakon planovani



i Rozhodovani

Podle Uplnosti Udajl o stavech okoli v
rozhodovacim modelu rozliSujeme
rozhodovaci situace:

= za podminek jistoty
= za podminek rizika
= za podminek nejistoty




Vysledkova a rozhodovaci matice

Vysledkova matice

Stavovy prostor

Rozhodovaci matice
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