13. Financ¢ni planovani II — strategické aspekty

Zcela ,,poplatné* anglosaské (UK & USA) praxi.
13.1 Strategické cile podniku - model SMART
Vyznam strategického cile.

Strategické cile podniku

—jeden z vystupil procesu strategického planovani

- obvykle s vysokou ¢asovou prioritou

- obvykle spojeno s dlouhym ¢asovym horizontem (alespoii pokud jde o disledky)
- stejné jako 1 sam proces strategického planovani permanentné aktualizované

- dobfe definovany cil musi byt SMART

Model SMART

- Specific (specificky, tedy konkrétni)
- Measurable (méfitelny)

- Achievable (dosazitelny)

- Result oriented ~ (orientovany na vysledek, ve smyslu realisticky)

- Time framed (Casoveé vymezeny)



13.2 Analyza prostredi strategického podnikatelského zaméru (planu)
1) Externi prostiedi

- makroprostredi - existuje nezavisle na vili podniku

Definuje tzv. ,,prvni polovinu®“ SWOTKky:

Ptilezitosti O (Opportunities) a
Hrozby T  (Threats).

Casto ve vazb€ na budoucnost.

Model SLEPT

Popisuje vliv nasledujicich zékladnich sil makroprostiedi:

sociologie, v §ir§im smyslu kultura
legislativa

ekonomika

politika

technologie.

-

- mezoprostiredi - ¢asteéné podnikem ovlivnitelné nastroji marketingu

Model 5F

(pét konkurencnich sil podle Portera)

DODAVATELE
SUBSTITUTY KONKURENCE NOVE
V OBORU PRICHOZI

ODBERATELE



2) Interni prostredi
- mikroprostredi — podnik pfimo ovliviiuje svymi ¢innostmi
Definuje:

Silné stranky S (Strenth) a
Slabé¢ stranky W (Weakneses),

jako aktudlni stav.

Nejcastéji pouzivané modely:

Model 4P (alt. 7P)

Produkt
Price
Place

Promotion

BCG matice (Boston Consulting Group), alt. znamé i jako BPM (Business
Portfolio Matrix)

+20%
Hvézdy Otazniky
(Problémové déti)
narust 0
odvétvi
Dojné Psi
kravy (Ubozi psi)
-20%
1 0,5 0

podil na trhu (aktualni)



13.3 Souhrn vysledkii strategické analyzy (a generovani alternativnich
strategii)

Matice SWOT (kompletni!) — jako strategicky sumar

Silné stranky Slabé stranky
Ptilezitosti Hrozby
Matice TOWS

Modifikace SWOT matice o ¢tyfi konkurencni strategie

Silné stranky Slabé stranky

ofenzivni opatrny
Piilezitosti pfistup piistup

ukdzat silu ustupovat,

a kompromisy,

Hrozby unikat nebezpeci likvidace



