Osnova kolektivni seminarni prace z FAAP

Pouze ramcové doporuceni, s moznosti individualnich modifikaci.

1. kapitola
Volba podniku a jeho apriorni hodnoceni (bez vyuziti potencialu FA)

a) vSeobecné hodnoceni (pokud je tieba)

b) slabé stranky

c) silné stranky

d) moZnosti zmén

e) ocekavané efekty zmén (pokud mozno kvantifikované)

2. kapitola
Metodické poznamKky

2.1 Podminky aplikovani b/b metod
Naptiklad: a) nedostupnost hodnoty ukazatele ,,zavazky po 1htté splatnosti® u IN95
b) volba hodnoty ukazatele U4 u Altmana a.s. (pfevzetim z Altman s.r.o0.)
c¢) vhodnost/nevhodnost pouziti Beermanovy diskrimina¢ni funkce
atd.
2.2 Dostupnost / volba ukazatele ,,cena ciziho kapitalu“ (WACC, EVA)
a) z nakladovych urokti a objemu bankovnich uvérd
b) z komentart u€etni uzaveérky (vseho druhu, v¢. zpravy feditele/generalniho reditele)
atd.
2.3 Dostupnost / volba ukazatele ,,cena vlastniho kapitalu“ (WACC, EVA)
a) z hodnoty vyplacenych podilti na zisku
b) z komentait ucetni uzavérky (vSeho druhu, v¢. zpravy feditele/generalniho feditele)
¢) vypoctem z hodnoty ROA (s vyuzitim konceptu WACC)
atd.

3. kapitola
Vliv strategické posice podniku na jeho vykonnost

Specielné v téch ptipadech, kdy bézné metody tvorby planovych ukazatelt, na ptiklad

v podobé

- procentniho podilu na trzbach a nebo

- regresni metody,

neddvaji uspokojivé (ve smyslu realistické) vysledky.

Pak uvazeni strategického postaveni podniku miize pomoci vysvétlit jednotlivé expertni
soudy.

Volba modelt vyuzitych v definici strategického postaveni analyzovaného podniku je
ponechéna na rozhodnuti ¢lenti tymu. V seminarni praci budou tyto modely prezentovany
fakultativné.

4. krok
Presentace vysledka analyzy

4.1 primarné s vyuzitim tabulky (viz Matrice presentace ukazatelli planu)
4.2 S vyuzitim grafl - fakultativné, v pfipad€ potieby ilustrovat nazor tymu.



5. kapitola
Formulace koneénvych zavéru o postaveni podniku

V zésad¢ se vyuziva forma diskuse s apriornim hodnocenim. S vyhodou 1ze vyuZit
nasledujicich bodu:
a) vseobecné hodnoceni (pokud je tieba)
b) slabé stranky
c) silné stranky
se specielnim dirazem na informacni prinos nasazeni FA
d) moznosti zmén ve struktuie
1) prilezitosti a
i) hrozby (tim se ,,kompletuje* SWOT).
e) skutecné efekty zmén (pokud mozno kvantifikované)
se zaméienim na finan¢ni pfinos nasazeni FA (pokud je to mozné).
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