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Podnikani

Ddvody a predpoklady




YV e o V 4

Nejcastéji uvadéné duvody k
podnikani (vyhody)

finan¢ni ddvody (vydélat na Zivobyti, zbohatnout...),

» spolecenské divody (ziskat prestiz, byt uznavan a vazen, stat se
vzorem pro ostatni, seznamit se s novymi lidmi...),

» sluzba verejnosti (vytvorit pracovni prilezitosti, povznést prestiz
obce, zlepsit mistni ekonomickou situaci, dat lidem praci...),

» rodinné davody (pro budoucnost déti nebo rodiny),

» naplnéni osobnich aspiraci (nezavislost, dokazat si néco, vyhnout se
nezamestnanosti, vyuzit svych schopnosti a potencialu...),

» délat, co mé bavi,
» mit moznost si usporadat cas,

» prilezitost (mam napad, mam moznost odkoupit ¢ast podniku, kde
pracuji apod.).




YV e o V 4

Nejcastéji uvadenée obeti
podnikani (nevyhody)

mUj podnik mi vezme veskery volny cas,

budu mit méné casu na rodinu a pratele, mohou utrpét rodinné i
pratelske vztahy,

v

budu mit méné casu na konicky, sebevzdélavani,
budu se muset rozhodovat, nikdo to za mé neudéla,
ponesu nasledky takového rozhodovani (dobré i Spatné),

vznikajici stres mi mdze poskodit zdravi,

vV v v v Vv

budu celit rizikim (obcas mozna nebudu mit prijem a
pravdépodobné prvni roky budou obtizné, zejména pokud mam
rodinu),

» vedle svého remesla (dovednosti) budu muset papirovat a rozumét
financim (mozna, ze ani nebudu delat to, co me bavi),

» mUj zivot bude plny nejistot.




Predpoklady podnikani

» Spolecnost Ernst & Young si nechala v roce 2011
vypracovat pruzkum mezi 657 nejuspésnéjsimi
podnikateli z celého svéta a vyplyva z néj, ze za tri
nejduilezitéjsi vlastnosti podnikatelé pokladaji vizi,
vasen a zaujeti pro véc.

» Pokud mate predpoklady a chut’ podnikat (tedy jste
motivovani), pak lze prejit od osobniho cile k cili
podnikatelskému.




Podnikani

Cil podnikani a jeho stanoveni




Co si na zacatek ujasnit:

Ceho chceme dosahnout? (S)
Jak toho chceme dosahnout? (strategie)
Do kdy? (T)

Je to vibec mozné? (R)

vV v v v Vv

Citime to vSichni v tymu stejné a budeme vubec tvorit
tym? (A)

Mizeme dosazeni cile néjak ovérit? (M)

v




Vize vs. cil

» Byt nejlepsi v republice mlze byt hezka vize, ale Spatny
cil. Stanovovani cilt je jednou ze zakladnich
manazerskych dovednosti. Pro definici cile vsak plati
jasna pravidla, ktera neni radno porusovat.




Jak si stanovit cil - typologie
SMART

» S - specificky, jasny, presné formulovany

M - méritelny, ne obecny

>

» A - prijaty (accepted) vsemi Cleny tymu
» R -realny, dosazitelny, ale ambiciozni
>

T - Casové vymezeny (timed)




Pismeno Hlavni pojem

S
M

Specific - konkrétni

Measurable - méritelny

Attainable - dosazitelny

Relevant - odpovidajici

Time-bound - ohrani¢eny
v Case

Evaluate - hodnoceny

Reevaluate - pribézné
hodnoceny

Ostatni pojmy
Significant - vyznamny, Stretching - posouvajici, Si oduchy
Meaningful - smysluplny,Motivational - motivujici,Manageable -
uriditelny

Appropriate - odpovidajici, Achievable - dosazitelny,
odsoulaseny, Assignable - zadatelny, Actionable - zpro

Action-oriented - orientovany na akci,Ambitious - amb
- sladény

igned

Realistic - realisticky, Results/Results-focused/Results-oriented,
Resourced - pokryty zdroji, Rewarding

Time-oriented - ¢asové orientovany, Time framed - zasaze
casového ramce, Timed - terminovany, Time-based - zaloze
Timeboxed - uzavreny v case, Timely - €asovany, Time:-Spec
konkrétni v ¢ase, Timetabled - naCasovany, Time limited - ca
omezeny, Trackable - dohledatelny, Tangible - hmatatelny

case,

Ethical - eticky, Excitable - fascinujici, Enjoyable - zabavny, Engaging
- strhujici, Ecological - s pozitivhim vlivem na okoli
Rewarded - odménény, Reassess - znovu hodnotitelny,

hodnoceny, Recordable - zaznamenatelny, Rewardin
Reaching - dosazitelny



Ukol na 5 minut

Vymyslete podnikatelsky cil spliujici metodiku SMART.
S - specificky, jasny, presné formulovany

M - méritelny, ne obecny

A - prijaty (accepted) vsemi ¢leny tymu

R - realny, dosazitelny, ale ambiciozni

vV v v v VvV Vv

T - ¢asové vymezeny (timed)




Podnikatelsky
plan

Formalni a obsahova cast




Podnikatelsky cil -
podnikatelsky plan

» Pokud jiz mate podnikatelské cile, je treba je
rozpracovat do podnikatelského planu.




Adresati podnikatelskeho
planu

» My sami
» Stanoveni cill
» Odhaleni bariér, moznych prekazek
» Stanoveni ¢asového horizontu
» Ostatni
» Investory, banky
» Predstaveni mozné investice
» Podpora pri zadosti o financni prostredky
» Inkubatory, soutéze, granty
» Podklad pro porovnani riznych projektu
» Klicové zaméstnance
» Predstaveni spolecnosti a jejich pland




Podnikatelsky plan vs.
podnikatelska studie

» Podnikatelsky plan je » Podnikatelska studie je

dokument s ustalenou projekt do tohoto
formou, ktery slouzi predmétu a je radové
zejména k predkladani obsahlejsi, protoze
tretim  osobam Ci zahrnuje i nékteré
organizacim. Casto praktické aplikace -
zadost o dotaci - obvykle napriklad technické
byva prilozen k vyzvé. vykresy, konkrétni stroje

a technologii,

patentovou ochranu.

Znacné se prolinaji, ale nejsou totozné, podnikate
plan je podmnozinou podnikatelské studie!




Obsah podnikatelskeho planu

H—TFitulpi-strana;—obsah
)  al el el

3) VsSeobecny popis podniku - eile, produkt/sluzba,
velikost, pravni forma

4) Analyza trhu a konkurence, SWOT analyza,
Hodnoceni rizik plynoucich ze SWOT

()]

Vyrobni plan (vyrobni proces)

)
6) Marketingovy plan
7) Organizacni plan
8) Financni plan
9) Prilohy




Hodnototvorny retéezec -

Porter
( Firm Infrastructure
D Human Resource Management
A2 Technology
§ |

q/dlelv l e “\'S')\?N\

PRIMARY ACTIVITIES




Podnikatelsky
plan

Predbézna strategicka analyza (okoli, zdroje, finance
a vykazy)




Strategicka analyza

» Analyza pozice podniku obvykle az po prvnim roce
provozovani

» Predbézné zpracovana muaze poskytnout nékteré cenné
informace pro zahajeni podnikani




Situacni prehled - siroke
(vnejsi) okoli

» PEST analyza

» Politické, ekonomické, socialni a technologické

» PESTLE analyza

» Politické, ekonomické, socialni, technologickeé,
legislativni, ekologické

Podavaji prehled o tom, v jakych podminkach bude podnik
operovat a z téchto analyz vyplyvaji prilezitosti a hrozby
pro Vase podnikani.

Musi byt vazany na Vas projekt, nesmi byt obecné.




Porteruv model 5 sil

Hrozba vstupu
novyeh konkurentd
T natrh
Potencialni
Viada
k ]
Regulac Vyjedndvaci sila

zakaznikd

Konkurence

v odvétvi
Zékaznici

Vyjednivaci sila
dodavatel

Substituty Komplementy

Hrozba veniku
substitutd



Situacni prehled - blizke okoli

» Porter(v model 5 sil - potencialni vstupujici do odvétvi, vyjednavaci sila
dodavatelu, vyjednavaci sila odbératell (zakaznikd), hrozba substitut( -
urcuji prostor pro soupereni mezi konkurenty v daném odvétvi.

» Analyzy vnitfniho prostredi - faktorech védecko-technického rozvoje,
marketingovych a distribucnich faktorech, faktorech vyrobnich, faktorech
pracovnich zdroj( a faktorech financnich

» VRIO analyza - zobrazuje vasi vyhodu

» Hodnota (Value) - Jak je zdroj nakladny a jak snadné je ho ziskat na
trhu (nakup, najem, zapujceni...)?

» Vzacnost (Rareness) - Jak je zdroj vzacny, resp. omezeny?
» Napodobitelnost (Imitability) - Jak slozité je zdroj napodobit?

» Organizace (Organization), resp. usporadani - Podporuje stavajici
usporadani, vyuzitelnost zdroje?




Difficult  Supported
to by Competitive
Valuable? Rare? Imitate? Organization? Implications Performance

—_— Competitive Below

No -—-- - Disadvantage = Normal
Competitive Normal
Yes No meee Parity

Temporary Above
Competitive Normal

Yes Yes No Advantage
[
\ Sustained Above
Competitive ~ Normal
Yes Yes Yes ‘ Advantage -
If a firm's resources are: The firm can expect:

Valuable, rare, and costly to |
imitate

Sustained Competitive Advantage
(if organized properly)

Not valuable L > Competitive Disadvantage
Valuable, but not rare | > Competitive Parity (equality)
Valuable and rare, bucsor | ¢ > Temporary Competitive
costly to imitate Advantage




Hodnotny Vzacny Snadnost Soulad s Zdroj Obsahuje
ZdI'O_] zdroj napodobeni | organizaci | predstavuje: faktory

slabou stranku

ne snadna ano silnou stranku VO
o docasnou
ne ne prilis ano . VIO
vyhodu

ano nesnadna ano trvalou vyhodu VRIO



Financni analyza

» Financni analyza
» Analyza absolutnich ukazatel(
» Analyza pomérovych ukazatelii
» Analyza rozdilovych ukazateld
» Analyza soustav ukazatel(
» Horizontalni vs. vertikalni
» Horizontalni - vyvoj v Case
» Vertikalni - analyza v ramci jednoho roku (ucetniho obdobi)

» Podavaji prehled o sile Vaseho podniku v porovnani's
konkurenty. Z techto analyz vyplyvaji silne a slabe stranky.




Vstupem jsou financni vykazy

» Ucetni zavérka:

Vykaz zisk( a ztrat

v

Rozvaha

vV Vv

Vykaz cash flow

v

Prehled o zménach vlastniho kapitalu
» Priloha k Ucetni zavérce

» Povinnost zverejnéni pokud jste zapsani v obchodnim
rejstriku. Ovéreni auditorem, pokud presahnete 50
zaméstnancu prumérné, 80 milionl obrat a nebo 40
miliony bilan¢ni sumu.




Vazba na podnikatelsky plan

» Pri sestavovani budete sestavovat:

Rozvahu - zahajovaci (predvahu) - co se bude nachazet
ve Vasem podniku a odkud na to vezmete penize

» Vykaz zisk( a ztrat - ODHAD budoucich vynost (zde
obvykle variantni reseni (pesimistické, optimistické,
realistické)

» Vykaz cash flow - vychazi z odhadd v ramci Vykazu zisk(
a ztrat, urcuje penézni stabilitu




Rozvaha

» Zobrazuje strukturu majetku k urcitému datu (tedy kdy
byla vytvorena).

» Je zde zobrazena tzv. bilancni suma. Coz je suma vsech
aktiv (majetku podniku) a pasiv (zdroju kryti majetku).

» Bilancni pravidlo - aktiva se musi rovnat pasivim.




Majetkova struktura podniku

Majetek podniku
Investi¢ni majetek Obézny majetek
Hmotny investicni Nehmotny Finanéni maietek ve vécné formé v penézni
majetek investicni majetek ) (zasoby) formé
I I I

Movity || Nemovity Pohledavky (u Cenné papiry Penize (na Naklady
odbérateld, u . . Uctech, v
sdruz. podnikd) (kratkodobe) hotovosti) obd




Pravidla financovani a
kapitalova struktura

Kapital
Vlastni kapital Cizi kapital
- zakladni kapital . , ,
- emisni &%io Kratkodoby Dlouhodoby

- fondy ze zisku
- vysledek hospodareni
(zisk nebo ztrata

- kratkodobé bank. Gvéry

- dodavatelské Gvéry - dlouhodobeé bank. uvéry

- podnikové obligace

"y ; - zalohy v oo
et Cneoplnemays A oAy
dividendy

(neuhrazena ztrata)

minulych let - vydaje pristich obdobi




Aktiva

Rezvahak 31.12. 200.

Pasiva

struktura rozvahy:,

Dlouho doby majetek

Dlouhodoby nehrnotoy
majetek

Dlouhodoby hmotoy
majetek

Dlouhodohy finanéni
majetek

Kratkodoby {ohéZnyy
majetek

Fasoby

Dlouhodobé pohledsky
Kratkodobe pohledavky
Penéini prostiediy

Aktiva celkem

Viastni kapital (zdroj)

Zakladni kapital
Fandy
Yysledek hospodarfent (zisk)

Cizi kapital (zdroj)

Dlouhodobeé zavazky
Kratkodoheé zavazhky
Bankovni Ovary

iy Pasiva celkem

Bilanimi rovmice

ARTIVA
rozvaha k

FPAZI A

Dlouhodoby majetek
¥ hmotny
¥ nehmotny

¥ finantni

Viastni zdroje
¥ zZakladni méni
¥ hospodafsky vysledek
¥ fondy —rezervni, kapitalowé,
tvofend ze zisku

Obé&zny majetek
¥ zFasoby  material, zboZi,

surowiny, wyrobky,

¥ penéiniprostfedky — pokladna,

ceniny, bankowni dcty

¥ pohledawky

Cizi Zdroje
FooUvéry
¥ ostatni zéavazky — dodavatellim,

zaméstnancim, finanZni Ufad,
Zdravaotni pojistovna, .

Rozvahu v plném rozsahu naleznete ve studijnich materialech tohoto k




Vykaz zisku a ztrat

» ukazuje, jakého hospodarského vysledku spolecnost
dosahla za sledované a minulé obdobi

» zjednoduseneé rika jak Vam majetek zobrazeny v
rozvaze pracoval a poté ukaze zisk/ztratu spolecnosti

» vypocitavaji se z néj ukazatele aktivity (obrat aktiv,
zasob atd.)

» lze z néj provést hrubou kalkulaci ceny vyrobku




Vykaz zisku a ztrat - strucny
vzor

+ trzby za prodej zbozi

- naklady na prodané zbozi

= obchodni marze

+ vynosy z financnich Cinnosti

- naklady na finan¢ni €innost

= financni vysledek hospodareni

+ trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb
- naklady souvisejici s provozni Cinnosti

= provozni vysledek hospodareni

- dan z pfijmu za béznou Cinnost

= vysledek hospodareni za bézZnou €innost
+ mimoradné vynosy

- mimofadné naklady

- dan z pfijmd z mimofradné &innosti

= mimoradny vysledek hospodareni

» Plny vzor je ve studijnich materialech tohoto kurzu.




Vykaz cash-flow (penézni
toky)

» Obvykle se sestavuje primo nebo neprimo.

» Primo z Ucetni knihy(deniku) - kam se zaznamenava
jakakoliv penézni operace (je to velmi slozité a vyzadujici
upravene Ucetnicvi), nebo neprimo Upravou hospodarského
vysledku.

» Vynosy, které nebyly penéznim prijmem, je nutné od zisku
(hospodarského vysledku) odecist.

» Naklady, které nebyly penezmm _vydajem, je nutné k zisku
(hospodarskemu vysledku) pripocitat.

» Dale upravujete hospodarsky vysledek o penézni toky, které
souvisi se zmenou stavu aktiv Ci pasiv:

» Peneézni prijmy, které nebyly vynosem, je nutne k zisku
(hospodarskému vysledku) pripo€itat.
Penézni vydaje, které nebyly nakladem, je nutné od zisku
(hospodarského vysledku) odecist




Pomerove ukazatele -
rentabilita

» Rentabilita aktiv - pomér mezi hospodarskym vysledkem
(zdanény nebo nezdanény) a celkovymi aktivy

EBIT
aktiva

» ROA=

» Rentabilita trzeb - pomér mezi hospodarskym vysledkem
(zdanény nebo nezdanény) a trzbami za ,,klicové
aktivity*

Cisty zisk

trzby

» ROS =




Pomerove ukazatele -

zadluzenost

p Ukazatel kryti zavazkl (dluhdl)

» Mira celkové zadluenosti = S2z4rele (kapitl)
aktiva

» Pravidlo vertikalni kapitalové struktury - vztah vlastniho a ciziho
kapitalu by mél byt nejvyse 1:1

Ukazatel kapitalové stability podniku

» Mira zadluZenosti vlastniho kapitilu =
cizi zdroje (kapital)
viastni kapital

v

» Oba dva jsou ukazatele pro banku, zdali Vam ptj¢i nebo ne.




Pravidlo horizontalni struktury kapital
- majetek (pro tvorbu rozvahy)

» bilancni pravidlo - aktiva = pasiva
» zlaté pravidlo financovani

» mezi dobou, béhem niZ jsou vazany prostredky v majetku, a
dobou, béhem niz je kapital ziskany pro jejich kryti k
dispozici, musi byt shoda

» zlaté bilancni pravidlo (pravidlo vyrovnani riozika)

» v uzSim pojeti - investi¢ni majetek je nutno financovat
vlastnim kapitalem a obézny majetek cizim kapitalem

» v Sirsim pojeti - investi¢ni majetek ma byt financovan
dlouhodobym kapitalem a obézny majetek kratkodobym




Likvidita

» Likvidita vyjadruje schopnost podniku hradit
své zavazky, tj. platebni schopnost. Podstatou
je vztah mezi slozkami obézného
(kratkodobého majetku) a kratkodobymi
zavazky.




Priklad likvidity (bézna)

+ Kratkodoby majetek 2000 1500 1000

- Kratkodobé zavazky 1500 1500 1500

= Rozdil 500 0 -500

Podnik A je z kratkodobého hlediska financné
stabilizovany, schopen uhradit své zavazky vici jingm
subjektim

Podnik B se jiz ocitd v rizikové situaci, v ptipadé
neocekdavanych situaci (mimoradnych vydaja)
problémy s prodlenim u plateb jinym subjektim

Podnik C je v nejhorsi situaci — neni schopen uhr
zavazky k jinym subjektdim = penale, krajné iz




Hodnoceni likvidity

» bézna likvidita - ma nejmensi vypovidajici hodnotu, je
to pomér mezi obéznym majetkem a kratkodobymi
zavazky. Optimum je 2.

» pohotova likvidita - od predchozi se lisi hlavné tim, ze
se do ni nezapocitavaji zasoby. Tedy pomér mezi
obéznymi aktivy minus zasoby a kratkodobymi zavazky.
Z téchto tri poméru je nejrozsirenéjsi. Optimum je 1.

» okamzita likvidita - pomér mezi financnim majetkem
(penize a cenné papiry) a kratkodobymi zavazky.
Optimum 0,2-0,4.




Pomerove ukazatele -
Likvidita

>

obézna aktiva

kratkodobé zavazky (cca 2)

» Celkova likvidita =

obézna aktiva—zasoby

» Pohotova likvidita = Tritkodobé zivazky (cca 1)
> Okamzita likvidita = Eoncriprostiedky (.5 0 2)

kratkodobé zavazky




Financni plan

Pripadova studie stavby domu




Vstupni naklady — zakladatelsky rozpoc

Naklady na zaloZeni podniku Ciastka v K¢& Castka vé. DPH v
Notarské poplatky, zapis do obchodniho rejstiiku 25000 25000
Vydani zivnostenskych listi 3000 3000
Ostatni poplatky, rezerva 5000 5000
Naklady na zrize ni kancelare

Stavebni Gipravy 15 000 17 850
Kancelatsky nabytek 12 000 14 280
Pocitac véetné software MS Office a tiskarny 30 000 35700
Naklady na nakup stroji a zafize ni

Michacka 1251 13 600 16 184
Elektricky vratek 9100 10 829
Sekaci kladivo 25 400 30 226
Nivelacni piistroj 16 200 19 278
Ostatni drobné natadi 50 000 59 50
Leseni Haki sada 100 m2 102 500 1219
Vstupni naklady celkem 306 800 358




Pocatecni rozvaha — nespravneé

Aktiva K¢ Pasiva K¢
1. Dlouhodoby majetek 1. Vlastni kapital
Dlouhodoby nehmotny majetek Zakladni kapital 500 000
Dlouhodoby hmotny majetek Kapitalové fondy
Dlouhodoby finanéni majetek Fondy ze zisku
Vysledek hospodaieni
2. Ob&zny majetek 2. Cizi zdroje
Zasoby Rezervy
Kratkodobé pohledavky Kratkodobé zavazky
Dlouhodobé pohledavky Dlouhodobé zavazky
Finan¢ni majetek 500 000 Bankovni uvéry
3. Ostatni aktiva 3. Ostatni pasiva
Celkem aktiva 500 000 Celkem pasiva 500 000




Plan nakladu na provoz podniku

Naklady na provoz podniku

Castka v K¢/mésic

Leasingova splatka na osobni automobil 5481
Leasingova splatka na ndkladni automobil 10 027
Silni¢ni dan 650
Najem sidla podniku 2 500
Poplatky za mobilni telefony 2400
Poplatek za pevnou tlf.linku a nternet 600
Provoz osobniho automobilu 2000
Poplatek za vedeni i€etnictvi a mezd 1 800
Poplatek stavebné ekonomicke kancelari 4 200
Poplatek za inzerci v deniku Partner 1160
Naklady na provoz podniku celkem za mésic 30 818
Naklady na provoz podniku celkem za rok 369 816




Plan osobnich nakladu

1 a2 rok 2008 -2009

Naklady na zaméstnance

Castka v K¢é/mésic

M¢sicni hruba mzda - 2 femeslnici 32 000
M¢sicni hruba mzda - 1 pomocny pracovnik 12 000
Zdravotni pojisSténi 9 % 3 960
Socialni pojisténi 26 % 11 000
Naklady na zaméstnance celkem za mésic 58 960
Naklady na zaméstnance celkem za rok 707 520

3 rok 2010

Naklady na zaméstnance

Castka v Ké/mésic

M¢si¢ni hruba mzda - 3 femeskici 48 000
M¢sicni hruba mzda - 1 pomocny pracovnik 12 000
Zdravotni pojiSténi 9 % 5 400
Socialni pojisténi 26 % 15 000
Naklady na zaméstnance celkem za mésic 80 400
Naklady na zaméstnance celkem za rok 964 800




Primé provozni naklady 2008

1 rok ¢innosti 2008 Pesimisticka var.| Realisticka var.| Optimisticka var.
Material RD Balkova Lhota 1 047 925 1 047 925 1 047 925
Zemni prace strojem Case 12 640 12 640 12 640
Autojeidb AD 20 17 820 17 820 17 820
Naklady na autodopravu 29 857 29 857 29 857
Material RD Krtov - 961 789 961 789
Zemni prace strojem Case - 7900 7900
Autojeidb AD 20 - 5292 5292
Néklady na autodopravu - 19 744 19 744
Material RD Radostice - - 915414
Zemni prace strojem Case - - 10 270
Autojeidb AD 20 - - 12 450
Naklady na autodopravu - - 24 625
Material subdodavatelské prace 252 500 90 000 -
Naklady na autodopravu 74 000 35000 -
Primé provozni naklady celkem 1434 742 2227967 3065726




Plan trzeb

1 rok Cinnosti 2008

Trzby podniku Pesimisticka var. | Realisticka var. | Optimisticka var.
RD Balkova Lhota 1719 744 1719 744 1719 744
RD Krtov - 1727972 1727972
RD Radostice - - 1 588 494
Subdodavatelské prace 1010 000 360 000 -
Trzby podniku celkem 2729 744 3807716 5036210

2 rok ¢innosti 2009

Triby podniku Pesimisticka var. | Realisticka var. | Optimisticka var.
RD Balkova Lhota 1719 744 1719 744 1719 744
RD Krtov - 1727972 1727972
RD Radostice - - 1 588 494
Subdodavatelské prace 1 010 000 360 000 -
Trzby podniku celkem 2729 744 3807 716 5036 210

3 rok ¢innosti 2010

Triby podniku Pesimisticka var. | Realisticka var. | Optimisticka var.
RD Balkova Lhota 1719 744 1719 744 1719 744
RD Krtov 1727972 1727972 1727972
RD Radostice - 1 588 494 1 588 494
Subdodavatelské prace 360 000 - 360 000
Trzby podniku celkem 3807 716 5036210 5396210




Pldnovany vykaz Z/Z

1 rok ¢innosti 2008 Pesim. var. Real. var. Optim. var.
Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb 2 729 744 3807716 5036210
Vykonova spotfeba (materidl, energie, sluzby) 1434 742 2 227 967 3 065 726
Osobni néklady 707 520 707 520 707 520
Dan¢ a poplatky 369 816 369 816 369 816
Odpisy nehmotného a hmotného invest. majetky 11275 11275 11275
Piidana hodnota 1295 002 1579 749 1970 484
Vstupni naklady 204 300 204 300 204 300
Provozni hospodaisky vysledek 2091 286 838 677 573
Dai z piijmi z b&zné ¢innosti 502 68 841 162 618
Hospodaisky vysledek za u€etni obdobi 1589 217 997 514 955
2 rok &innosti 2009 Pesim. var. Real. var. Optim. var.
Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb 2 729 744 3 807 716 5036 210
Vykonova spotieba (material, energie, sluzby) 1434 742 2227 967 3 065 726
Osobni naklady 707 520 707 520 707 520
Dang¢ a poplatky 369 816 369 816 369 816
Odpisy nehmotného a hmotného invest. majetky 22 806 22 806 22 806
Ptidana hodnota 1295 002 1579 749 1 970 484
Provozni hospodaisky vysledek 194 860 479 607 870 342
Daii z piijmi z b&zné Cinnosti 46 766 115 106 208 882
Hospodarsky vysledek za ucetni obdobi 148 094 364 501 661 460
3 rok ¢innosti 2010 Pesim. var. Real. var. Optim. var.
Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 3807 716 5036210 5396210
Vykonova spotieba (material, energie, sluzby) | 2 227 967 3 065 726 3190 726
Osobni naklady 964 800 964 800 964 800
Dang a poplatky 369 816 369 816 369 816
Odpisy nehmotného a hmotného invest. majetky 22 806 22 806 22 806
Ptidana hodnota 1579 749 1970 484 2 205 484
Provozni hospodaisky vysledek 222327 613 062 848 062
Daii z ptijmi z b&zné ¢innosti 53 358 147 135 203 535
Hospodaisky vysledek za u€etni obdobi 168 969 465 927 644 527




Podminky planovaného cash flow

* Lhata splatnosti pfijatych faktur na stavebni material ¢ini 30 dn.

* Lhata splatnosti prijatych faktur na subdodavatelské prace ¢ini 14
dni.

* Lhata splatnosti vystavenych faktur v pribéhu realizace
stavebniho dila Cini 7 dni.

* Lhata splatnosti koneéné vystavend faktury po dokonceni realizace
stavebniho dila ¢ini 14 dni.

* Podnik bude ¢tvrtletnim platcem DPH.
* Dodavatelé stavebniho materialu jsou platci DPH.

* Subdodavatelé na strojni zemni prace a prace autojerabem nejsou
platci DPH.

* Leasingové splatky jsou obsazeny v nakladech na provoz podniku.
* U méné vyznamnych polozek nebyly rozliSovany ¢astky bez DPH
véetné DPH (napf. inzerce, poplatky za mobilni telefony atd.)




Planovany Cash f

ow (pesimistic

Ky)

1 rok ¢innosti 2008 Mésic
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Piijmy 142 800| 142 800| 535 151| 643 909| 581 840 86 275| 430 901| 148 732| 86 275| 86275
Trzby akce RD Balkova Lhota 448 876 557634 454595 344 626
Trzby akce RD Kitov
Trzby akce RD Radostice
Trzby akce Subdodavky 142800 142800] 86275| 86275| 86275| 86275 86275 86275 86275| 86275 83300
Platba DPH Fin.tfad 40970 62457
Vydaje
Vstupni naklady 358 822
Naklady na provoz podniku 30818[ 30818 30818 30818 30818 30818] 30818 30818 30818 30818
Néklady na zaméstnance 58960 589601 58960] 58960 S8960| 58960[ 58960] S8960] S8960[ 58960
Ptimé provozni naklady 35700( 35700[ 22015] 332007 407114] 335957] 260013] 22015| 22015 22015
Naklady na zemni prace 12640
Naklady na préce autojefabem 17820
Néklady na autodopravu 13883 13883] 5355 5355 5355 40885| 5355 5355 5355 5355
Platba DPH Fin.0fad 28215
Vydaje celkem 498 183| 139 361| 129 788| 427 140| 502 247| 484 440| 355 146| 117 148] 117 148 145 363 110 603
Hotovostni tok -355383] 3439 405363 216769 79593| -398 165 75755 31584 -30873| -59 088
Kumulovany CF -355383| -351944| 53419 270188 349781| -48384| 27371 58955| 28082] -31006




Rocni Cash flow

Rok &innosti 2008 2009 2010
Piijmy 3 082 843 3007 631 4222 736
Trzby akce RD Balkova Lhota 1 805 731 1 805 731 1 805 731
Trzby akce RD Krtov 1814 371
Trzby akce RD Radostice

Trzby akce Subdodavky 1 201 900 1201 900 428 400
Platba DPH Fin.iifad 75212 174 234
Vydaje

Vstupni naklady 358 822

Néklady na provoz podniku 369 816 369 816 369 816
Naklady na zaméstnance 707 520 707 520 964 800
P#imé provozni naklady 1247 031 1247 031 1247 031
P{imé provozni naklady 1 144 529
Piimé provozni naklady

P#imé provozni naklady 300 475 300 475 107 100
Naklady na zemni prace 12 640 12 640 20 540
Naklady na prace autojefabem 17 820 17 820 23112
Naklady na autodopravu 123 590 123 590 100 675
Daii z prijmu pravnickych osob 502 46 766
Platba DPH Fin.ifad 11 074

Vydaje celkem 3137714 2790 468 4 024 369
Hotovostni tok - 54 871 217 163 198 367
Kumulovany CF - 54 871 162 292 360 659




Strategicka
analyza

Shrnuti a SWOT




SWOT analyza

» Tabulka o 4 polich

» Silné (Strenghts) a slabé (Weakness) stranky - oproti
konkurentu nebo konkurentim

Prilezitosti (Oportunities)a hrozby (Threats)

» Vyplyvaji z ni strategie - pro tento Ucel musi byt
formalizovana!

» Serazeni polozek prostrednictvim metody parového
srovnani nebo expertni odhad

» Parové srovnani




SWOT ANALYZA
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SWOT- Interni analyza
analyza Silné stranky Slabé stranky

S-C-Strategle:

YWiwa] nowych metod, které jsou
vhodne pro rozvaj silnych stranek
spoleénosti (projektu).

W-O-Strategie:
Odstraneni slahin pro vznik
novych prileZitosti.

Prilezitosti

= E e B = XM

W T-Strategle:

W strategil, diky nimZ |e
moZne amezit hrozby, ohroZujici
nase slabe stranky.

- [-Strategie:
Hrozby Poufiti silnjch stranek pro
Zamezeni hrozeb.

E M e = M Do




Strategicka

analyza
Wnitini analyza <: vychoziho :> Vnéjsi analyza
stavu
organizace
¥ ¥ ¥ ¥
st‘sr::lfy sf':;:l:y Ptilezitosti Hrozby
I |
v
Matice |  |Generovani ALTERNATIV
SWOT STRATEGII
Moznost vyuziti matice jako:|  MoZnost viugiti matice pro:
Podklad pro Podklad pro definovani ldentifikace
definovani VIZE|| STRATEGICKYCH KRITICKYCH OBLASTI
organizace CILU organizace




Metoda paroveho srovnani

Jedineénost
v ramei CR.
(Jed)

Pruinost a
ro&ifitelnost
vyroby
(Pru)

Lepsi znalost
zakarnika
oproti
konlurenci

{Lep)

Rireni
zasobovani
metodou
JIT (Jit)

Certifikace
vyrobniho
procesu
(Cer)

Ideslni
mira
zadlufen
osti (Zad)

BODY

VAHA
FAKTORU
(%)

PORADI

Jedineénost
v ramci CR.
(Jed)

Jed

Lep

Jed

Jed

2094

Pruinost a
ro&ifitelnost

vyroby (Pru)

Lep

20%

Lepéi
malost
oproti
konkurenci

{Lep)

Lep

Lep

Lep

33%

Rizeni
zasobovani
metodou JIT
(Jit)

Cer

Iit

T

Certifikace
vyrobniho
procesu
(Cer)

e

Idedlni mira
zadluFenosti
(Zad)

13%




Ukol - Elevator Pitch -
minutova prezentace

Co je moje myslenka?

Jak jsem s tou mySlenkou daleko?

Jaké trhy existuji pro uplatnéni mé myslenky?
Jaké vyhody na téchto trzich mam?

Jakeé vyhody mam oproti konkurenci?

Jak hodlam ziskat penize?

Kolik budu potiebovat celkem?

vV v vvvVvvyywyypy

Kolik z toho budu potiebovat financovat externé a co za to
nabizim investorovi?

v

Kdo je soucasti mého tymu?

v

Jaky je potencidlni zisk pro investora?




Vlastni dilci analyzy pro
podnikatelsky plan

’ ’
II I s . oI | ’ I s!!!gl

5) Vyrobni plan (vyrobni proces)
6) Marketingovy plan
7) Organizacni plan

Einandnipls

Pozor, diléi analyzy a predevsim jejich zavéry musi byt
provazany.




Trh a klicove
otazky

Co je to trh? Co vsechno zjistovat?




Co to je trh?

potreby kupuijicich

odbytovy trh

vlastni nabidka konkurencni nabidka




Analyza trhu a konkurence |I.

» Odpovida na otazky:
» Komu budeme prodavat?
Kde? (alokace na trhu)
ProcC? (motivace zakaznika ke koupi)
Existuje nékdo, kdo prodava totéz?

Kdo je nase konkurence?

vV v v v Vv

Co od konkurence hrozi?




Analyza trhu a konkurence II.

» Pri analyze je potreba vzit v Gvahu
» Primé konkurenty
» Neprimé konkurenty
Stavajici stav trhu
Mozné scénare jeho vyvoje
Segmentace a zvyky cilovych zakaznikd

vV v v Vv

Vnéjsi prostredi a jeho charakteristiky




Segmentace

Otazka komu prodavat?




Segmentace zakazniku

» Pri segmentaci trhu se jedna o rozcleni celkového trhu
na jednotlivé skupiny zakaznik(, které chce podnik
svym vyrobkem zaujmout.

» Faze segmentace

» Prdzkum trhu - podnik na zakladé segmentacnich kritérii
hodnoti potencialni zakazniky.

» Profilovani segmentu - v této fazi se urcuje velikost a
profil jednotlivych segmentu.

» Vybér cilového segmentu (targeting) - volba jednoho ci
nékolika segmentd, na které se podnik zaméri.




Segmentace 2

» Geograficka kritéria - svétova oblast, stat, nizsi teritorialni oblast,
velikost oblasti, velikost mésta dle obyvatel typ osidleni a jeho
charakter, podnebl oblasti, raz krajiny, morfologle a dalsi.

> gelmograﬁcka kritéria - vék, pohlavi, velikost rodiny, rodinny stav a
alsi

> 3o<l:10ekonom1cka kritéria - prijem rodiny, povolani, vzdélani a
alsi

» Etnograficka kritéria - nabozenstvi, rasa, narodnost a dalsi.

» Fyziograficka kritéria - kvantitativni charakteristiky, kvalitativni
charakteristiky a dalsi.

» Behavioralni kritéria - postoje k vyrobku, vérnost znacce, mira
uzivani, frekvence nakupu, uzivatelsky status a dalsi.

» Socio-psychologicka (psycho-graficka) kritéria - socialni trida,
Zivotni styl, osobnost a dalsi.




Segmentace 3

» Nakupni chovani

» Impulzivni - moédni vystrelky, ,,tohle musim mit“

» Zvykové - levné polozky, automatické nakupovani - rohliky
» Extenzivni - drahé polozky, zkoumani alternativ - auto
>

Limitované - obleceni, porovnava se napr jen nékolik
alternativnich obchodd




Sales

Sales

A. High learning product

Time
C. Fashion product

Sales

Sales

B. Low learning product

-

Time
D. Fad product

Time



SEO Life Cycle Chart

18
16
14
- 12
c /
c 10
x =
D 5 //
2 2008
17 1998
0 —|
Intro Early Growth Late Growth
Customers Innovators Eardy Adopters Early Majority
Competitors Very Few Some Several
competing
Profitability Uncertain High Declining
Risk High Lower Moderate




Marketing

Vyznam a pozice




Konkurence a prostredky pro
posileni konkurencniho postaveni

Model dokonalého trhu
1. Vsichni Ucastnici jednaji dle principu maxima
2. Existuje Uplna transparentnost trhu
3. Plati podminka homogenity
4. Ucastnici reaguji nekonec¢né rychle
» nazmény cen

» nazmeény v ostatnich trznich podminkach




Konkurence a prostredky pro
posileni konkurencniho postaveni

Pro zmirnéni cenového tlaku podnik usiluje:
» diferencovat nabidku,
» predstavit homogenni vyrobek jako heterogenni,

» pripoutat kupujici k sobé na zakladé osobnich kontaktu.




Schéma forem trhu

Prodavajici

Mnoho Malo stredné ,
L. drobnych velkych Jeden velky
Kupujici
Mnoho dokonala nabidkovy nabidkovy
drobnych konkurence oligopol monopol
. v , . omezeny
Malo str edne popt avkovy bilateralni oligopol nabidkovy
velkych oligopol
monopol
, . omezeny . -
Jeden velky poptavkovy poptavkovy bilateralni
monopol monopol

monopol




4P

Product, price, place, promotion




4P

Postaveni podniku na trhu neni trvalé, podnik musi trhy ziskavat a
K tomu vyuziva nastroje odbytové politiky:

»  vyrobkova politika,
» cenova politika,
»  komunikacni politika,

»  distribucni politika.

» Casto oznacovano jako marketingovy mix...



Determinanty slozeni 4P

» Vsechny prvky jsou provazany...

» Determinanty jsou predevsim
» charakter produkce

» charakter trhu




Charakter produkce

» Hmotny vyrobek a nebo sluzba - ovliviuje primarné
vsechny slozky

» Zarazeni vyrobku dle segmentace - zarazuje a dale
ovliviuje jednotlivé slozky mixu

» Strategie zavadéni vyrobku - ovliviuje jednotlivé slozky
mixu




Charakter trhu

Vznik charakteristik predevsim v dynamické oblasti E-business a E-commerce
B2B - smérem k dalsimu podnikatelskému subjektu

B2C - smérem k zakaznikovi

B2G - smérem k vladé

B2A - smérem k lokalnim celkim (kraje)

B2E - smérem k zaméstnancim

B2R - smérem k dealerovi

C2C - spotrebitelé k sobé

C2B - spotrebitelé pozaduji néco od podnikd

C2G - spotrebitelé pozaduji néco po statu a jsou iniciatorem
G2B - vlada pozaduje od podnik( plnéni

G2C - vlada ke spotrebitelim

VvV V. V. vV V. VvV vV vV v v v VvV Y

G2G - mezivladni obchody a dohody




Historie 4P

» Product, Price, Place, Promotion

» Prvnim byl James Culliton na konci 40. let 20. stoleti se
svym Product, Price, Distribution, Promotion

» Jerry McCarthy a Kotler uvedli v Sirsi znamost

» KOTLER: "Marketingovy mix je soubor taktickych
marketingovych nastroju - vyrobkové, cenové, distribucni
a komunikacni politiky, které firmé umoznuji upravit
nabidku podle prani zakazniku na cilovém trhu.”




Podoba 4P dnes

VYROBKOVA POLITIKA CENOVA POLITIKA
(product) (price)
sortiment ceniky
kvalita slevy
design nahrady
znacka platebni podminky

cilovi zakaznici
planované pozicovani

KOMUNIKACNI POLITIKA DISTRIBUCNI POLITIKA
(promotion) (place)
reklama distribucni slevy
osobni prodej dostupnost distribucni sité
podpora prodeje prodejni sortiment

public relations




Nastroje
odbytové
politiky




Transformace na 4C

» Kotler rika, ze dalezitéjsi je pohled ze strany zakaznika.
» z produktu se stane zdkaznicka hodnota (Customer Value),
» z ceny zakaznikova vydani (Cost to the Customer),
» misto se preméni na zakaznické pohodli (Convenience),

» z propagace se stane komunikace se
zakaznikem(Communication).

4P 4C

Vyrobek Reseni potieb zakaznika (customer
solution)

Cena Naklady, které zakaznikovi
vznikaji (customer cost)

Distribuce Dostupnost reseni (convenience)

Propagace Komunikace (communication)




Product

vyrobek/vyroba/vyrobkova
politika+inovace+zasobovani




holitik

e

dbytov

Nastroje o




Cile a oblasti vyrobkove
politiky

» Vyrobkova politika slouzi k plnéni podnikatelskych cild.

» Cilem je vytvorit vyrobky a sluzby, po kterych je
poptavka.




Jadro a okrajove oblasti
vyrobkove politiky

Vyrobkova politika

jadro okrajové oblasti
Optimalizace technickych vlastnosti Optimalizace
vyrobku prostrednictvim - programové a sortimentni politiky
- vyrobkovych inovaci - znatkové a obalové politiky
- variant vyrobkd - politiky v oblasti sluZeb pro
- vyrazovani vyrobkd zékazniky




Nastroje
odbytové
politiky




Vyrobkova a sortimentni
politika

» zakladni orientace vyrobkové politiky
» Sirka a hloubka vyrobniho programu

» rozsahly vyrobni program

» Ovlivnéna inovacemi a variantami - diverzifikace,
diferenciace




\ 4

Sirka vs. Hloubka

» Sifka vyrobniho programu
» pocet skupin zbozi

» priklad: chovatelé ovci - vlna, mléko, syr, maso

» Hloubka vyrobniho programu
» pocet typl ve skupinach zbozi

» priklad: jogurt bily, svestkovy, pivovy, ananasovy




Product

Inovace a sortiment




Schumpeterova triada,
vyrobkove a procesni inovace

» védecko-technicky rozvoj = podminka udrzeni a
upevneéni postaveni podniku na trhu (a nebo také
zpusob obzZivy)

» Cil VTR:

» vyrobkova inovace - zdokonalovat vyrabéné vyrobky a
poskytované sluzby

» procesni inovace - zleviovat a zproduktiviiovat pouzivané
vyrobni (technologické), ridici a spravni postupy

» smisend (sdruzend, kombinovana) inovace - kombinace
vyse




Schumpeterova triada,
vyrobkove a procesni inovace

» Joseph A. Schumpeter
» inovace = hnaci motor podnik. ¢innosti

» nové kombinace vyrobnich ciniteld

» hlavni prostredek, ktery
» uvadi do chodu kapitalisticky stroj a
» je zdrojem ziskani
» novych vyrobk, (vyrobek)

» novych trhd a (vyrobek)

» forem organizace prumyslu. (proces)




Schumpeterova triada,
vyrobkove a procesni inovace

» Schumpeterova triada:

v celosvétovém meéritku

invence - inovace - imitace
» invence = prvotni myslenka

» inovace = prvotni zhmotnéni myslenky

(prvni uvedeni na trh nového vyrobku, nové suroviny, nového
technologického postupu apod.)

» imitace = vsechna dalsi zhmotnéni

(dalsi uvadeéni na trh)




Soucasné pojeti inovace

Vse, co se pozorovateli jevi jako nové...

Clenéni inovaci z vécného hlediska:
» vyrobkove
» procesni

» kombinované

Clenéni z hlediska Zivotniho cyklu:

» vyrobkové inovace
» vyrobkové varianty

» vyrazovani vyrobku




What is the impact

What drives

of innovation? :  Innovation?
95%. 3N : 66%  {@)
Competition 6 ; Value of Innovation R
feel innovation can drive a . believe that innovation will hoppen when the
maore competitive aconomy i general public is convinced of the value that
i innavation will bring to their lives
91% 88% 3 65%
Go Green Jobs ; Universities & Schools
feel innovation can create feel innovation is the ' fEr‘:-!l mﬁt_i”m“m hggp*‘-‘rgi‘dﬂgzﬂs{rﬁf
a greener economy best way to create jobs : t:némﬁsfgrefuon?gwﬁ?s Ieclpders g

' 62% 58% ol
87% @& : pien B P SE=
Society W . Protection % Investors ~

feel we should bring value to society believe that innovation will occur when
o a whole not only to individuals private investors are supportive of
companies that nead funds to innovate

Budget &8% Government
Allocation Support 43%
believe that when government and public think innavetion can ocour when

officials set aside an odequate share of their  governmental suppart for inncvation is
efficiently orgonized and coordinated

86% i.i\
Partnership

feel partnership is more important

ogree that when the protection of
than stand-olone success

the copyright ond patent are
effective than innovation can occur

Improve Lives

can successfully change citizens’ lives in the next 10 years in:

90% 87% 84% 84%

[ Communications  Health Quality Job Maorket Environmental budget to support innovative companies,
Quality . innovation con brew

Data collected from an independent survey of 1,000 senior business
executives across 12 countries on the state and perception of innovation

imagination at work



Inovace se skryva v jinymi:

» spojenich
» prehlédnutych » myslenkach
» ignorovanych » predstavach
» zapomenutych » nazorech




Vyrobkove inovace

» zaméreny na vytvareni vyrobkl zcela novych

» zalozenych na novych konstrukcnich koncepcich a
principech (diferenciace)

» uspokojujicich zcela nové potreby (diverzifikace)
Cilem je:

» nahrada zastaralych vyrobki

» snaha o zachovani trzniho podilu

» ziskani novych trhu




V V oV

Teziste rozhodovani v oblasti
vyrobkove politiky

Vyrobkova politika
(tézisté)

vyrobkové inovace vyrobkové varianty vyrazovani vyrobku
|
diferenciace vyrobku diverzifikace vyrobku
| |
horizontalni vertikalni lateralni

diverzifikace

diverzifikace

diverzifikace

Ceny faktord




Kvantitativni a kvalitativni
stranka inovacniho procesu

Inovace:

» diferenciace vyrobkul = doplnéni vyrobkové linie o novy
vyrobek

» diverzifikace vyrobkil = zavedeni nové vyrobkové linie

» horizontalni - zavedeni vyrobku na stejném vyrobnim
stupni

» vertikalni - vyrobek odpovidajici nasledné nebo
predchazejici etapé vyroby

» lateralni - vyrobky zcela rozdilného typu




Procesni inovace

» technologické inovace
» inovace v rizeni a sprave

Cilem je:
» SniZeni nakladu:
» materialové spotreby
» mzdovych nakladu
» snizeni spotreby energie
» zmetkovitosti
» zlepseni pracovnich podminek
» zmenseni zatizeni zivotniho prostredi
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Vyfuky...

Motorization [ learning curve

0.70
0.60 .
050 -\ Expected learning curve
040 4 |\ - - - - 95% confidence interval
_IS —&— Experimental data
0.30 4
0.20 -
0104 VA~ e
000 = - T T
0 2,000 4,000 6,000 8,000 10,000 12,000 14,000
q

Note: The corresponding 95% confidence interval on a single observation is also indicated [dotted lines].
The expected learning curve for the whole production system of the motorization [3 was obtained by
applying the composition laws and the estimated parameters for each single macro-phase of the motorization o




3 1909

L 85% slope

In thousands of dollars
2
T

L1 byl | L1 1 11111
5 4 56789100000 2 3 4 5 67891,000,0001
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Strategicke rizeni vyroby
procesni a vyrobkova inovace

»  vyrobni program - (cast na rozhodovani o zasadnich smérech rozvoje
vyrobniho programu, spolurozhodovani o zakazkach velkeho objemu,

» kapacity a zarizeni - zasadni sméry rozvoje a racionalizace, rekonstrukce,
objem a dislokace zdroju (investic),

» planovani a Fizeni vyroby - koncepce a metody planovani a Fizeni vyroby,
koncepce vyuziti informacnich technologii v rizeni vyroby,

» Fizeni jakosti - koncepce Fizeni jakosti vyroby (napriklad rozhodnuti o
akregitaci dle ISO), dlouhodobé trendy vyvoje a opatreni v oblasti jakosti
vyroby,

» Fizeni zasob - zplsob zajisStovani, rozhodovani o klicovych dodavatelich,
objem a dislokace, racionalizace,

» pracovni sila - zvysovani kvalifikace, motivace, mzdova politika, vztahy s
odbory,

> organizace - organizacni struktura, centralizace a decentralizace rizeni,
typ organizace vyroby, role, pravomoci, odpovednosti,

» integrace - systém vnitrniho ekonomického rizeni, vztahy se zakazniky,
dodavateli atd.




Takticke rizeni vyroby

procesni a vyrobkova inovace

p Zavisi na prijaté strategii konkurencni vyhody - typicky
naklady x diferenciace

» Rozhodnuti se tykaji

» Vyrobku - realizace vyrobkové politiky (diverzifikace,
inovace, diferenciace, variace, eliminace)

» Vybaveni vyrobniho systému
» Organizace vyrobniho procesu

» Vysledkem taktického rizeni - zakladni urceni vyrobniho
programu




Planovani vyroby

» vyrobni program (kratkodoby, dlouhodoby)
» které druhy (co)
» v urcitém obdobi vyrobit (kdy)
» v jakém mnozstvi (kolik)

» vyrobni proces (kratkodoby, dlouhodoby)
» jakymi vyrobnimi postupy (jak)
» béhem kterého obdobi (kdy)

» ve kterych nakladovych strediscich se ma planované mnozstvi
vyrobk( vyrabét(kde)

» pripravenost vyrobnich faktorl pro vyrobu




Kroky inovacniho procesu

» Podnik se bez inovaci neobejde. (dobrovolna a
nedobrovolna inovace)

Inovace musi byt peclivé pripraveny.

» Vychodiskem je umisténi vyrobkd na trhu.




Umisteni vyrobku na masovych
trzich a ve vyklencich trhu

Poptavka

Konkurence

Silna

Slaba

masoveé trhy
- velké obraty

smrst'ujici se trhy
- nadbytecné kapacity

feSeni

Silna - malé ziskové marze - klesajici obraty
- (znacné) ztraty
trhy budoucnosti vyklenky trhu
Slab3 - chybéjici technicka - malé obraty

- velké ziskové marze




Kroky inovacniho procesu

Vyrobek by mél byt umistén na trznim segmentu, kde je:
» velka poptavka
» konkurencni nabidka velmi mala
(= idealni stav x neexistuje)
» pro umisténi vyrobkl prichazeji v ivahu
» masoveé trhy
» vyklenky trhu

» smrst'ujici se trhy




Vyrobkove inovace

» jsou potrebné z hlediska budouciho rustu podniku, ale
soucasné

» realizacné obtizné
» nakladné

» casoveé narocné




Nakladovost a efekt inovaci

» Obvykle naroc¢né na implementaci

» UCcici se krivka

,ruseni starého
N

zavedeného
Zavedeni poradku
inovace
vykon/prod ‘
ej

uceni se, prijeti
inovace

cas




Faze inovacniho procesu u
vyrobku podle Kotlera a Kusse

1. Tvorba namétu

2. Tridéni a hodnoceni namétu

3. Obchodni analyza namétd

4. Vyvoj vyrobkd v uzsim slova smyslu
5. Trzni test

6. Zavedeni a komercionalizace




Schematicke vyjadreni
procesu vyrobkove inovace

58

Faze

Maklady
vUSDnal
namét

" 1881
N 1268
‘.‘ 12
\ A i
Fee e 3
‘-—‘-‘—‘*—._‘__‘_‘- Tee——a - 2
—_ ] ——
4 T 1
: FR——
= . vyvoj vyrobku .
tFidénia obchodni - . zavedenia
. . W UZsim trinitest . .
hodnoceni analyza komercionalizace
smyslu
1000 20000 200000 500000 5000000




Kvantitativni a kvalitativni
stranka inovacniho procesu

Vyrobek = komplex hmotnych a nehmotnych znaka,
kterymi je schopen uspokojovat urcitou potrebu.

Znak vyrobku = priznacna uzitecna vlastnost
Nejdllezitéjsi atributy vyrobku:
» funkcnost
trvanlivost
ovladatelnost
hygienic¢nost
bezpecnost uziti

esteticka pusobivost

vV v v v v v

ekologicka nezavadnost




Kvantitativni a kvalitativni
stranka inovacniho procesu

Strategie zavadéni novych vyrobkii:

» napodobovaci strategie (klon, problematické, reverzni inzenyrstvi)

» inovacni varianta (vlastni vyzkum, tvorba patentu)

» nakupni varianta (licence, akvizice, koupé pai"™ [

Struktura zaméstnanosti G7

TS5 r

50 F

25 p

o

Fercent Fercent

c1900 1950 1971 2000 2009
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= 100

1 75
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1 25




Vazba na zivotni cyklus

» vyrobkové inovace - predchazeji uvedeni vyrobku do
vyroby a jsou spojeny

» s fazi pronikani

» vyrobkové varianty - jsou uvadény do vyroby ve fazi
zralosti

» vyrazovani vyrobku - uzavira zivotni cyklus a pristupuje
se k nému obvykle

» ve fazi degenerace




Zivotni cyklus vyrobku

Obrat
Zisk
Obrat
w
Faze . .
. s Faze . . Faze .
Faze pronikani S o Faze zralosti .| Faze degenerace
roziifovani nasycenosti
na trh
i ; mirné e s
Obrat | rostouci rostouc . relativné staly klesajici
rostouci
Zisk zaporny rostouci relativné staly klesajici silné klesajici




Zivotni cyklus organizace

ZaloZeni Rlst Stabilizace Krize Zanik




Faze celeho podniku

' Expansion | Mature '

E i . Exit
' Established ' : !
Growth | : | f

Ny




Product

Inovace a vazba na zivotni cyklus vyrobku a dalsi
oblasti podniku




Zivotni cyklus vyrobku (prodej,
Zisk)

Objem
prodejt
Zizk




Sales

Sales

A. High learning product

Time
C. Fashion product

Sales

Sales

B. Low learning product

-

Time
D. Fad product

Time



Siage aof the product life cycle -

Intreduction Growth Maturity Decline

g Total industry \
= sales revenue
Q
g
5 Total industry
3 profit
= Y
a
o
%] /
+ /
: ’__/
MARKETING GAIN STRESS MAINTAIN BRAND HARVESTING,
OBJECTIVE AWARENESS DIFFERENTIATION LOYALTY DELETION
Few More Many Raduced
Cneg More versions Full Bost sellers
Preduct product line
Skimming or Gain market Defend Stay profitable
Price penetration share, deal market share,
profit
: Infarm, Siress Remindar Minimal
smation educate sampetitive ariented promotion
: differences
3 Limited More outlets Maxirmurn Fewer aoutlets
115 i outlets
istribution) A
0]




SEO Life Cycle Chart

18
16
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- T
c ,/
g 10
X 2
ﬂ i //
4 2008
1 1998
0 —
Intro Early Growth Late Growth
Customers Innovators Eary Adopters Early Majority
Competitors Very Few Some Several
competing
Profitability = Uncertain High Declining

Risk High Lower Moderate
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Market Growth

BCG matrix

dwest

==

prln:nrltlze

high Marlket Share low
& Maxipedia

Market Growth Rate

High

Loy

Relative Market Share

High Lo
Cluestion
ot
ars Marks
Cash Cows




Arcade

B Nintendo 3D&
Game Boy Advance

u Nintendo DS

Nintendo DS m PSP

 PlayStation Vit
Game Boy Colaor

¥ Game Boy

¥ PlayStation 3

miPad

u iPhone

Playstat i ¥ PlayStation 2

u PlayStation

B SEGA Satum

B Xbox 360

B Xbox

B Nintendo 84

Wi U

N Genesis
Amiga

50 4 ntellivis. nmodore 64 __ o Aari ST

W Amstrad CPC

B Commaodaore 63
MEX

B SEGA Master System

B TurboGrafx16

m NES

100 | |

6 Game Boy Advance
e
e %yc""vr

70 1 Amstrad CPC

iPhone

B Dreamcast
u Gamelube
X Spectrum
= Atari 8-bit family
u Intellivizion
uApplel
TRS-B0Model 111l
Atari 2600
u Bally Professional Arcade
B Fairchild Channel F
Web Browser

TR5-80

20 Madel I/111

10

Fairchild
Channel F

Macintosh

1875



100

Fighting

scrolling .

Adventure

Sports

Real Time Strategy

Arcade

m Management

B Tower Defense

W Best 'em Up

W Fighting

m Action RPG

W Flight Simulator

W Rhythm

W Adventure

= MMD

W Tactical RPG

W First Person Shooter

W Action Adventure

H Scrolling

m Shooter

m RPG

B Platform

B Claszic Games
Maze

B Simulaticn

W Run-and-gun
Real Time Strategy

W Strategy

B Text Adventure

m Shoot 'em Up

mSports

W Action



Nepovedene inovace

» Ne vsechny inovace se povedou

» Vyrobkovy fail

» Procesni fail
» MALL.cz - zavedeni SAP

WE INVENTED
THE COMPETITION.




Historie

N " o
wet Stages in the Product Life Cycle
Introduction Growth Maturity Decline
Introduction , Growth |, Maturity Decline
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The effect of Google's automatic upgrades of Chrome

— Chrome 1.0 — Chrome 2.0 Chrome 3.0 Chrome 4.0 Chrome 5.0
10%:
0%
8%
ToE
6%
5%
455

Browsar market share from StalCounter www. pingdom.com




Chrome version adoption Internet Explorer version adoption
Percent Percent
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Vynucene inovace Vs
dobrovolné inovace

» Predevsim pravni uprava a pozadavky
» Aktualné emise aut, tovaren (povolenky)

» Zakaz olovnatych benzind, jiné plasty

» Dobrovolné jsou driven-by-demand-and-market...




PDCA - Demminguv kruh

» Plan Provérit soucasnou vykonnost a posoudit pripadné
problémy ¢i omezeni procesu. Shromazdit data o hlavnich
problémech a zamérit se na hlavni priciny problémd.
Navrhnout mozna reseni a naplanovat provedeni
nejvhodnéjsiho reseni.

» Provedeni Realizace zamysleného reseni.

» Kontrola, méreni Zhodnotit vysledky testu a posoudit, zda
bylo planovanych vysledkd dosazeno. Pokud se vyskytnou
néjaké problémy, zamérit se na prekazky, které brani
zlepseni.

» Akce Na zakladé otestovaného reseni a vyhodnoceni
dosazeného zhodnoceni rozpracovat konecné reseni tak,
aby se stalo kdekoli pouzitelnym trvalym a integrovanym
novym pristupem.




* PLAN + DO

* “Plan Slowly, Act + Action Plan for
Quickly” Problem

* Boxesl- IV + BoxesV & VI

+ ADJUST
* Make adjustments to

* CHECK
* Ensure your problem

YOUF COUNTermeasures is sol

Box VIl (Standardize * Box VIl (Com,

for longterm problem your initial problem
solvin against current)

Quality
Improvement



Ochrana

» 527/1990 o vynalezech a zlepsovacich navrzich

» http://www.upv.cz/cs/prumyslova-prava/vynalezy-
patenty.html urad prumysloveho vlastnictvi

» (1) Patenty se udéluji na vynalezy, které jsou nové, jsou
vysledkem vynalezecké cinnosti a jsou primyslové vyuzitelné.

» (2) Za vynalezy se nepovazuji zejména a) objevy, védecké teorie a
matematické metody;

» b) estetické vytvory;

» c) plany, pravidla a zpusoby vykonavani dusevni ¢innosti, hrani her
nebo vykonavani obchodni ¢innosti, jakoz i programy pocitacu;

» d) podavani informaci.
» Proto, aby patent zustal v platnosti, je nutno platit tzv.

udrzovaci poplatky, a to v kazdém statu zvlast'.
Maximalni mozna délka patentové ochrany je 20 let.



http://portal.gov.cz/app/zakony/zakonPar.jsp?idBiblio=38896&nr=527~2F1990&rpp=15
http://www.upv.cz/cs/prumyslova-prava/vynalezy-patenty.html
http://www.upv.cz/cs/prumyslova-prava/vynalezy-patenty.html
http://www.upv.cz/cs/prumyslova-prava/vynalezy-patenty.html
http://www.upv.cz/cs/prumyslova-prava/vynalezy-patenty.html
http://www.upv.cz/cs/prumyslova-prava/vynalezy-patenty.html

Mezinarodne...

» Agreement on Trade Related Aspects of Intellectual
Property Rights (TRIPS) od WTO

» copyright automaticky

» patent na 20 let v kazdém clenském staté...




Product life cycle assesment

RAW MATERIALS

LAMDFILL
REUSE

MANUFACTURING [} 8 REPURPOSE

il DISPOSAL
LIFE CYCLE
TRANSPDETATIO‘ QMANTENANCE
INSTALLATION b

USE




Product life cycle assesment

moderni trend vyzkumu vyrobku
od kolébky do hrobu
vyrazné zapojeni envirotrendu

Externality

vV v v v Vv

lokalni a globalni dopad - je solarni panel opravdu
ekologicky?




Inputs Outputs

Raw Materials Acquisition

Manufacturing, Processing
and Formulation

*1 e RN

Distribution and Transpcrtatlcn gl

Useable Products
e e

Water Effluents

B
'&.-

Use, Reuse, Maintenance

_-_.‘\u_

Waste Management

o e e

System Boundary

1 r' Other Environmental

Releases




Product

Obal a logo




Product - vyrobek - vyrobkova
politika - okraj - Obalova a
znackova politika

Uloha obalu
» technicka
» pravni

» hospodarska




Cile obaloveé politiky

Dlouhodoba maximalizace zisku

Pokles nakladd Rést vynosl
- narlst uziteCnosti vyrobku pro
- pokles dopravnich nakladu spotiebitele diky
- pokles nakladll na skladovani navodu k uzivani
a prezentaci velikosti baleni,
- pokles nakladl pfi pouZiti odpovidajiciho potrebé
vratnych vhodné a pohodiné
¢i nevratnych obald obalové technice
- pokles personalnich naklad vylepSeni image,
zavedenim samoobsluhy umoznujiciho, aby se
zbozi prodavalo samo










Obalova a znackova politika

Obalova politika ma vazbu na ostatni nastroje
odbytové politiky:

vytvareni znacky
reklama
cenova politika

vV v vy

vyzkum trhu

Znackové zbozi vytvari i obal
» barva

tvar

logo

firemni jméno

vV v vy

znak a nazev vyrobku
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1962

1962

COCA-COLA

1900 (first labels)

During this period. there are
dazens of logo variations as the
logo is drawn differently for

Iabels, print ads and packaging

19408

Cartdy

19508 — 1960s (“Fishtail” logo)

19608 (wave is introduced)

&z

1985 (New Coke)

Coke (oke

1967

bes ol

(ke

19908

S



Nastroje
odbytové
politiky




Politika sluzeb pro zakazniky

Poradenstvi pro zakazniky, doprava, uvedeni do
provozu, instruktaz konecnych odbératelll, garance,
Servis, ...

Maximalizace zisku z dlouhodobého hlediska

ziskavani informaci tvorba preferenci a image
- informace o pranich zakaznik{ - roste akvizi¢ni potencial
- technické informace umoznujici | - omezena cenova konkurence

zdokonaleni vyrobku - prostor pro zvysSeni ceny

roste budouci zisk roste soucasny zisk




Jak zafungovaly sluzby pro
zakazniky?

» DELL - Next Business Day

» Alza - konfiguratory zaruk a moznosti vraceni

» ,,Viethamské“ obchody




Nastroje
odbytové
politiky




Politika jakosti

http://www.slovnik-synonym.cz/web.php/slovo/jakost
Slovo:

» jakost

Synonyma:

e hodnota
e kvalita




Jakost-kvalita

» Kvalita produktu je jednim z hlavnich nastrojd budovani
pozice na trhu. Foret : Jak komunikovat se zakaznikem,
2000, str. 100

» Jednim z osmi zakladnich zpUsobU jak ztratit zakaznika
je Spatna kvalita produktd a sluzeb. Smith : Moderni
marketing, 2000, str. 456

» Vyrobky, které jsou jakostni a jsou prospéesné pro
spotrebitele, budou prirozene velmi oblibené a budou se
dobre prodavat. Mizuno : Rizeni jakosti, 1988, str. 31
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Jakost

» http://www.csq.cz/ Ceska spolenost pro jakost

» http://www.csq.cz/ke-stazeni/

2,

KLASQ)

» Klasa



http://www.csq.cz/
http://www.csq.cz/ke-stazeni/
http://www.csq.cz/ke-stazeni/
http://www.csq.cz/ke-stazeni/

RAPEX

» Rapid alert system - rapid exchange

» http://ec.europa.eu/consumers/safety/rapex/alerts/m
ain/index.cfm




TQM - Total quality
management a EFQM

» http://cs.wikipedia.org/wiki/Komplexn%C3%AD %C5%99%C3%ADzen
%C3%AD kvality

»  Systém komplexniho rizeni kvality si uZzil Siroké pozornosti béhem konce osmdesatych let 20.
stoleti a zac¢atku devadesatych let 20. stoleti, nez byl zastinén systémy 1SO 9000, stihlou vyrobou
a Six Sigma.

> The EFQM Excellence Model is a non-prescriptive framework for organizational management
systems, promote ' _JE ' : ' '
Management) an PREDPOKLADY VYSLEDKY

competitive.
-
’ Politika
Vadeni & strategie vysledky
Spoleénost

INOVACE A UCENI SE



http://cs.wikipedia.org/wiki/Komplexn%C3%AD_%C5%99%C3%ADzen%C3%AD_kvality
http://cs.wikipedia.org/wiki/Komplexn%C3%AD_%C5%99%C3%ADzen%C3%AD_kvality

Product

Zasobovani




Hodnotovy retezec - Porter




Co vsechno opatrujeme?

Vseobecné objekty opatrovani

Financni Hmotné statky .
Y . Personal
prostredky (zbozi)
penize avéry Dispozicni/dispozitiv Prov:;iecrglcvgkon
ni/ridici prace P
provozni -
prostiedky material cizi sluzby obchovd’m
(HIM) zbozi
zakladni pomocny provozni olotova
material material material P y




Strategicky nakup a jeho ukoly

» Strategické cile podniku = strategické cile nakupovani

»  SNIZOVANI NAKLADU, ZVYSOVANI VYKONU, DIFERENCIACE, ZACHOVANI
AUTONOMIE...

make-or-buy outsource

» Strategické cile na funkéni Grovni - strategické cile nakupovani VYVOJ
NOVEHO PRODUKTU, ZLEPSENI IMAGE...

Pocet a struktura dodavateld

Naklady celkem a ve strukture + Paretovo pravidlo (ABC XYZ)
Kritické polozky nakupu - kritickeé faktory?

Sila dodavateld

Potreba kontroly

vV v v v VvV Yy

Single versus multiple sourcing




Porteruv model 5 sil - dodavatelé

Hrozba vstupu
novyeh konkurentd
T natrh
Potencialni

Viada K

Vyjedndvaci sila
zakaznikd

Konkurence

v odvétvi
Dodav 2 Zékaznici

Vyjednivaci sila
dodavatel

Substituty Komplementy

Hrozba veniku
substitutd




Strategicky nakup a jeho
ukoly

» Vytvareni a vydavani provoznich radu, postupu a popisu
cinnosti, které se tykaji nakupniho oddélenti,

» Vytvareni a zavadéni nastroju pro monitorovani a
zlepseni nakupnich vykond,

» Rozhodovani o tom, které ¢innosti dosud provadéné
podnikovymi zaméstnanci je lepsi outsourcovat.

» Zajistovani dlouhodobych smluv a vztahu s vybranymi
dodavateli,

» Rozhodovani tykajici se vybéru poctu dodavateld
(koncentrace poptavky/rozdéleni rizik),

» Rozhodovani o zasadnich investicich podniku




Logistika - INCOTERMS

» http://www.iccwbo.org/products-and-services/trade-
facilitation/incoterms-2010/

©ONSHIP

LOGISTIES

[ costs | misk [ INSURANCE

All modes of Sea and inland
transport waterways

HT/RISK  MORE DETAILS

Sellers Seller is only responsible for making the goods available at the seller’s premises. The buyer

er's premises. bears the full risk from there to the destination,




INCOTERMS

Incoterms 2000: Transfer of risk from the seller to the buyer

transpert & insurance paid

CIF
transpert paid C‘FR
|
FOB Loading Deztination DES
The zeller port ‘ The buyer
F|r's.1'
L% I
] FAS D’TF DEQ ]
|
EXW FCA L) = | D[‘W
Frentier |
transport paid CPT %: DDP
|
transpert & insurance paid ‘ I

CIP




Incoterms’ 2010

=

DESCRIPTION

FREIGHT/RISK

B cosTs

All modes c
transport

MORE DETAILS

EXW

Ex Waorks

FCA

Free Carrier

CPT

Carriage Paid to

CIp

Carriage and Insurance
Paid to

DAT

Delivered at Terminal

DAP

IDelivered at Place

DDP

Delivered Duty Paid

FAS

Free Alongside Ship

FOB

Free on Board

CFR

Cost and Fresght

BUYER

BUYER

Freight Seller's
premises.
Risk Seller’s premises.

Freight Freight handler.
Risk Freight
handler.

Freight Destination.
Risk First freight
handler.

Freight Destination.
Risk First freight
handler.

Freight: Destination.
Risk: Destination.

Freight: Place of
destination.
Risk: Arriving means of

transport at destination,

Freight Destination.
Risk Destination.

Freight Shipside in pert
of departure

Risk Shipside in port of
departure

Freight On board ship.
Risk On board ship.

Freight Port of
destination.
Risk On board ship.

Seller is onky responsible for making the goods available at
bears the full risk from there to the destination,

Seller is responsible for delivery to the custody of the car
Risk is transferred as soon as loading has taken place

Seller delivers the goods to the carrier at an agreed place
to the named destination. Risk is transferred at the place «
transport to the destination.

Seller delivers the goods to the carrier at an agreed place
and insurance to the named destination. Risk is transferrec
seller pays for transport and insurance to the destination.

Seller delivers the goods unloaded at a specified place ins
transferred as soon as the goods have been unloaded.

Seller delivers the goods to the disposal of the buyer on tl
the agreed place. Seller assumes the risk until the goods
the arriving means of transpart.

Seller is responsible for bringing the goods to the destinat
the goods available to the buyer. Risk is transferred as soc
goods ready for unloading at the agreed destination.

Seller is responsible for delivery of the goods at the quay
onwards, risk lies with the buyer.

Seller is responsible for delivery of the goods loaded on by
soon as the goods have been set down inside the ship.

Seller covers cost of freight, duty unpaid, to the named p
ferred as soon as the goods have been set down inside th



Takticky a operativni nakup a jeho
ukoly

na taktické urovni:

» administrativa celoro¢nich smluv s dodavateli
» hodnoceni stavajicich dodavatell

» priprava podkladi pro vybér novych dodavatell
na operativni urovni:

» monitoring dodavek

» tvorba objednavek

» sledovani a vyrizovani objednavek

» prijem, vykladka, vybalovani, kontrola

Casto se Fesi centralizace spravy a ¢innosti.




Planovani spotreby a nakupu

Rozpiska
= Ustredni zdroj dat v materialovém hospodarstvi podniku.
= seznam veskerych

» surovin,

» soucasti a

» sestav

potrebnych pro vyrobu urcitého vyrobku.




Product breakdown structure

Barbeqgue Party

Marquee
Group

| | [
Juiced Blended | Frepared Marinated
oranges Wine com Steak

Kebabs Potato's
Burgers




ing

Exploded view draw




Product Flow Diagram

chairs
ey Roast Chilli and
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.lﬁﬁ l.|l"'
i wine
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Punch

| uced
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Made
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ABC analyza - pro planovani

Kumulované hodnota obratu (%)

120

100

80

60

40

20

Skubina Hodnotovy Kvantitativni
P podil (v %) | podil (v %)
A ca 80 % ca 10 %
B cal5% ca 20 %
C ca5% ca 70 %

i
20

50
Potet polozek (%)

|
|
100




ABC XYZ analyza

» ABC zobrazuje hodnotovy podil na obratu zasob

» XYZ predstavuje Cetnost(pravidelnost) vyuziti ve vyrobé

» X - skupiny polozek s konstantni spotrebou (pouze
prilezitostné vykyvy) a tedy s vysokou predikcni
schopnosti

» Y - skupiny polozek se silnéjsimi vykyvy ve spotrebé
(stredni predikcni schopnost)

» Z - polozky se zcela nepravidelnou spotrebou (vysoky
stupen nejistoty)




Rizeni

Bedarfsgesteuert

spotrebou
A B C
Just-In-Time Verbrauchsgesteuert

Bereinigung

Rizeni poptéavkou

ZUzeni
sortimentu,
ladéni zasob




Planovani nakupu

= presné stanoveni (u daného druhu materialu):
» dodacich lhut,
» dodaciho mnozstvi,

» prislusnych dodavateld.
Druhy nakupu:
» prilezitostny nakup,
» vyrobné synchronizovany nakup,

» nakup do zasoby.




Planovani nakupu a dopravy

Vybér dodavatell:
» spolehlivost,

» pocet dodavateld.

Planovani dopravy:
» dodavatelsky,

» vlastni dopravou.




Planovani skladoveho
hospodarstvi

Rozhodnuti o skladovani:
» dlouhodobé,
» kratkodobé.

Usporadani skladu:
» centralni sklad,
» nékolik mensich skladl na riznych mistech.

Centralizace
Decentralizace




Planovani skladového hospodarstvi
- vytizeni skladu

Nejdulezitéjsi systémy realizace nakupu:
» systém signalni hladiny zasob
» stanovi se:

» optimalni objednaci mnozstvi (pevné)

» signalni stav zasob na planovaci obdobi
» objednavkoveé intervaly jsou variabilni
» systém dodavkového cyklu
» stanovi se konstantni dodavkové intervaly

» objednaci mnozstvi je proménlivé




Pilovy diagram — systém dodavkového cyklu

i A
zasoba

TO...termin
objednani
TD.... termin
dodani
Pojistna 4 - -1 . - -
z4soba /—m)daci Ihuta /—%dac{ Ihvita /—E{)dam |huta
1.TD 2TO 2TD 3.TO 3.TD 4TO 4TD cas
Pilovy diagram — system signalni hladiny
A I3
zasoba TO.. termin
objednani
TD.... termin
dodani
Sign. stav optim. objedn.
Sign.stav  fof-----mmioNCm TS mnozstvi

Pojistna 4 TS qmeeotennnnaa.
zisoba :/—\Dodam lhita !/—\Dodam lhata
1.TD 2TO 271D 3.TO 3.TD cas




Planovani skladového hospodarstvi
- zjisténi optimalniho objednaciho
mnozstvi

Celkové naklady nakupu se skladaji z:
» porizovacich nakladu v uzsim smyslu,
» skladovacich nakladu a

» nakladu predcasného vycerpani zasob.




Celkové porizovaci naklady

A 4

\ 4

A 4

Porizovaci naklady
v uzsim smyslu

Skladovaci naklady

Naklady z predcasného
vycerpani zasob

Primé porizovaci
— naklady (mnozstvi
X porizovaci cena

Neprimé porizovaci
naklady
(fixni naklady
objednavky)

—> Prostorové naklady

Naklady na
udrzovani zasob

> Urokové naklady

— Ostatni naklady

—  Cenové rozdily

—  Smluvni pokuty

Ostatni naklady
(usly zisk)




Investice do zasob

zavodu

Moralni opotiebeni/Zastarani

Naklady kapitalu

Naklady na

Naklady na skladovaci prostory

udrzovani zasob

Poskozent

Naklady rizika a
znehodnoceni zasob

Kradeze/Ztraty

Piemistovani zasob




Roéni

naklady Celkové naklady

}

(EOQ) T
J’ Maklady na
udrzovani
zasob

Objednaci naklady

|

Velikost objednavky




Optimalni objednaci mnozstvi

(EOQ)

EOQ

¢ = naklady na vyrobu nebo nakup jednotky {20K< za Kilo ryze)

Q = objednaci mnozstvi

Q" = optimalni objednaci mnozstvi

D = spotreba za jednotku Casu (rok)

K = naklady na objednani/serizeni dodavky {benzin do ryZokamionu)

h = naklady na drzeni 1 kila ryze {sklad, alternativni naklady, chlazeni, pojisténi)
TC =c*D + D*K/Q + h*Q/2

2XDXK

o= |22

vV Y Y Y Vv <VvV<VvVY

v










Stage of the product life cycle o

A

Intreduction Growth Maturity Decline

= Total industry \
= sales revenus
Q
g
< Tatal industry
3 profit
i \
hH
1)
o /
+ /
: ’__/
MARKETING GAIN STRESS MAINTAIN BRAND HARVESTING,
OBJECTIVE AWARENESS DIFFERENTIATION LOYALTY DELETION
Few Wore Many Feduced
One More versions Full Best sellers
Product product line
Skimming or Galn market Defend Stay profitable
Price penetration share, deal market share,
profit
1 Infarm, Siress Reminder Minimal
smotion educate competitive ariented prometion
: differences
: Limited More outlets Maxirmum Fewsr outlets
g ;: outlets
istriboution)
il




Cile a oblasti cenove politiky

» Klasicka teorie ceny

» jaka odbytova cena umoznuje na dokonalych trzich
maximalni zisk

» Prakticka cenova politika

» orientace na optimalni utvareni odbytové ceny na
nedokonalych trzich

» nastroje:
» ceny
» platebni podminky
» dodaci podminky
» rabaty




Stanoveni prodejni ceny

Vyrobek bude zarazen do vyrobniho programu, pokud P >
VCu.

Muze byt vyhodné vyrobek ponechat, i pokud P < VCu,
pokud je ztratovy vyrobek nezbytny pro prodej
ziskoveho (komplement).

» Bod ukonceni firmy kratké obdobi: P=AVC
» P=AC




Principy tvorby cen

» Nakladové orientovana tvorba cen
» cena na zakladé Gplnych nakladd: P = TC(1+Zp/100)
» cena na zakladé kalkulovanych nakladu: P = VCu+(P-Vcu)
» dlouhodobé minimalni cena: TR = TC, resp. P = TCu
» kratkodobé minimalni cena: P = VCu
» Poptavkové orientovana tvorba cen

» rozhodovani o cenach na zakladé ziskavani informaci o vztazich mezi
cenou a mnozstvim

» dotazovanim spotrebitell
» pozorovanim spotrebitelského chovani (everyday low pricing)
» Tvorba konkurencné orientovanych cen

> prodavaJ1c1 se orientuje na cenové pozadavky konkurentd nebo na
primérné ceny v oboru




Na zakladé Uplnych nakladu -
kalkulacni vzorec

+ primy material

+ primé mzdy

+ ostatni primé naklady

+ vyrobni (provozni) rezie (napr. odpisy strojd, energie,
atp.) ,

VLASTNI NAKLADY VYROBY

+ spravni rezie (napr. rizeni podniku jako celku, odpisy
spravnich budov)

VLASTNI NAKLADY VYKONU

+ odbytové naklady (napr. skladovani, propagace,
expedice) . ,

UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU

+ Zisk (ztrata)

CENA VYKONU




Rozpocetnictvi

» Vyznamnym problémem u kalkulaci a stanoveni vystupni
ceny je rozdéleni rezijnich nakladi. Obvykle je nelze
priradit primo vyrobku, ale spise nakladovému
stredisku. Zde je nutno rezie rozclenit podle charakteru
vyroby aj.

» Mezi zakladni metody patri kalkulace rezijnich naklada
prostym délenim a kalkulace na jednici (jednotka
vystupu), pripadné pomeérovym cislem dle primych
nakladu.




Strategie cenove politiky

» nizka vs. vysoka zavadéci cena

» strategie rychlého sbirani smetany vs. penetracni cena

Platebni podminky

» lhity splatnosti

» skonto pri predcasné platbé - pokladni srazka pri hotovém nebo
predcéasném placeni

uroky pri opozdéné platbé

zajisténi dodavatelského Uvéru

kompenzacni obchod

platby za vyménované zbozi - viz sluzby zakaznikim

vvvyy

Dodaci podminky

» minimalni rozsah dodavky (EOQ)

» termin dodavky (systém sledovani skladovych zasob a jejich rizeni)
» misto predani zbozi (incoterms)

»  prevzeti pojistovacich a prepravnich nakladi (incoterms)




Cenova strategie/taktika

Cena
Vysoka Stredni Nizka
; , Dstrategie ) grateqie | 2) Strateste
£ Vysoka ziskani vysoké hodnoty mimoradne
3 mimoradné ceny vysoké hodnoty
3 -
a Stedni 4) Strategie 5) Strategie gzi;(t):/?:i(:\?}cei
po “ . 2 oo
£ predrazovani stfredni hodnoty hodnoty
3 Nizka 7) Strategie 8) Nelsporna 9) Usporna
1zka okradani strategie strategie
Vysoka cena Stredni cena Nizka cena
Vysoka kvalita 2. Strategie praniku 3, Strategie velmi vyhodné koupé
Stiedni kvalita 4. Strategie nadsazené cony [ER- g NIt R 1Y 6. Strategie wwhodng koupé
Mizka kvalita 7. Slratagie "sraz a ufec” 8. Strategia podradnéha zbozi




Faktory pusobici na cenovou
politiku

VNITRNT FARTORY: VNEJSI FAKTORY:
Marketingove cile Typ trhu a poptévky
Strategie ROZHODNUTI P pop
T . . ; Konkurence

marketingového mixu O CENACH p

. Ostatni faktory
Naklady o .
Cenova organizace pfos’;re(h (§k0110m1ka,

distributori. vlada)

Vysoka cena Nizka cena
Pi této Predstava PFi teto
cene je zakaznika o K (l'.(eny . cené nelze
nuloYa jedine&nych onkurentu Naklady dpsahnout
optavka a ceny zisku
pop vlastnostech substituti
produktu




Nizka vs. vysoka zavadeci
cena

Cenova strategie Vysoka zavadéci cena Nizka zavadéci cena
Druh vyrobku luxusni vyrobek masovy vyrobek
Vrstva zakazniki orientace na prestiz orientace na ceny
Trzni segment maly velky
Uprednostiiovany nastroj vytvareni znacky nizka cena
odbytové politiky prostfednictvim vzhledu
vyrobku a reklamy
Prodejni mista exkluzivni obchody obchody s nizkymi cenami
Priklady parfémy, modni obleceni stavebniny, malé automobily
Cenova strategie »sbirani smetany“ ,»penetracni cena“
Charakteristika vyrobce velky inovaéni potencial znacna kapitalova sila
Zvlastni postaveni diky technickému naskoku, bezkonkurenéné nizké ceny
pravni ochrang
PrileZitost rychle uhradit v cené zdlouhava amortizace
vyzkumné a vyvojové vyzkumnych a vyvojovych
naklady nakladi cestou masového
prodeje
Rizika nezdafena inovace doslo k ptecenéni abso
schopnosti trhu




~ Sainsbury's garden peas In
water ...

35 35p_







Rabaty

Druh rabatu Charakteristika
Funk&ni Uhrada vykond, poskytovanych velko- a
rabat maloobchodniky v oblasti skladovani, distribuce a péce
o zakazniky
- Pri jednorazovych zakazkach:
zvyhodnéni, plynouci z odstranéni fixnich nakladd,
. , spojenych s opakovanymi dodavkami malého
::‘lllg:stevm mnozstvi
vyrobkd
- Pri periodicky se opakujicich zakazkach:
»vychova" vérného zakaznika
Casové Zavadéci rabat
podminéné Vybérovy rabat
rabaty Mimosezonni rabat




Promotion




Reklama

Planovani reklamy vyzaduje:
» stanovit cile
»  ekonomickeé
»  mimoekonomické
»  zjistit a zpracovat udaje
»  pro jaky objekt (vyrobkova, podnikova)
»  pro jaky subjekt (cilova skupina)
» urcit nastroje reklamy
»  stanoveni rozpoctu na reklamu
»  selekce médii - rozpis rozpoctu na média

» utvareni reklamniho sdéleni




Reklamni cile

Reklamni cile
ekonomické mimoekonomickeé
psychologické Sife zabéru

Cilova velicina:
- zisk

- obrat

- podil na trhu

Cilova veli¢ina:

- pozornost

- plsobeni na pamét’
- vytvareni preferenci
- plisobeni na pocity

Cilova veli¢ina:
- pocet oslovenych osob
- pocet uskutecnénych

informacnich kontak




Slabiny praktickych
pristupu

Orientacni velicina Slaba mista

- vécné chybné
Obrat (zisk) - procyklicky ucinek
- libovolna procentni sazba

- neni znam budouci rozpocet konkurence

Rozpocet konkurence . . .
- orientace na dezorientaci

- vécné chybné

Financni prostredky - procyklicky Ginek

- reklamni dopad jednotlivych opatfeni

Operativni reklamni nelze exaktné predvidat

cile




Reklama

K vybéru média se vyuziva stupen jeho rozsireni, tj. vy
nakladu a pocet prijimacu:

> cena v tisicichn@klady na reklamu/cela stranka
vySe nakladu

*1000 naklady na reklamu/30 sec.
pocet prijimact

» cenaV tisicich =




Reklama

U¢innost reklamniho sdéleni spociva na
3 elementech:

» zadoucnost - u subjektu reklamy musi vzniknout prani
opatrit si vyrobek

» exkluzivita - subjekt reklamy musi byt presvédcen o
exkluzivité a vylucnosti znacky X

» davéryhodnost - subjekt reklamy musi byt presvédcéen o
serioznosti reklamni zpravy




Ekonomicka a mimoekonomicka

uspesnost reklamy

Ekonomicka uspésnost
reklamy

Mimoekonomicka
uspésnost reklamy

zjiStované veliCiny:
- obrat

- zisk

- trzni podil

zjiStované veliCiny:
- Sife dosahu média
- vybaveni si reklamniho sdéleni

- psychologicka reakce na
reklamni

sdéleni

mérici postupy:
- analyza ¢asovych rad
- prlfezova analyza

méici postupy:
- dotazovani
- laboratorni test




Cile public relations

Dobré image podniku
vUci

dodavateldm zaméstnancim odbératellim

\4 v \4

. . cile personalni .
zasobovaci cile pers odbytove cile
politiky

!

souhrnny cil podniku







Place

Ukolem distribu¢ni politiky je transformovat produkci do
podoby odpovidajici potfebam zakaznika.

Transformace:
» prostorova

» casova

» kvantitativni
>

kvalitativni




Distribucni politika z hlediska
maloobchodu a z hlediska vyrobce

Z hlediska maloobchodu o musi se zamérit na pozadavky
konecnych odbératelll (na zakaznika)

VX

iroké spektrum hledisek:

pozadavky na dostupnost

volba zpUsobu prezentace

zpusob prodeje

volba umisténi z prostorového hlediska

volba umisténi s ohledem na konkurenci
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Distribucni politika z hlediska
maloobchodu a z hlediska vyrobce

Z hlediska vyrobce - optimalizace trzniho kanalu (jakeé,
kolik a jaka forma distribucnich organt)

» primy prodej pomoci svych zastupcu
» vyuziti zprostredkovatell
Distribucni cile podniku (vyrobce):

» minimalni naklady na distribuci

» maximalni distribucni kvota

» maximalni distribucni jistota




Prednosti a duvody volby
alternativnich prodejnich cest

primy prodej

neprimy prodej

prednosti

- velky vliv na trzni kanal
- primy pristup k
informacim o zakaznicich

- vysoka distribucni kvota

- nizka vazanost kapitalu

- obchod prejima sestaveni
sortimentu

d@vody pro
volbu alternativy
vyvolané

- vyrobkem

- poptavkou
- postavenim
vyrobce

- vyrobky vyZzadujici

instruktaz

- vyrobky, tvorici soucast
sortimentni rady

- malo velkoodbératell

- specializovany vyrobce

- neproblematické znackové

vyrobky

- vyrobky, netvorici soucast
sortimentni rady

- mnoho malych odbératell

- SirSi znamost v porovnani s
vyrobcem znackového zbozi




Moznosti usporadani primeho
prodeje

» obchodni cestujici
» obchodni zastupce

obchodni zastupci

obchodni cestujici

- pouze Castecné ovlivnitelni
- prodej vyrobkl od vétsiho poctu
vyrobcl

- odména formou mnozstevni
provize

- spiSe vysSi motivace

- prisné odkazani na pokyny
- prodej vyrobkl jednoho
vyrobce ,vlastniho pana")
- pevny plat (event. s
prémiemi)

- spiSe nizsi motivace




Vlastni dilci analyzy pro
podnikatelsky plan
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7) Organizacni plan
8) Financni plan

Pozor, diléi analyzy a predevsim jejich zavéry musi byt
provazany.




Financni plan 2




Financni plan

» Propocty, navazujici na predchozi kapitoly - tedy
kalkuluje naklady (a vynosy)

» Kalkulace ceny produktu
Kalkulace naklad( produkce
Analyza bodu zvratu
Pocatecni rozvaha

Vykaz zisku a ztraty za relevantni obdobi

vV v v v Vv

Vykaz Cash-Flow za relevantni obdobi
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Dulezitost financniho planu
* Nejpodstatnéjsi z oblasti podnikatelského planu

— Analyzuje vnéjsi prostfedni podniku

— Zobrazuje stav majetku potrebného k provozu (rozvaha)
a efektivitu jeho vyuzivani

— Zobrazuje naklady na pofizeni tohoto majetku

— Ukazuje financni realizovatelnost a smysluplnost

podnikatelského planu a finanéni UDRZITELNOST
podniku



Financni planovani
dlouhodobée

* Finanéni cile pro zvoleny ¢asovy horizont (cca 5
let)

e Analyza makroekonomickych ukazateld, oboru,
portfolia (Landa, 2007)

e Stanoveni financnich politik (cenova, investicni,
uveérova)

* Progndza vyvoje prodeje
* Plan investicni Cinnosti
 Plan dlouhodobého financovani




Financni planovani
kratkodobé

Pokud se jedna o pocCatek podnikani —
,Zakladatelsky rozpocet”

e Plan ndkladl, vynosu a tvorby zisku

* Planova predbézna rozvaha (predvaha)
* Plan cash flow

e Plan déleni zisku

* Plan externiho financovani




Zakladatelsky rozpocet

* Otazka disponibilnich zdroju pro realizaci
Zameru

— Zdroje na zahajeni — poplatky za zapis do OR,
notar apod.

— Zdroje na financovani provozu — do prvni Uhrady
produkce — energie, najem, apod.

— Nedostatek zdroju u osoby zakladatele - vznik
kapitalovych spolecnosti

* Naklady na zalozeni podniku



Plan nakladu

* Naklady na provoz podniku do budoucna, po
obdrzeni prvnich plateb za vyrobky/sluzby

* Relativné presne vyjadritelny, riziko
nepresnosti nizké




Plan vynosu
* Ukazuje planované maximalni vynosy.
* Riziko nepresnosti vysoké, nesnadnost
vyjadreni
* Je nutné provést variantni analyzu —
standardné se provadi analyza 3 variant:
— Optimisticka
— Realisticka
— Pesimisticka




Planovani vynosu - BEP
* Bod zvratu — minimalni objem vyroby aby
podnik nebyl ve ztrate
* Q=FN/(P-VaN)
— Q—mnozstvi produkce
— FN —fixni naklady(celkem)
— P —prodejni cena

— VaN —variabilni naklady na jednotku produkce

o hitp://www.strateg.cz/bep.htm! (pocitani
BEP)



http://www.strateg.cz/bep.html
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Bod zvratu graficky -
analyza zisku
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Bod zvratu graficky -
rozklad
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Cash flow - teoreticky

e Rozdil mezi prijmy a vydaji (kladnym a
zapornym penéznim tokem) v kazdém
obdobi a porizovaci naklady investice tvori
casovou radu, ktera se oznacuje jako cash
flow (Cisty prebytek penéznich prostredku z
investice).




Cash flow (Vykaz penéznich
to

o

uL(azu)e na aktualni stav prostfedk( v hotovosti
pomaha eliminovat ¢asovy nesoulad mezi prijmy a
vynosy, vydaji a naklady
CF zaporny = riziko nedostatku likvidity — preklenovaci
avery

Rozdily oproti zisku

— neovlivnén odpisy a jinymi polozkami snizujicimi

danovou povinnost

— okamzita moznost sledovani vykonnosti — zisk vétSinou
nebyva v prvnim roce



Cash flow - diskontace

* Diskontace zobrazena v NPV
* Pro cash flow lze taky povést diskontaci

* 1/ (1+mira inflace v desetinném cCislu)"

* n...rok ke kterému diskontujeme




Cash flow - diskont priklad

Casové obdobi to t, t, t, ty
Ptijmy 0 20 40 100 50
Vydaje 80 10 10 10 10
Cash flow (CF) -80 10 30 90 40
Odurocitel (1+0,1)° | (1+0,1)1 | (1+0,1)2 | (1+0,1) | (1+0,1)*
(10%)* =1 =0,909 | =0,827 | =0,751 | =0,683
Diskontovany -80 9,1 24,8 67,6 27,3
CF

* Odurocitel k nultému obdobi! Pozor
na exponent napf. (-2)= 1/(....)?




Tvorba predbeznéeho Cash

. lgryr\\/l radek: Pocatecni stav finan€nich prostredku

Druhy radek: prijmy

Treti radek: vydaje

Ctvrty fadek: rozdil pfijmy — vydaje
Paty radek: Prvni radek — Ctvrty radek = aktualni
stav

Diskontace — ocisténi o vliv inflace




Rozvaha (struktura aktiv a

i), i
p%rseo}{) znost, momentka dne — aktualni stav k
urcitému datu

e Zobrazuje majetek, potrebny k provozu
podniku

* Prehledné zobrazuje, jaké prostredky a odkud
je nutno ziskat.

* Naplnime aktiva a doplnime pasiva — pfi
respektovani tri pravidel



Tri pravidla tvorby rozvahy
e Bilancni rovnice — aktiva = pasiva
e Zlaté bilancni pravidlo — dlouhodoby majetek

ma byt financovan z dlouhodobych zdroj,
kratkodoby majetek ze zdroju kratkodobych.

» Zlaté pravidlo vyrovnani rizika — vlastni
zdroje by mely byt vétsi nez cizi zdroje,
v krajnim pripadeé by se meély rovnat.




Zjednodusena rozvaha

Aktiva Pasiva

1. Dlouhodoby majetek 1. Vlastni kapital
Dlouhodoby nehmotny Zakladni kapital

majetek
Dlouhodoby hmotny majetek Kapitalové fondy
Dlouhodoby finan¢ni majetek Fondy ze zisku
Vysledek hospodateni

2. Ob&Zny majetek 2. Cizi zdroje
Z4soby Rezervy
Kratkodobé pohledavky Kratkodobé zavazky
Dlouhodobé pohledavky Dlouhodobé zavazky
Finan¢ni majetek Bankovni uvéry

3. Ostatni aktiva 3. Ostatni pasiva

Celkem aktiva Celkem pasiva




Zdroje financovani (strana
PIRIV)

— vklady vlastnikl, zisk a odpisy hmotného i
nehmotného dlouhodobého majetku

e cizi
— bankovni Uveéry, pujcky, leasing, tiché
spolecCenstvi a obchodni Uvéry

e 7z Casového hlediska na dlouhodobé a
kratkodobé




Vysledovka (Vykaz zisku

-ZtSI:)%;E'r)n vSech nakladd a vynosu za dané
obdobi (obvykle rok)

* Vytvari se po prvnim obdobi existence
spolecnosti (obvykle rok)

* Predbézna vysledovka orientacni, vyzadovana
pri zadostech o dotace EU




Vykaz zisku a ztrat - zjednoduseny

Ozn. Polozka ucetniho vykazu fadek Obdobi Obdobi
I.  Trzby za prodej zboiZi 01
(-) Naklady na prodané zbozi 02
Obchodni marze (f.01 -02 ) 03
II.  Vykony (vyroba) 04
Il. 1. Triby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 05
B. (-) Vykonova spotieba (materidl,energie,sluzby) 08
C. (-) Osobni naklady (mzdové naklady atd.) 12
D. (-) Dané a poplatky 17
E. (-) Odpisy nehmotného a hmotného 18
investicniho majetku
+ Pfidana hodnota (f. 03 + 04 — 08) 11
Provozni hospodarsky vysledek (f. 11 - 12 - 17 - 29
18)
Hospodarsky vysledek z financnich operaci 47
R.  (-) Dan z pFijm{ z bézné Cinnosti 48

Hospodarsky vysledek za béznou cinnost (Cisty) 52
(F.29 +47 - 48)

XVI. Mimofadné vynosy 53
S.  Mimoiradné naklady 54
T. (-) Dan z pfijmi z mimoradné ¢innosti 55

Mimoradny hospodarsky vysledek (f. 53 - 54 - 55) 58
Hospodarsky vysledek za ucetni obdobi (F.52 + 60
58)




Obrat celkovych (stalych)
aktiv

» = celkové trzby / (stald)aktiva celkem

Udava pocet obratek celkovych aktiv v trzbach za dany
casovy interval (zpravidla za rok).

» Standard:1,6 - 2,9

» Jestlize hodnota je mensi nez 1,5 - je nutno proveérit
moznosti efektivniho snizeni celkovych aktiv.




Obrat zasob

= celkové trzby / zasoby
Standard: dle odvétvi

Intenzita vyuziti zasob.

vV v v Vv

Doporucena hodnota je zavisla na oboru vyroby a
zpravidla souvisi s oborovym pramérem. Nizky obrat
zasob sveédci i o jejich nizké likviditeé.

» Tento ukazatel udava kolikrat je v prabéhu roku kazda
polozka zasob firmy prodana a znovu uskladnéna.




Odpisy

* Snizuji zisk = snizuji danovou povinnost

Odpisoveé skupiny

Odpisova | Doba odpisl
skupina (roky)
1 3 rucni mechanizované naradi a nastroje
2 5 motorova vozidla, vétSina strojniho zafizeni
3 10 trezory, kovové konstrukce, lokomotivy
4 20 budovy ze dreva a plastl
5 30 budovy, dalnice, silnice, nadrze
budovy administrativni, obchodnich domu,
6 50 muzea, komplexy budov




Odpisy linearni

Odpisové sazby pro linearni danovy odpis:
(§31, ods. 1, Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu)

Odpisova skupina

Sazba v prvnim roce (%)

Sazba v dalSich letech (%)

odpisova skupina 1 20,00 40,00
odpisova skupina 2 11,00 22,25
odpisova skupina 3 5,50 10,50
odpisova skupina 4 2,15 5,15
odpisova skupina 5 1,40 3,40
odpisova skupina 6 1,02 2,02

Zdroj: http://business.center.cz/business/pravo/zakony/dprij/cast3.aspx#par




Priklad linearni odpis
Druh dlouhodobého hmotného majetku, pofizovaci cena, odpisova
skupina a doba jeho pofizeni jsou uvedeny nize:

Dlouhodobi hmotny v , Odpisova v
. Porizovaci cena . Doba pofizeni
majetek skupina
Osobni automobil 400 000,- K¢ 2 prosinec
Sporak 80 000,- K¢ 2 duben
Klimatizace 200 000,- K¢ 3 listopad
Budova 3 500 000,- K¢ 6 leden

Stanovte u€etni a danové odpisy tohoto majetku, kdyz vite, ze

podnikatel planuje odepisovat majetek linearné




Priklad linearni odpis - reseni

Odpisova skupina Doba odepisovani

odpisova skupina 1 3 roky

odpisova skupina 2 5 let

odpisova skupina 3 10 let

odpisova skupina 4 20 let

odpisova skupina 5 30 let

odpisova skupina 6 50 let

Dobaodepisovanir-BHivtpodteodpisovéskupiny:

(§30, ods. 1, Zakon & 586/1992 Sb., o danich z pFijmd)




Priklad 1 - reseni

Dlouhodobi doisova Odpisova sazba (%) Odpisova sazba (%)
hmotny Oskzlpsi?\‘;a Pofizovaci cena Ro¢ni odpis (K¢) Rocni odpis (K¢)
majetek Prvni rok Ostatni roky

Osobni . Y . .

. skupina 2 400 000,- K¢ | 44 000,- K¢ (11,00%) 89 000,- K¢ (22,25%)
automobil
Sporak skupina 2 80 000,- K¢ 8 800,- K¢ (11,00%) 17 800,- K¢ (22,25%)
Klimatizace skupina 3 200 000,- K¢ 11 000,- K¢ (5,50%) 21 000,- K¢ (10,50%)
Budova skupina 6 3500 000,- K¢ 35700,- KE (1,02%) 70 700,- KE (2,02%)

Roc¢ni danové odpisy jednotlivych polozek dlouhodobého
hmotného majetku v prvnim roce odpisovani a v ostatnich letech
doby odpisovani:




Odpisy - zrychlena metoda

ZRYCHLENA METODA - degresivni \
Odpisova V 1. roce V dalSich letech Pro zvysenou \
skupina odepisovani (k1) odepisovani (kn) vstupni cenu
1 3 4 3 \
2 5 6 5 \
3 10 11 10
4 20 21 20
5 30 31 30
6 50 51 50




Vypocet

1. rok = vstupni cena / k1 pro danou skupinu

V dalSich letech se odpis vypocita jako
dvojndsobek zlstatkové ceny/ koeficient pro
dalsi roky — pocet let, kdy byl majetek uz
odepsan. Vztah je znazornén v nasledujicim
VZOrci:

dalsi roky = 2 x zGstatkova cena / kn-n
o kn je koeficient v dalSich letech odpisovani

o nje pocet let, béhem nichz byl jiz majetek
odepisovan



Priklad

* Laboratorni zafizeni, které jsme zaradili do 2. odpisové skupiny bude mit
odpisovou sazbu v 1. roce odpisovani 5, v dalSich letech odpisovani 6.

1. rok =120 000 K¢ / 5 = 24 000 K¢
ZUstatkova cena = 120 000 K¢ — 24 000 K¢ = 96 000 K¢

2.rok =2 x96 000 K¢ / (6—1) =38 400 K¢
ZUstatkova cena = 96 000 K¢ — 38 400 K¢ = 57 600 K¢

3.rok =2 x 57 600 K¢ /(6 —2) = 28 800 K¢
ZUstatkova cena = 57 600 K¢ — 28 800 K¢ = 28 800 K¢

4. rok = 2 x 28 800 K&/ (6-3) = 19 200 K&
ZGstatkovd cena = 28 800 K& - 19 200 K& = 9 600 K&

5.rok =2 x 9 600 K¢/ (6-4) =9 600 K¢
ZUstatkova cen = 0 K¢




Metody hodnoceni staticke
 PayBack — PB (doba navratnosti)

= Celkové investice/ priimérny rocni Cash flow

* ARR — Average Rate of Return (primérna
mira navratnosti)

= (Primérny rocni zisk/celkové investice)*100%




Metody hodnoceni dynamickée

e NPV — Cista soucasna hodnota

* CF —rocni cash flow
* t — roky (obdobi sledovani)
 r — cena kapitdlu (urok)

* |[RR—=vnitfni vynosové procento
* NPV=0, porovnava se s uroky v bance




Analyza

e Vypocet rentability (vynosnosti) investic.

— Rentabilita investovaného kapitdlu = Rocni Cisty
zisk / Investovany kapitdl

e Vypocet doby navratnosti investic. (ARR, PB)
— PB=Celkové investice/ pridmérny rocni Cash flow

 Metoda Cisté soucasné hodnoty. (NPV)

GSH =5 o
=Ll +r)




Vlastni dilci analyzy pro
podnikatelsky plan

4—Analyza-trhu-akonkurence, SWOT-analyza;
Hod izl ol o CWOT
Virobni_plén (vrobni |
Marketi ARE

7) Organizacni plan
Einancnipls

Pozor, diléi analyzy a predevsim jejich zavéry musi byt
provazany.




4P-Organizacni
plan

Pravni formy, zivnosti, organizace




Organizacni plan I.

» Navazuje na predchozi kapitoly a zabyva se
» Organizaci celé spole¢nosti
» Organizacni strukturou
» Procesni strukturou
» Zpusobem rizeni
» Funkci, pravomocemi a kvalifikaci jednotlivych spole¢nikd

» Pozadavky na prostory a vybaveni vztazené do souvislosti s
poctem zaméstnancu




Organizacni plan Il.

» Soucasti je Personalni plan
» Pozadavky na zaméstnance z hlediska
» Poctu (mame vs. potrebujeme)
» Kompetenci
» Kvalifikace
» Nakladu (je treba zvazit trzni cenu prace)
» Motivacni systém
» Mzdy
» Odmény
» Benefity
» Kariérni rist zaméstnancu
» Stav trhu prace a jeho vyvoj v budoucnu




Vyznam organizace

» Bez organizacniho planu a vyhledu do budoucna dochazi
v podniku zakonité ke krizi. Krizi je nékolik druhd, lze
omezit spravné vymezenymi pravomocemi, organizaci
prace aj.




Krize rustu

Symptomy krize ristu:

» nedostatek casu (zjisténi, ze nenj cas dokoncit zapocatou
praci pod tlakem novych problemu)

pocit chaosu (jeden problém resi vice lidi),
stiznost zameéstnancu,

nedostatek prostoru (preplnéné kancelare, sklady),
nizka pracovni moralka,

rast pracovniho zatizeni,

vV v v v Vv Yy

platebni problémy apod.

Mezi hlavni pri¢iny problému patri:

» postaveni na trhu (kdy podnik nevi, ¢im je jeho rist
zpusoben),

» absence vizi a cild,

» struktura organizace (absence organizacni struktury neni
problém u podniku s péti zaméstnanci, ale je problém u
podniku s dvaceti nebo triceti zamestnanc1)

» styl Fizeni




Krize rustu

Lze rozeznat tyto Ctyri krize:

» Krize vedeni - na vlastniky podniku jsou kladeny stale vyssi manazerské
naroky, které nezvladaji. V podniku dochézi k organiza¢nim zmatkdm,
nikdo nenese konecnou odpoveédnost, vsichni délaji vSechno, chybi
organizacni struktura, nejsou jasné specifikované cile, maJ1tele a
zaméstnanci si nerozumi.

» Krize autonomie - S lepSi organizaci Fizeni a direktivnich opatrenich se
kreativni zaméstnanci citi omezeni, puvodm zameéstnanci se citi
nespokojeni. Veskeré pravomoci jsou v rukach top-managementu, chybi
delegace pravomoci, v podniku je centralizovana organizacni struktura
neni vyuzivan potenc1al pracovnika.

» Krize kontroly - dochazi k ristu autonomie organizacnich jednotek,
poslani podniku zacina byt vnimano zuzeneé skrz prislusnou odbornost nebo
utvar. Vznikaji meziltvarové konflikty, vazne koordinace a komunikace,
nejsou sdileny ani plnény cile podniku jako celku, nejsou odhalovany
skutecné priciny podnikovych problému, dochazi k uprednostiovani
osobnich ambic a cilu, k lobovani Jednotlwych skupin a Gtvard.

» Krize pruznosti - Roste pocet administrativnich pracovniku, schizi, porad
apod., komunikace se stava jednosmérnou nebo formalni, orgamzacm
struktura je hierarchicka, manazeri se soustredi na spravné postupy.
Mnozstvi papirovani omezuje akceschopnost nizsiho a stfedniho
managementu, prevlada rutina, dochazi k nepochopeni raznych drovni
rizeni, podnik neni schopen pruzne reagovat na ménici se pozadavky trhu.




Krize rustu

Krize

Pruzn:
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Krize rustu

Faze rustu, které naznacuji zpUsob reseni problému zplsobenych

predchozimi krizemi:

» Faze rastu tvorivosti - Manazeri se zaméruji na vyrqobu a prodej
st T rizeni \’]ﬁ(lndwl uallstlcrl( ?mdgwé%rgwlz,] majitele po?h}ﬁ)l{(u J;
zpravidla vykonavaji veskerou manazerskou cinnost.

» Faze rgstu rizenim - Manlaﬁemen,t sg,z meéruyje ga efektivnost

ire

rovadenych cmfgostl, styl fizeni je tivni, odmeénovani je
Bostaven na vykonndsti.

» Faze rastu dele ov.a'\nin'1 - Padnik se zaméFg'evna rozyQj a expanzi
na tr u,,éia/,l rizenj je delegujici a systém odménovani jé zaméren
na individualni premie.

» Faze B‘]stu koordinaci - Rizeni_podniku ge zan]éFerao Ra gonsolidaci,
vrcholovy mana ement se zameiule na ont&o u a dohled,
odménovani je postaveno na podiltech ze zisku.

» Faze rustu Tp,oluRraci - Rizeni %e zameéreno na, reseni Aarpblémﬁ a
inovace, styl'rizeni je participativni, system odmeénovani vyuziva
tymove prémie.




Pravomoc a odpovednost

Pravomoci se rozuméji prava nebo zmocnéni vyslovné
udélena pracovnikovi, ktery napln pracovisté plni.

Odpovédnosti se rozumi povinnost nositele Ukolu
(pracovnika zastavajiciho dané misto) osobné se
zodpovidat za splnéni Ukolu vzhledem ke sledovanému
cili.




Modely vymezeni kompetenci

Vztahy mezi jednotlivymi pracovisti v organizaci
mohou mit rGzny charakter a abstrakci lze
odvodit napr.:

» komunikacni systém,
» planovaci systém,

» pracovni systém,
>

ridici systém.




Modely vymezeni kompetenci

Vztahy prikazovaci pravomoci mohou byt:
» nadrizené,
» podrizené,

» na stejné hierarchické Urovni.

Zakladni modely kompetenci:
» jednoliniovy systém,
» viceliniovy systém.




Jednoliniovy system




Liniove stabni systém




Viceliniovy system




Organizacni struktury

Hlavni typy organizac¢nich struktur:

» liniova organizace,
» divizionalni organizace,

» maticova organizace.




Liniova organizace

Vedeni organizace

Organizacni Usek

Zasobovani

Vyroba

Odbyt

Sprava




Divizionalni organizace

Vedeni organizace

Divize A Centralni oddéleni Divize B
Opatrovani Opatrovani
Vyroba Vyroba

Odbyt Odbyt




Porovnani vyhod organizacnich struktur

Vyhody organizac¢nich struktur
Kritérium Funkcionalni Divizionalni
- Kwvalita rozhodovani zavisi na
L. Na urovni vedeni organizace 1ze 1épe divizi
Rozhodovani . o i -~
respektovat hlediska celopodnikova. - Rychlejsi rozhodovani
- SniZeni zatéZe vedeni organizace
Koordinace/ - Vyssi integrovanost vSech itvara - Niz§i naroky na koordinaci
komunikace - Nizsi riziko filtrace informaci - Krats$i komunikacni cesty
- Specializace podle ¢innosti - Vyrobkova specializace
. . funkci - VEétsi prostor pro vyuziti
Vliv na pracovniky ( .W,) . i . P p f
- Niz8i naroky na §iii odborného kvalifikace vedoucich
vzdélani (vzhledem k predmétu) pracovnikil
, Mensi nebezpeci dvojkolejnosti v fizeni Vyuziti specializovanych vécnych
Hospodarnost . Y 1l s
procest prosttedkt a pracovnikil




Maticova organizace

Vedeni organizace

Produkt A

Produkt B

Produkt C

Opatrovani

5

5

Vyroba

Odbyt

O—0O——<

O—0O——<




Kontrola

Dohled je vrcholovy pojem, jemuz jsou podrizeny pojmy
kontrola, revize a audit.

Kontrola je takova forma dohledu, kterou provadi
zaméstnanec organizace, ktery je primo nebo neprimo
zainteresovan na sledované odpovednostni oblasti.

Revize je forma dohledu, kterou vykonava interni
odbornik, ktery neni ani primo ani neprimo
zainteresovan na dané odpovédnostni oblasti.

Audit vznika tehdy, jestlize je dohled uskutecnovan
osobou, ktera neni na sledovaném procesu
zainteresovana ani primo ani neprimo a je externim
odbornikem.



Kontrola

Zasady, podle nichz v podnikoveé organizaci postupovat:

» Zdavazné vymezit pribéh pracovnich postupt véetné
casove dimenze a vytvaret podminky pro zabudovani
kontrolnich zarizeni.

» Rozsahlé rozdeéleni funkci, aby kazdy pracovni
postup od zacatku do konce provadélo vice vzajemné
se kontrolujicich osob, pri jasném vymezeni hranic
odpovédnostnich oblasti.

» Co nejrozsahlejsi zabudovani kontrolnich zarizeni
do organizacniho ramce pracovnich postupu.




Revize

Revize plni ¢tyri ukoly:

» Analyzuje a hodnoti vsechny prikazy, postupy a metody,
jimiz jsou Ukoly ostatnich oddéleni rizeny nebo
provadeny.

» Analyzuje a hodnoti vnitrni kontrolni systém organizace
a v pripadé potreby navrhuje zlepseni.

» Analyzuje a hodnoti komunikacni systém organizace,
zejm. zpravy a informace urcené vedeni.

» Hodnoti Ucelnost opatreni, zajistujicich ochranu
majetku a branicich ztratam vseho druhu.




Audit

Audit zahrnuje:

» zakonem predepsana zkoumani (napr. audit vyrocni
zpravy kapitalovych spolecnosti),

» dobrovolné podstupovany audit (napr. pri zadosti o Uver,
pri uchazeni se o verejnou zakazku),

» zkoumani externimi odborniky (napr. k odhalovani
deliktd, ke zjisténi organizacnich a jinych nedostatku).




Organizace a pravni formy

» ldealni pocet spolecniki je licha a 3 uz je moc...

» Presto je nékdy vyhodné a nutné dat dohromady
majetek, kapital, know-how.




Cleneni

» Zivnosti - ohlasovaci (volné, remeslné, vazané) a
koncesované

» Vice viz studijni material Zivnostensky zakon
» Osobni (VOS, KS) a kapitalové (SRO, AS) korporace

» Druzstvo




Zivnosti - zakladni
charakteristika

Zivnosti je soustavna ¢innost provozovana podnikatelem samostatné,
vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za i¢elem dosazZeni zisku a za
podminek stanovenych Zivnostenskym zakonem.

Zivnost je uréitou ekonomickou, organiza¢ni a pravni jednotkou, kterou
vlastni jeden podnikatel (fyzicka nebo pravnicka osoba).

Zivnost miiZe provozovat jak fyzicka, tak pravnicka osoba.

Zivnost provozovana primyslovym zpisobem = souhrnna Zivnost
nahrazujici vétsi pocet Zivnosti podniku. (zruSena od 1.7. 2008)




V A

Vymezeni zivnosti

Co neni zivnost (par. 3 zakona ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani):

>
>
>

a) provozovani c¢innosti vyhrazené zakonem statu nebo urcéené pravnické osobé,
b) vyuzivani vysledkld dusevni tvirdi ¢innosti, jejich plvodci nebo autory,

c) vykon kolektivni spravy prava autorského a prav souvisejicich s pravem autorskym
podle zvlastniho pravniho predpisu,

d) restaurovani kulturnich pamatek nebo jejich ¢asti,
e) provadéni archeologickych vyzkumd.

f) Cinnost fyzickych osob provadéna dle zvlastnjch predpist d(ngpF., lékaru, advokatu
notaru, soudnich exekutoru, znalcu, tlumocniku, auditoru, danovych poradcu apod.§

g) dale napr.; ¢inpost bank, poradani loterii a jinych podobnych her, hornicka
cinnost, vyroba prenos a distribuce elektriny a plynu, zemedelstvi, namorni doprava
a morsky ryboloy, Brovozovan_l drahy a drazni dopravy, vyzkum, vyroba a distribuce
léciv, zahranicni obchod s vojenskym materialem, vykon'inspekce prace, ,
provozovani rozhlasoyeho a televizniho vysilani, nabizeni nebo poskytovani sluzeb
smerujicich bezprostredne k uspokojovani sexualnich potreb, zprostredkovani
zamestnani, provozovani STK, provozagvani letist, provozovani pohrebist, . .
provozovani zoologickych zahrad na zakladeé licence vydané Ministerstvem zivotniho
prostredi, archivnictvi, pronajem nemovitosti, bytu a nebytovych prostor.




Zivnosti, jejich provozovani
a cleneni

Zivnost mlzZe provozovat fyzicka nebo pravnicka osoba (PO vzdy
prostrednictvim odpovédného zastupce) po splnéni zakonnych podminek:
» Dosazeni véku 18 let

o Zpusobilost k pravnim ukonim

« Bezuhonnost

Za bezUhonného se nepovazuje ten, kdo byl pravomocné odsouzen pro
uamyslny trestny cin, jestlize byl spachan v souvislosti s podnikanim.

Prekazkou provozovani zivnosti je prohlaseni konkurzu, resp. insolvencni
rizeni, pripadné zakaz ¢innosti podnikajici osoby.

Zivnosti se z hlediska zpUsobu ziskani zivnostenského opravnéni déli na:
« Zivnosti ohlasovaci
« Koncesované zivnosti




Druhy zivnosti

» Podle podminek, které musi uchazec o iivnostgnskéloEréynéni splhovat
pri ohlaseni zivnosti, se rozlisuji tri druhy ohlasovacich zivnosti:

. remeslné zivnosti
. vazané zivnosti

- volné Zivnosti (v soucasné dobé jich existuje 80)

» Koncesované zivnosti vyzaduji ovéreni odborné a jiné zpusobilosti,
uplatnuji se tam, kde je ohrozeno lidské zdravi nebo zivot. Na vydani
koncese neni pravni narok!

» Z hlediska predmétu podnikani se zivnosti Cleni na:
- obchodni zivnosti

- vyrobni Zivnosti

. zivnosti poskytujici sluzby




N4

Zivnostensky rejstrik

»  Pro vydani Zivnostenského opravnéni (udéleni koncese) je nutné
zaplatit spravni poplatek (dle zakona . 634/2004 Sb., o spravnich
poplatcich):

a) 1000 K¢ (ohlaseni zivnosti nebo prijeti zadosti o koncesi pri vstupu do zivnostenského
podnikani),

b) 500 KE (dalsi ohlaseni Zivnosti, prijeti dalsi Zadosti o koncesi, =~ zména rozhodnuti o
udeleni koncese a vydani rozhodnuti o schvaleni odpovedného zastupce pro

koncesovanou zivnost)

¢) 100 K& (vydani vypisu z ZR po provedeni oznamené zmény)

»  Splnil-li ohlasovatel vSechny podminky stanovené zakonem,
provede zivnostensky urad zapis do zivnostenskeho rejstriku do 5
dnu ode dne doruceni ohlaseni a vyda podnikateli vypis.

» V pripadé rizeni o koncesi se postupuje obdobné

»  Zakon o poplatcich se Casto novelizuje, takze je nutné sledovat
jeho aktualni zneni!




VOS

» Rudi celym svym majetkem, nyni jiz nemusi kazdy
spolecnik splnovat podminky k vydani zivnostenského
opravneéni.

» Spolecnikem u v. o. s. se muze stat jak fyzicka, tak
pravnicka osoba, v pripadé pravnické osoby se voli
zmocnénec, ktery se stara o vykon spolecenskych prav,
timto zmocnéncem muze byt pouze fyzicka osoba.

» Noveé spolecnik nemusi spliovat vseobecné podminky
pro provozovani zivnosti, oproti minulé pravni Upravé
nemusi spolecnik splhnovat podminku bezihonnosti.




KS

» Podobné jako v kapitalovych spolecnostech ma nyni
komanditista moznost vlastnit vice podilt spolecnosti.

» Neni stanovena minimalni vyse vkladu, ktery mize
komanditista provest. Tak jako u vereJne obchodni
spolecnosti, pokud tak urci spolecenska smlouva, nove
muUze byt vklad formou prace nebo sluzby

» Existence komanditni sumy

» Komanditistou se muze stat i osoba, na jejiz majetek byl
v poslednich trech letech prohlasen konkurz, navrh na
insolvencni rizeni zamitnuto pro nedostatek ma]etku nebo
byl konkurz zrusen pro nedostacujici majetek.

» Komanditista nemize jednat jménem spolecnosti,
v pripade takove jednani komanditista jedna vlastnim
jménem a spolecnost neruci za jeho jednani, Cili nebude
zavazana




Spolecnost s rucenim
omezenym

» Spolu s akciovou spolecnosti je tato spolecnost razena mezi
tzv. kapitalové spolecnosti, pro néz jsou charakteristické
znaky jako: Ucast spolecnikd formou poskytnutého kapitalu,
oddéleni majetku spolecniki od majetku spolecnosti
a nizké riziko ruceni spolecnikl za zavazky spolecnosti.

» Zakladni kapital maze byt i jen 1 K¢ (§ 142 ZOK). (byl 200
000 K¢&)

» Neni zakazano retézeni! - Byl upraven v ustanoveni, které
stanovovalo, ze spolecCnost s rucenim omezenym s jedinym
spolecnikem nemuze byt jedinym zakladatelem nebo
jedinym spolecnikem jiné spolecnosti s rucenim omezenym.
Dale také platilo, ze jedna fyzicka osoba muze byt jedinym
spolecnikem nejvyse tri spolecnosti s rucenim omezenym.




Akciova spolecnost

» Zakladni kapital 2 miliony Kc.
Zakladatel maze byt 1 osoba, fyzicka nebo pravnicka.

» nove lze zvolit ze dvou typu struktur ridicich organd a to
monistickou a dualistickou, tvarci Upravy Cerpali
inspiraci u evropské spolecnosti. V pripadé monistické
struktury se vedle valné hromady zrizuje spravni rada
doplnéna o statutarniho reditele.

U dualistické verze se vedle valné hromady zrizuje
predstavenstvo a dozorci rada.

» u vyplaceni podilu na zisku - dividend bude pouzit
vyhradné bezhotovostni prevod na ucet akcionare




Vlastni dilci analyzy pro
podnikatelsky plan

’ ’
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Pozor, diléi analyzy a predevsim jejich zavéry musi byt
provazany.




Harmonogramy

nastroj projektového rizeni




PERT

» Program(project) Evaluation Review Technique - hodnoceni
projektu a revizni techniky

» PERT diagram - sit'ovy diagram, diagam kritické cesty (criticall path
method)

Tvorba sitového diagramu v PPT
http://www.youtube.com/watch?v=JZKsk17a60A

PERT

http://www.netmba.com/operations/project/pert/

Detailni vysvétleni CPM a PERT (anglicky)
http://www.youtube.com/watch?v=DdDzybQ __

Program Evaluation and Review Technique

http://en.wikipedia.org/wiki/Program_Evaluation_and_Review_Technique




PERT (CPM

PERT sitovy diagram pro projekt s péti milniky (1
az 50) a Sesti ¢innostmi (A azZ F). Projekt ma dvé
kritické cesty: B-C nebo A-D-F, minimalni doba
trvani tohoto projektu je tedy 7 mésicl (s pouzitim
fast-trackingu, lze pouzit i ,crushing” — dodatecné
kapacity). Cinnost E je podkritickd, tzn. mize se
zpozdit aZz o 2 mésice, aniz by zpozdila projekt
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Ganttuv diagram

» Vétsina projektl planovana pomoci Ganttova
diagramu(schématu) - kromé komplexnich a slozitych

Gantt chart — tvorba

http://www.youtube.com/watch?v=sA67g6zakOE
Gantt chart

http://en.wikipedia.org/wiki/Gantt_chart
http://www.openproj.cz/

Gantt chart — tvorba v excelu 2010

http://www.youtube.com/watch?v=NrfOtqzz_wk

http://www.ganttproject.biz/




Zdrojova data

Projekt ZaloZeni podniku - Ganttlv diagram

Ukol Datum startu Trvani (dny) Datum ukoncen

Absolvovani podnikatelského

inkubatoru 2.10.2010 70 11.12.2010
Prvni tfi lekce 2.10. 2010 28 30.10.2010
Harmonogram realizace zaméru 30.10. 2010 28 27.11.2010
Teoreticka cast 30.10. 2010 28 27.11.2010
Prakticka cast 30.10. 2010 28 27.11.2010
Nasledujici prednasky 27.11. 2010 14 11.12.2010
Prevedeni do reality 11.12. 2010 89 10.1.2011
Ziskani financnich zdroja 26.12. 2010 15 10.1.2011
Z4pis do OR 28.12. 2010 12 9.1.2011
Veselé podnikani 9.1.2011 50

Insolvencni Fizeni 28.2.2011 10







Zasady tvorby

e Zvolit vhodneé rozliseni jak Cinnosti tak ¢asu

— Nepodstatné (nekritické) ulohy zahrnout do
nadrazenych ukol(

— Kritické (bezpodminecné nutné, navazuijici)
ukoly vzdy zvlast!!!

— Rozliseni ¢asovych jednotek volit podle
nejkratSich kritickych dkold

— Prilis dlouhé ukoly vhodné rozélenit — z dGivodu
prehlednosti

— Vhodnost prehledu dil¢ich celkl sporna




Priklad Gantt 1

WEEKS: 1 2 3 4 56 7 8 9 10111213
1

WBS 1 Summary Element 1 |JENEENN I 57% complete

WBS 1.1 Activity A r ' 75% complete
N START-TO-START i
WBS 1.2 Activity B 67% completes
o FINISH-TO-START :
WBS 1.3 Activity C ' 50% complete
FINISH-TO-FINISH*
WBS 1.4 Activity D ' 0% complete
WBS 2 Summary Element 2 DR 0% complete
WBS 2.1 Activity E 0% con:lplete
WBS 2.2 Activity F 1170% complete
WBS 2.3 Activity G : 0% complete

TODAY




Vysvetleni

» Finish to start
» Uloha B nemuze zacit, dokud neskonci A
» A: zpracuj tésto, B: upec buchtu

» Start to start
» Uloha B nemuze zacit, dokud nezacne A
» A: nastartuj auto, B: odjed’ pryc

» Finish to finish
» B nemuze skoncit, dokud neskonci A

» A: ulozeni dokumentu, B: zavreni aplikace




Priklad Gantt 2

Busness pan [

Secure Start-up Funding

te Sekecton [N

Architect Designz/Redesign
Technology Design
Accounting Plan

=
|
Personnel Plan _

Renovation

Equipment Installation i
=
T

Marketing Plans

Grand Opening

Feb Mar Apr May
Time in Months :
T p s e e B s DR B s e il s o
gé A—Do preliminary market analysis §
;i B—Develop preliminary product designs Q
2 C—Do preliminary manufacturing study
a D—Evaluate & select best product design

E—Develop detailed marketing plans

F—Design manufacturing process

G—Develop derailed product design

H—Build and test prototype

|—Finalize product design

J—Order components

K—Order production equipment

L — Install production equipment

12 15 16

92 10241

13

14




Vzorovy harmonogram zadost
OP Zemeédelstvi

Casovy harmonogram realizace projektu
NINMNINMN|IN] O Q| 000|000 0| 0| 0| 0
Faze projektu slg|glslglgls|elg glelglgls
proj NN N NN NN N NN N[NNI AN
S~ S~ ~ S~ ~ S~ S~ S~ S~ S~ ~ S~ S~ S~
QO |~ N| - N T LI O N O|O®|O
O|vvr| |+~ O|O0|O0C|O0C|O0C|]OC|OC|O|O| T

Pfiprava projektové dokumentace
Podani zadosti o dotaci
Realizace vybérového fizeni
Celkova vlastni realizace projektu
Vlykopové prace

Stavebni prace - spodni trakt
Stavebni prace - horni trakt
Dokoncovaci prace

Podani Zadosti o proplaceni




Zdrojova data diagramu

Financni planovani

Ukol Zatatek | Trvani | Konec
Harmonogram 16:20 0:20 16:40
Financni plan prakticky 17:30 0:30 18:00

Otézky Fesiteld 18:00 18:30




Plan prednasky

16:20 17:32 18:44

|

Harmonogram _

Financni plan teoreticky _ I
Financni plan prakticky [

Samostatna prace.. ]

-]

Otazky resitell

Prezentace reseni




WBS - Work breakdown

structure

1. Uroven WBS

2. Urovef WBS

3. Urover WBS

1. lizdni kolo na zakdzku

1.1 Ramova sada
1.2 Pohonny systém
13 KDI;__ _

1.4 Brzdny systém
1.5 Razeni

1.7 Rizeni prDjEktu dl:lkl:lnEEﬂl:l

1.1.1 Ram

1.1.2 Sedlo

1.1.3 Riditka

1.1.4 Predni vidlice
1.2.1 Kiky

123

1.3.1 Predni kolo

132 Ea[:lljl' kolo

1.4.1 Pfedni brzda

1.4.2 Zadni brzda

1.5.1 Presmykac

1.5.}.! o

1.6.1 schvileny koncept
: 8 T

1.7.1 Harmonogram prDjEktu
j AT




Hlavni chyby
podnikatelskeho
planu




Hlavni chyby podnikatelskeho
planu

1. Nerealny casovy horizont
» Casové predpoklady jsou dikladné zkoumany a korigovany
- Cim realistictéjsi, tim lépe.
2. Interakce nové a stavajici technologie

» Vzdy je treba zvazit nejen soucasny stav hlavniho
konkurenta, ale také jeho reakci v budoucnu (napr. pokles

cen)
3. Predpokladana infrastruktura

» Projekt musi vyuzivat stavajici infrastrukturu, nebo
obsahovat jeji vytvoreni.




Hlavni chyby podnikatelskeho
planu

4. Inovativnost

» Kazdy projekt musi byt novy a jedinecny, nestaci okopirovat néco,
co funguje.

5. Racionalita posuzovatele

» Projekt nesmi podcenovat inteligenci posuzovatele, lepsi nez
vychvalovani do nebe je predkladani podlozenych argumentu.

6. Vice nebo méné?

» Financni plan projektu musi byt realisticky, poZadované prostredky
dostacujici a nepremrsténe.

7. Realné produkty realnym zakaznikdm

» Produkt je treba zvolit tak, aby obstal na trhu pri stretu s
konkurenci. Objemy prodeje musi byt realné, stejné jako prijmy z
nich plynouci. Soucasti planu by mely byt i scénare pripadnych
cenovych vykyvu - jejich priciny a dusledky v odpovidajicim
casovem horizontu.




