ProcviCovani pojmi ucetnictvi (finanéni, manaZerské, danové, controlling),
jednookruhového a dvouokruhového uéetnictvi

I1. Zopakovani zakladnich znalosti z i€etni teorie a praxe.

Zpusob prace v seminaiich, podminky hodnoceni. OdliSnost pojml finan¢ni ucetnictvi a
manazerské Ucetnictvi, uzivatelé¢ informaci, vyznam manazerského ucetnictvi, manazerské
ucetnictvi ve vztahu ke statistice, finan¢ni analyze, controllingu, k rozpoc¢tovani.

V kazdé organizaci (at’ ziskové ¢i neziskové) se kfizeni veSkerych cinnosti vyuziva
informaci. Zpravidla jde o ciselné, slovni 1 jiné udaje zjiStované pomoci riznych metod,
pficemz musi byt spolehlivé (pravdivé, vé€rohodné) a v€asné. Ekonomickymi informacemi se
v organizaci zabyva informacni soustava, ktera je tvotfena péti obory.

Obory informacni soustavy

Informacni soustava

kalkulace rozpocetnictvi statistika operativni evidence ucetnictvi

Pramen: Autor

Na informacni soustavu se Ize divat 1 jinak, napft. tak, ze pod slovem tcetnictvi si predstavime
pouze podvojné ucetnictvi a slova kalkulace, rozpocetnictvi shrneme pod pojem manazerské
ucetnictvi.

V povédomi je slovo Ucetnictvi totiZ nejCastéji spojovano s piidavnym jménem podvojné
nebo financni, kde méme dana pravidla podpofena pravni Upravou. Podstatou tohoto
pfedmétu je, Ze s pojmem ucetnictvi l1ze spojovat i oblast, kterd se zamé&fuje i na oblast volné
tvotivosti.

Vymezeni pojmu

1. Finan¢ni nebo podvojné ucetnictvi — zopakujte si a dopliite informace o pravni
uprave. V ramci podvojného ucetnictvi zjistéte rozdil mezi plnym a zjednodusenym
rozsahem vedeni ucetnictvi (viz zdkon o ucetnictvi).

2. Jednoduché ucetnictvi' — i kdyz se tomu nechce véfit, existuji organizace, které
mohou 1 dnes tuto formu vedeni ucetnictvi pouZivat; zjistéte, kdo a za jakych
podminek miize uctovat v jednoduchém ucetnictvi.

3. Manazerské ucetnictvi — pojem neni jednoznacné vymezen, jeho podstatou je, Ze
slouzi potfebam organizace. Pod tento pojem muiZeme zafadit i jiné pojmy, napf.
nakladové Gcetnictvi, vnitroorganizacni U€etnictvi, danioveé ucetnictvi aj.

4. Statistika

Finanéni analyza

6. Controlling

e

Ucetnictvi miize byt organizovano jako:
- finan¢ni — tvofi rdmec celého podnikového ucetnictvi. Vyjadiuje vztahy k vnéjsSimu
okoli podniku. Je regulovano zékony a pravnimi ptedpisy.

!Pozor! Neplet'te si s datiovou evidenci u fyzickych osob.




- danové — jehoz smyslem je spravné vyjadieni zakladu dané z piijmt
- manazerské (vnitropodnikové) — které poskytuje manazerim soubor informaci
tykajicich se vnitfnich jevt, pfedevsim nakladii a vynost a jejich struktury.

Vztah finanéniho a manaZerského ticetnictvi
Rozdilné pozadavky externich uZivatelll ucetnich informaci (finan¢niho Ucetnictvi) a potieb
fizeni (manazerské tcetnictvi) vede ke dvéma metodickym cestam a jejich kombinacim:

-k tzv. jednookruhové soustavé ucetnictvi, ktera zajiStuje potieby obou skupin
uzivatelii formou rizné ¢lenéni analytické evidence (nakladt, vynosi, aktiv, zadvazkl a
kapitalu)

- ktzv. dvouokruhové soustavé ucetnictvi, ktera zajiStuje potieby obou skupin
uzivateli

V praxi pii zpracovatelském feSeni vztahu finanéniho a manazerského ucetnictvi pouzivame
obvykle kombinaci obou moznosti.

Manazerské ucetnictvi

Neexistuje jednozna¢né vymezeni tohoto pojmu. Mezi nej€asteji pouzivané patii tato pojeti:

a) Anglosaska oblast (manaZzerské ti€etnictvi)

b) Francouzsky mluvici zemé¢ (U€etnictvi pro fizeni)

¢) Némecky mluvici zemé (GCetnictvi nakladi a vynosu orientované na rozhodovani).

Rozhodujici je, jaky typ informaci poskytuje fidicim pracovnikiim, pficemz urcuji je ¢lenéni
informaci z hlediska jejich vztahu k f4zim rozhodovaciho procesu.

Interpretace je znaéné rozdilnd a bude se tedy liSit organizace od organizace. Na druhou
stranu vlastni praxe objektivné vede ke sblizovani stanovisek a nazort.

Vznik manazerského ucetnictvi je datovano do 20. let 20 stoleti — jednalo se o jednoduchou
formu nakladového tucetnictvi a zobrazovani souvisejicich nékladii, vynosi a zisku
konkrétnich produktt.

Druhé faze vychdzela z potieby kontroly a efektivniho operativniho fizeni vyrobniho procesu
(. ve vztahu k pracovni sile a liniovym manaZeriim). Dnes hovofime o tzv. odpovédnostnim
nakladovém ucetnictvi.

Tieti fdze pak vychdzi z potfeby informacni podpory pro manazerskd rozhodnuti, tj. na
operativni a taktické urovni a pozd¢ji na trovni strategické a investi¢ni. V této fazi se snazime
o rozsifeni poskytovanych informaci o takové, které umozni vyhodnocovat riizné varianty
budouciho rozvoje firmy (organizace).

Manazerské ucetnictvi je orientovano na budoucnost, podstatnou ¢asti prace manazerského
ucetniho bude zabyvat se budoucnosti, respektive jejim aktivnim ovliviiovanim. Mazeme fici,
ze hlavnim tkolem bude dodat v¢as spravné informace a doporuceni relevantnim uzivatelim.

Mozna definice manazerského ucetnictvi: ,, Manazerské ucetnictvi je nedilnd soucdst rizeni,
zabyva se zkoumanim, zjistovanim, usporadanim a interpretaci informaci pouzivanych pro:

- formulovani strategie

- planovani a kontrolni ¢innost

- tvorbu rozhodnuti

- optimalizaci vyuziti zdrojii

- zobrazeni aktualniho stavu firmy



- zobrazeni stavu firmy zaméstnancum (s durazem na jejich aktivni ulohu v procesu —
slucitelnost jejich cilii s cili firmy)

- ochranu a zabezpeceni aktiv.

Dalsi mozna vymezeni pojmt, které miizeme fadit pod pojem ,,manazerské ti€etnictvi®.

1. Nakladové ucetnictvi, zamétuje se na ekonomickou realitu z hlediska intervalovych
veli¢in (hlavné nékladd, ale zprostfedkované i vynosi a zisku). Ukolem je G&elovy
popis varianty, ktera jiz byla vybrana, a o zékladnich parametrech tohoto procesu bylo
jiz rozhodnuto.

2. Controlling, systém pravidel, ktery napomaha dosaZeni firemnich cild tim, ze
porovnava zadouci stav se skuteCnosti a upozornuje jak na nezadouci ¢i necekané
vyvojové tendence. V souCasné¢ dobé nema controlling jednotnou interpretaci.
Controlling mtze byt vniman jako metoda fizeni, dnes spise jako filozofie fizeni.

3. ManaZerské ucetnictvi, systém, ktery zobrazuje a zkouma ekonomickou realitu tak,
ze eviduje, tfidi, seskupuje, analyzuje a usporadava hodnotové informace o ¢innosti do
prehledd, vykazi a jinych podklada usticich do ndvrhi €i opatieni, které maji pomoci
fidicim pracovnikiim:

o pfi fizeni napt. podnikatelského procesu, o jehoz parametrech bylo jiz v zasadé
rozhodnuto,
o o variantach budouciho vyvoje tohoto procesu.

Shrnuti

Pristup externich a internich uzZivatelu k ucetnim informacim je riizny. Tato riiznost je dana
odlisnosti systému kritérii hodnoceni ne/podnikatelského procesu, ktery pouzivaji. Ve svych
dusledcich to vede k odlisnostem ucetnich informaci financniho a manazerského ucetnictvi.
Charakteristickou vlastnosti informaci financniho ucetnictvi je dodrzovani urcitych pravidel,
které garantuji externim uZivateliim spolehlivou vypovidaci schopnost ucetnich informaci, a
Jjejich srovnatelnost v case a mezi podniky. Je treba si uvédomit, ze z hlediska casové
orientace zobrazuji informace financniho ucetnictvi zejména vysledky dosazené v minulosti.

V manazerském ucetnictvi (v Sifeji chapanéem vyznamu) je mozno odlisit dva relativné
samostatné subsystémy ucetnich informaci. Jednak ucetni informace pro Fizeni procesu, o
jehoz parametrech bylo jiz v zdsadé rozhodnuto (historicky starsi a tradicné nazyvané
nakladové ucetnictvi), a dale na ucetni informace pro rozhodovani o variantach budouciho
rozvoje podniku — manaZerské ucetnictvi.

Ukol: Najdéte definice k dalsim pojmiim, tj. statistika, financni analyza, controlling.

Rozdil mezi finan¢nim a manazerskym ucetnictvim

Finanéni uéetnictvi Manazerské ucetnictvi

Ukol: Po definovani vyse uvedenych pojmii, dopliite vyse uvedenou tabulku, tzn., Ze budete
hledat zdkladni rozdily mezi témito pojmy.




Kontrolni otazky:
1) Jaké jsou zdkladni cile a charakteristické rysy financniho, danového a manazerského
ucetnictvi?
2) Jaké jsou odlisnosti v pozadavcich externich a internich uZivatelit na informace?
3) Objasnéte vztah controllingu a manazerského ucetnictvi.
4) Jak se lisi financni, hodnotové a ekonomické pojeti nakladi?



