Procvicovani nakladi (fixni a variabilni, bod zvratu)

I11. Naklady — zakladni pojem manaZerského ucetnictvi

vyrazné€ vétsi potieba informaci o nakladech, a to jak téch, které jsou vyZadovany jednak pro
fizeni ne/podnikatelskych procest, a jednak pro rozhodovani o budoucich variantach.
Tyto odliSnosti jsou tak zdsadni, Ze pojem naklad je v obou téchto subsystémech rozdilné
vymezen. Pro ¢lenéni nakladi existuje pomérné ¢lenita terminologie. Ugelem je predevsim
pochopit vyznam ¢lenéni, tj.

e jak se v organizaci chovaji,
jaké jsou zakonitosti jejich vyvoje,
jak je vyhodnocovat,
jak o nich rozhodovat a
jak je fidit.

Mozn4 hlediska tfidéni nakladi:

Dle finan¢niho Gcetnictvi, tj. dle druhu (prvotni, externi)

Dle acelu vynaloZeni, tj. dle vztahu mezi vynalozenymi néklady k vykontim
Dle odpovédnosti, tj. dle mista vzniku (stfediska), (druhotné, interni)

Dle objemu vyroby (fixni = stalé¢ a variabilni = proménlive)

Dle rozhodovani (oportunitni)

Dle kalkulace (jednicové = pifimé a rezijni = nepiimé)

1. Dle finan¢niho ucetnictvi, tj. dle druhu

Pti druhovém ¢lenéni ndkladovych druhti zdlraznime tyto zékladnich vlastnosti:

-z hlediska ucetniho zobrazeni jsou prvotni a zobrazuji se hned pii vstupu

- jsou externi, vznikaji spotfebou materidlu, praci ¢i sluzeb od jinych subjektt

(dodavatelti, zamé&stnanctl)

-z hlediska jejich mozného ¢lenéni jsou jednoduché.
Druhové c¢lenéni nédkladii je na podnikové urovni informacnim podkladem pfi zajiSténi
proporci, stability a rovnovahy mezi potfebou zdrojii v podniku a vnéjSim okolim, které je
schopno poskytnout.
Odpovida na praktické otazky, od koho, kdy a jak musi podnik zajistit material, energii, dalsi
ekonomické zdroje a ostatni externi vykony a sluzby.
Poznamka: Zopakuj si naklady dle financniho ucetnictvi, tj. uctova tiida ¢. 5.

2. Dle tcelu vynaloZeni, tj. dle vztahu mezi vynalozenymi naklady k vykonim

Utelové Clenéni nakladi sleduje vynalozené naklady stzv. védnymi a technicko-
ekonomickymi vztahy uvnitt podniku, ve vztahu ke konkrétnim vykonlim a ¢innostem.
Utelovy vztah nakladi lze hodnotit s riznou trovni podrobnosti a v nékolika Grovnich
nejdiive se obvykle ndklady rozcleni do relativné Sirokych okruhi rtznych vyrobnich
(hlavnich) Cinnosti a ¢innosti pomocnych a obsluznych (servisnich). V dalSim se provadi
vécného nositele, ktery vyvolava vznik ndkladii a jehoz velikost je ur€ujici také pro Uroveii
nakladi.

3. Dle kalkulace (jednicové = pfimé a rezijni = nepfimeé)
Pro ocenéni naturdlni spotifeb se ur¢i normy — urcuji Uroven nakladii na dil¢i cast
technologického procesu. Jejich vyndsobenim skute¢nym poctem provedenych vykoni



(operaci) zjistime jednotku dil¢itho vykonu. Tato Cast technologickych nakladi se nazyva
naklady jednicové.

Oproti tomu vyse nakladt na obsluhu a fizeni je ovliviiovan rozsahem ¢innosti pouze ramcove
— jejich nékladovy ukol je zpravidla uréovan jako souhrn limitl a normativii platnych pro
urcité ¢asové obdobi ptipadné celkovy piedpokladany objem vykont za urcité obdobi.
Zpravidla byva tento kol stanovovan i odpovédnostné.

Jak pfifazovat naklady konkrétnimu vykonu lze analogicky jako v predeslém pripadé dvéma
zakladnimi skupinami nakladd: pfimé a nepfimé naklady.
Poznamka: viz kapitola Kalkulace.

4. Dle odpovédnosti, tj. dle mista vzniku (stfediska), (druhotné, interni)

Rozclenéni nakladli podle mista vzniku je vychozim momentem clenéni. Na né€ navazuje
¢lenéni podle odpovédnosti za jejich vznik. Vnitropodnikové utvary, kterym tyto ndklady
piitazujeme do odpovédnosti, nazyvame odpovédnostnimi stiedisky — vztahuji se
k ekonomické struktufe podniku a tato struktura navazuje bezprostfedné¢ na organizacni
sktruktur podniku. Jejim ukolem je vymezit oblasti a urovné pravomoci a odpoveédnosti
zejména vedoucich pracovniki v jejich vécné podobé (jaké mé konkrétni pravomoci, o ¢em je
opravnén rozhodovat, za co odpovida).

Naéklady, které vznikaji odebirajicimu stfedisku, se nazyvaji néklady interni — podstatnymi
vlastnostmi téchto nakladu je, ze jde o naklady:
- druhotné (objevuji se z hlediska podniku na vstupu podruhé — poprvé se objevily
ve stfedisku, které¢ dany vykon provedlo) a
- slozené (Ize je nadéle analyzovat ve vztahu k jednotlivym nédkladovym slozkam,
které byly pii provedeni druhotného vykonu spotiebovany).

5. Dle objemu vyroby (fixni = stalé¢ a variabilni = proménlivé)
Toto ¢lenéni zahrnuje dvé zékladni skupiny nakladd, a to
- Naéklady, které se méni v zavislosti na objemu vykont — variabilni
o Podproporcionalni naklady — ndkladové slozky v absolutni vysi zpravidla
rostou pomaleji neZ objem provadénych vykond, tj. jejich primérny podil
na jednotku produkce klesd (napt. ndklady na opravy a udrzbu strojniho
zafizeni ve vztahu k po¢tu vyrobenych vyrobkt, které na ném byly

vyrobeny).

o Nadproporcionalni naklady - absolutné¢ vyjadiené naklady rostou
rychleji nez objem vykont (napt. vyssi spotfeba pohonnych hmot pti vyssi
rychlosti).

o Proporcionalni naklady — na jednotku jsou konstantni a jejich celkovy
objem poroste pfimo umeérné poctu vykonu (servisni oprava automobilu po
yjeti ur¢itého poctu kilometrtt).

- Naéklady, které pii zménach v uréitém rozpéti provadénych vykona ¢i vyuziti
kapacity zistavaji neménné — fixni

o Prvni skupina — ndaklady casto vynaklddané jest¢ pied zahajenim
ne/podnikatelského procesu, napt. pti realizaci investicniho rozhodnuti.

o Druha skupina — néklady spojeni s vyuZitim vytvofené kapacity

Vhodnym metodickym ndstrojem planovani a kontroly zisku je analyza bodu zvratu.
Odpovida na otazku ,,Jaky je minimalni objem vyroby nutny k tomu, aby se trzby (vynosy)
rovnaly nédkladiim, neboli od jakého objemu za¢ne vznikat zisk?*



6. Dle rozhodovani (oportunitni)
Vychézi z Givahy, Ze konkrétni vydej majetku za ucelem jeho zhodnoceni v jedné aktivité
znemoziuje jeho vyuziti jinym alternativnim zptisobem.

V predeslém textu jsme se obecné zabyvali riznym ¢lenénim nékladd. Nyni jesté Givaha nad
tim, jak vySe uvedena Clenéni ovliviiuji obsah a strukturu vztahii v ucetnictvi.

1. Vykonové orientované ucetnictvi — pozadavky
Pfi primarni orientaci manazerského ucetnictvi na fizeni po linii vykonli musi byt nékteré
informace nutné pro fizeni odpovédnosti predmétem sledovani ¢aste¢né mimo hlavni ucetni
okruh. Cilem tohoto fizeni je dat odpovéd’ na otazky: Jaké jsou néklady provadénych vykont?
Jak ftidit jejich hospodérnost? Které z vykont jsou pii soucasnych cenach nejvyhodnéjsi, jak
méfit jejich ptinos apod.? Dilezitd v tomto sméru bude kalkulace nékladii / vykonil.

2. Odpovédnostné orientované ucetnictvi — pozadavky
Pro fizeni po linii odpovédnosti jde o vyjadieni diferencovaného ptinosu konkrétnich
stiedisek k celopodnikovym vysledkiim, nalezeni vhodnych motivaéné uc€innych kritérii
hodnoceni a odménovani pracovnikii.

Shrnuti

Pri vymezeni ndkladu v souvislosti s jejich Fizeni je zdiiraznovan ucel vynaloZeni
ekonomickych zdrojii (konkrétni vykon, cinnost, aktivita) a primérenost vynalozenych
nakladii.

Ukolem clenéni ndkladii je, odlisit skupiny ndkladii v ndvaznosti na rozhodovaci iilohy, které
management pri hodnotovém rizeni 7esi. Rozhodujici pri sledovani nakladii je ekonomicka
podstata vynalozenych ekonomickych zdrojii, tzv. druhové clenéni nakladii. Toto clenéni se
nezabyva pricinou vynalozeni ndkladii — jejich bezprostiednim ¢i zprostiedkovanym vztahem
k vykoniim, ¢innostem, utvarim ¢i procesiim.

Kontrolni otazky.

1) Objasnéte pojeti nakladii ve financnim a ndkladovém ucetnictvi a objasnéte na
prikladech jejich odlisnost.

2) V éem vidite ditvody sledovani internich vynosii (nakladii) pro vnitropodnikové rizeni?

3) Vysvetlete vypovidaci schopnost bodu zvratu.

4) Vysvetlete, podle jakych kritérii clenime naklady, a jak toto ¢leneni nakladii vyuzivame
pro Fizeni a rozhodovani.

5) Charakterizujte pristupy k rizeni hospodarnosti fixnich nakladii. Lze ovlivnit vysi
vynaloZenych nakladu?



