Procvi¢ovani pifimych a nepifimych nakladii, moZnosti vyuZziti kalkula¢niho vzorce,
propocet nakladi na rizné kalkulaéni jednice

1V. Kalkulace nakladu

Druhy nakladt, struktura nédklada v kalkulaci, moznost vyuziti kalkulacniho vzorce, stanoveni
kalkula¢ni jednice, problematika reZijnich nakladi

Pojem a druhy kalkulaci

Soucasna pravni uprava ¢innosti vSech nevydéleénych organizaci umoziuje, aby v omezeném
rozsahu provozovaly dopliikovou. Tato ¢innost je na rozdil od ¢innosti hlavni provozovana za
ucelem zisku, tj. jako ¢innost podnikatelskd, avSak vysledek z této ¢innosti musi byt pouzit ke
zkvalithovani hlavni ¢innosti a na jeji podporu. U piispévkovych organizaci mulze byt
hospodarska ¢innost provozovana se souhlasem ziizovatele, ktery stanovi podminky a rozsah
této Cinnosti. U obcanskych sdruzeni a u obecné prospésnych spolecnosti je doplitkova
¢innost zakotvena ve statutu nebo ve zfizovaci listin€. Vyrobky, vykony, prace a sluzby
produkované v ramci hospodaiské (dopliikové) Cinnosti se realizuji podle obecné platnych
cenovych predpist. Zpravidla se ceny tvoii jako ceny smluvni.

Kalkulaci se rozumi stanoveni a zjiSténi ndklad a ceny na kalkula¢ni jednici. Kalkula¢ni
jednici mize byt jakykoliv vykon, ktery je jednoznacné vymezen mnozstvi, casem nebo
jinym zpusobem. Kalkula¢ni jednici je tedy jeden kus konkrétniho vyrobku, jedna vyucovaci
hodina v kurzu, ptipadné cely kurz vyuky v rozsahu napt. 20 vyucovacich hodin, jedna hodina
prace archivare nebo oprava archivalii jako takové atd.

Podle toho, kdy se kalkulace sestavuji, rozliSuji se na kalkulace predbézné a vysledné.
Piredbézné kalkulace se sestavuji, pied zapocetim sluzby nebo pfed zahdjenim ¢innosti. Pii
jejim sestaveni se vychazi z technickych podkladi, z organiza¢nich smérnic, z vyvoje nakladi
za predchazejici obdobi apod. Podle piesnosti podkladli mizeme tyto kalkulace dale rozdélit
na normové, kdy vychazime z technickych a technicko - hospodéiskych norem, které vcelku
piesné urcuji kalkulované naklady, a na propoctové, kdy je mira piresnosti mnohem mensi,
nebot’ naklady se vice mén¢ odhaduji na zékladé nakladl za minula obdobi.

Vysledné kalkulace se sestavuji po skonceni vyroby nebo po ukonceni dil¢i Cinnosti.
Vychdzi se pritom z udaji ziskanych v ucetnictvi a zjist'uji se skute¢né ndklady na kalkulaéni
jednici. Srovnanim predbézné a vysledné kalkulace se zjisti, zda se splnil oéekavany efekt a
které vlivy se podcenili nebo naopak piecenili.

Normové kalkulace

Pfi vétsim rozsahu hospodaiské ¢innosti je vhodné vyuzivat kalkulace normové v ¢lenéni na
planové a operativni. Planové kalkulace se vztahuji k delSimu ¢asovému obdobi - zpravidla
roénimu - a urCuji, jaké urovné ndkladi se méd dosdhnout v priméru za toto obdobi.
Operativni kalkulace vychazi z béZznych (operativnich) technickohospodarskych norem,
které odpovidaji konkrétnim podminkdm pii realizaci sluzby za kratsi casové obdobi - mésic,
ctvrtleti.




Kalkulaé¢ni vzorec a ¢lenéni naklada v kalkulaci

Struktura nakladt pro potieby kalkulace je uréena v tzv. kalkulaénim vzorci. V soucasné
dob& neni v platnosti celostatné zdvazny typovy kalkulaéni vzorec, ktery by stanovil
jednotnou naplin a potadi polozek kalkulacniho vzorce. Minimalni ¢lenéni nakladi v
kalkula¢nim vzorci obsahuje tyto polozky:

a) Pro hospodatskou ¢innost b) Pro realizaci poslani
1. Pfimé (jednicové) naklady 1. Pfim¢é naklady
2. Rezijni naklady 2. ReZijni néklady
Vlastni naklady vykonu Vlastni naklady sluzby

3. Zisk (je-1i kalkulovan)

Ztrata (... dotace)

Cena bez DPH Cena bez DPH

Piimé naklady se mohou pfesné a piimo zjistit na kalkula¢ni jednici podle norem nebo
propocti. Vyvijeji se podle poc¢tu kalkulaénich jednic, proto se jim také fikd “jednicové”.
Patfi sem zejména piimy materidl, ktery tvoii hmotnou podstatu vyrobku, anebo je jinak
pifimo vézan na vznik jednotky vykonil. Dale sem patii pfimé mzdy, coZ jsou mzdy
pracovnikll podilejicich se na zhotovovani vyrobku nebo na provedeni sluzby. Podle
vykonovych norem nebo norem obsluhy miizeme presné urcit jejich vysi. V navaznosti na
tyto ndklady vznikaji 1 dal$i pfimé naklady, napt. na zdkonné zdravotni a socidlni pojisténi
vztahujici se k ptimym mzdam, spotieba specialnich néstrojl, technologicka energie apod.

Rezijni naklady jsou nepiimé ndklady, nebot’ jsou spojeny s obsluhou a fizenim jednotlivych
organizacnich utvart a v pomérné vysi musi byt zahrnuty do ceny kalkula¢ni jednice. Zptisob
vypoctu rezijnich ndkladi do kalkulaci fesi kalkulaéni metody. Do reZijnich nakladd patii
naklady na spottebu energie, odpisy investicniho majetku, spotieba rezijniho materialu, nakup
drobného majetku, opravy a udrZzba, ndklady na sluzby jako jsou vykony spojli, finan¢ni
sluzby penéznich ustavi atd. V rezijnich nakladech jsou rovnéz zahrnuty mzdy pracovniki
vykonavajicich sekundarni funkce jako napf. fidicich pracovnikii a administrativniho aparatu
a k nim nalezejici zdravotni a socialni pojisténi, tvorba fondu kulturnich a socialnich potieb a
dalsi.

Zisk - ztrata je rozdil mezi vlastnimi naklady a smluvni cenou. V piedbézné kalkulaci je
stanoven zisk formou obvyklé miry rentability k vlastnim nakladim. Zisk se kalkuluje ve
vykonech hospodarské nebo dopliikové Cinnosti predevSim proto, aby se pokryla mira
rizika, nepodafi-li se realizovat vSechny zaméry vychazejici z poslani. Hospodaiska Cinnost
nemuze byt ve svém uhrnu ztratova. Pripadna dil¢i ztrata se hradi z rezervniho fondu, do
n¢hoz jsou vlozeny ¢asti kladného hospodarského vysledku. Nema-li organizace podminky
pro to, aby trvale dosahovala v hospodaiské ¢innosti zisk, musi takovou ¢innost ukoncit.



V ziskovych organizacich se pouziva tzv. typovy kalkula¢ni vzorec s timto uspofaddnim:

. Pfimy material
. Ptimé mzdy
. Ostatni pfimé naklady
. Vyrobni (provozni) rezie
Vlastni naklady vyroby
. Zasobovaci rezie
6. Spravni rezie
Vlastni naklady vykonu
7. Odbytové naklady
Uplné vlastni naklady vykonu
8. Zisk
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Prodejni cena bez DPH
Metody kalkulovani

Metody kalkulovani fesi zptisob vypoctu jednotlivych polozek v kalkulaci podle toho, jak je
vyroba organizovana, jaké jsou k dispozici podklady a o jaky druh kalkulace se jedna.

Podle vztahu k objemu vyroby se rozliSuji naklady fixni, které se neméni s objemem vyroby,
ale jsou spojeny s ¢innosti jako takovou. Patii sem zejména ndklady na odpisy budov, opravy
budov, néklady na licence apod.

Néklady, které se méni s objemem vykoni, se nazyvaji naklady variabilni - proménlivé.
Meéni-li se rovnomérné s objemem vykont, jedna se o ndklady proporcionalni (pfimy
material, pfimé mzdy), rostou-li rychleji nez objem vyroby, jsou to naklady progresivni
(napf. ptiplatky za pies€asovou praci k pfimym mzdam) a méni-li se pomaleji, jsou to néklady
degresivni (napf. odpisy a opravy vyrobniho zatizeni). Zatazeni konkrétni nadkladové polozky
do nékteré z uvedenych druhti je vysledkem rozboru vyvoje ndkladi za minuld obdobi.

Ptimé néklady se zjisti na zdklad¢ technickohospodatrskych norem na jednotku a celkové
naklady se vypocitaji jako soucin jednicovych nakladi a objemu vykoni. U rezijnich ndklada
je postup opacny. Celkové ndklady na opravy, na spotfebu energie, celkové rezijni mzdy a
dalsi naklady se pomoci kalkula¢nich metod rozd€luji na kalkula¢ni jednice.

V praxi se pouzivaji nejCastéji tyto metody:
1. kalkulace prostym délenim;

2. kalkulace délenim s pomérovymi Cisly;
3. kalkulace ptirazkova;

4. kalkulace postupna a pribézna.

Kalkulace délenim

Pouziva se pfi stejnorodé vyrobe, kdy se vSechny naklady vztahuji k jednomu druhu vykonti.
Piimé naklady se zjisti podle norem, ostatni naklady rezijniho charakteru se déli objemem
vyroby.



Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly

Tato metoda se pouziva pii vyrobé podobnych vyrobki, vyrabénych stejnou technologii a
lisicich se rozméry, tvarem apod. Spole¢né naklady se rozdéluji podle pomé&rovych ¢isel, ktera
vyjadiuji vztah k zakladnimu vyrobku.

Kalkulace prirazkova

Kalkulace piirazkova se pouziva pii raznorodé vyrobé€. Spolecné rezijni naklady nutno
rozvrthnout do ceny jednotlivych vyrobkli podle zdivodnéné rozvrhové zakladny, kteréd
vyjadfuje pfimou iméru mezi ristem reZijnich ndkladii a zvolenou veli¢inou. Vybrat vhodnou
zakladnu byva dosti slozité. Voli se proto takova veli€ina, kterad se témto podminkdm nejvice
piiblizuje a pfitom je pomérné snadno zjistitelnd. Nejcastéji to byvaji ptimé mzdy, 1 kdyz
pfimou iiméru mezi ristem rezijnich nékladi a pfimymi mzdami nelze vzdy prokazat. Kromé
pfimych mezd to mohou byt 1 jiné pfimé naklady, napt. spotieba materialu, pfipadné celkové
piimé naklady.

Kalkulace postupna a pribéZzna

Je-li vyroba rozdélena do n€kolika fazi, v nichz nejprve vznikaji polotovary vlastni vyroby a
teprve v posledni fazi finalni vyrobek, sestavuje se kalkulace finalniho vyrobku nejprve jako
kalkulace postupnd, v nichZ se zjisti ceny polotovart, které¢ se uvadéji v nasledujici fazi jako
samostatné polozky pfimych nakladi. Finalni vyrobek, ktery se ziska v posledni fazi, se pak
kalkuluje znovu v prubézné kalkulaci, v niz jsou polotovary rozpocitiny do pavodnich
nakladt kalkula¢niho vzorce.

Vysledné kalkulace se sestavuji stejnymi metodami jako vySe uvedené kalkulace predbézné.
Rozdil je jen v podkladech pro vypocet. Zatimco u predbéznych kalkulaci se vychazi z
ptedpokladanych nékladi podle technickohospodaiskych norem, rozpocti reZijnich naklada a
jinych technickoekonomickych propoctl, u vyslednych kalkulaci se cerpa z ndkladu
zachycenych v ucetnictvi a roz¢lenénych na analytickych uctech nakladii tak, aby bylo mozno
zjistit pfimé naklady na jednotlivé kalkulacni jednice a ostatni ndklady pficist do jednotlivych
polozek rezijnich ndkladl. Pak se zvoli adekvatni metoda rozdé€lovani rezijnich nakladd. Pro
srovnatelnost predbéznych a vyslednych kalkulaci je nutno pouzit stejnou metodiku. Pouziva-
1i se normové kalkulace, je vyhodné rozlozit jiz v i€etnim ptipadu skutecny pifimy naklad na
vysi podle norem a odchylky od norem. Tim se v obratech a stavech na ucétech nakladii
umozni kontrola dodrZzovani norem jesté pied sestavenim vysledné kalkulace.

Ukol: Zpracujte kalkulaci ndkladii (vwdajiy) na studenta vysoké Skoly na jeden kalenddini
meésic. Naklady clente na primé a neprimé. Pro viastni zpracovani kalkulace neni dulezité, zda
tyto naklady student plati ¢i nikoli. VyuZijte své osobni zkuSenosti.



