ORGANIZACNI SCHEMA — GRAFICKY MODEL UTVAROVE STRUKTURY
Ladislav Blazek

Vhodnym a v praxi ¢asto uzivanym grafickym zobrazenim utvarové struktury je organizac¢ni schéma.
Jde o standardizovany graficky model utvarové struktury, ktery nelze kreslit libovolné. Jednotlivé
pozice nebo uUtvary se zna¢i obdélniky, vztahy nadfizenosti a podfizenosti mezi nimi se znaci
prostfednictvim pravouhle lomenych ¢ar.

Rovnéz tak nelze libovolné nazyvat prvky utvarové struktury. Dle ptevazujicich zvyklosti je pojem
Gtvar chapan jako obecné oznadeni Gasti Gtvarové struktury. Utvar, ktery se dale jiz nedéli na mensi
utvary se nazyva oddéleni, vice oddéleni spolecné vytvaii usek. Pojem oddg€leni je uzivan spiSe
v oblasti administrativni ¢innosti. V oblasti vyroby se vét§inou pouziva pojem provoz, ktery se mize
skladat z dilen. Obvyklé pojmenovani jednotlivych titvari je znazornéno na obrazku 1.
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Ptiklad organiza¢niho schématu stfedn¢ velkého priimyslového podniku je uveden na obrazku 2.

Jde o typickou utvarovou strukturu, kde na nejvysSim stupni fizeni je generalni feditel, ktery fidi
podnik jako celek. Pravomoc a odpovédnost za jednotlivé oblasti cinnosti podniku, (za tzv. podnikové
funkce) jsou delegovany na odborné feditele, ktefi stoji v Cele jednotlivych usekd, a to obchodni
reditel v ¢ele obchodniho tseku, finan¢ni feditel finan¢niho useku, vyrobni feditel vyrobniho tseku
atd.



V navaznosti na vySe zminénou zasadu je v tom kterém obdélniku uvedena bud’ pozice, napt. vyrobni
feditel, vedouci provozu, asistentka apod., nebo utvar, napt. oddé€leni nebo dilna. Tyto Utvary se dale
déli na mensi utvary poptipadé jednotlivé pozice, nicméné na rozliSovaci urovni zvolené pro dané
organizacni schéma nejsou jiz zobrazeny.
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Pokud by se zvolila podrobnéjsi rozliSovaci uroveini, byla by jednotlivd oddé€leni ¢lenéna vzdy na
pozici vedouciho oddéleni a pozice vykonnych pracovnikid, ktefi jsou tomuto vedoucimu piimo
podtizeni. Ptiklad podrobnéjsiho ¢lenéni obchodniho tseku uvadime na obrazku 3.
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Pokud by byla naopak zvolena méné podrobna rozliSovaci urovei, tak jak je zndzornéno na obrazku 4,
jednotlivé useky by v grafu jiz dale Clenény nebyly.
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