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zévislost ekonomického riistu na znalostech neexistuje ani
u vyssiho vzdélani, které by ve znalostni ekonomice tdajné
mélo mit jeSté vétii vahu. Prosperita zemé skuteéné nezavisi
na vzdélarosti jednotlivci, ale na schopnosti stitu organi-
zovat tyto jednotlivce do podnikii s vysokou produktivitou.

Vzdélani, vzdélani, vzdélani

»Vzdélani, vzdélani, vzdélani® - tak shrnul t¥i priority
své pripadné vlddy nékdejsi britsky ministersky predseda
Tony Blair béhem volebni kampané roku 1997, ktera témét
po dvou desetiletich vynesla jeho ,,Novou“ labouristickou
stranu k moci. .

O nésledném dspéchu nebo netspéchu vzdélavaci politi-
ky Novych labouristti Ize diskutovat, nesporné viak je, Ze ta-
to pozndmka dokonale zachytila vjjimeénou Blairovu schop-
nost fici pravou véc v pravy &as (tedy ne ztratil hlava kvidi
Irdku). O vzdélni pfed nim hovotili mnozi politici a také &-
nili tlaky na jeho zlepSent, on viak o ném mluvil v dobg, kdy
cely svét, ktery byl od osmdesitjch let svédkem riistu zna-
lostni ekonomiky, za¢inal véFit, Ze vzdélani je klidem k eko-
nomické prosperité. Stdle vice lidi bylo presvédéeno, Ze kdyz
bylo vzdélani diileZité pro ekonomicky tspéch za asti to-
varnich kominti, bude to naprosto nezbytné vinformaéni
véku, kdy hlavnim zdrojem bohatstvi nejsou svaly, ale mozek.

Argumentace vypad4 jasné. Vzdélangjsi lidé jsou produk-
tivnéjsi - jak dosvédcuje jejich vys3i plat. Je tedy zaleZitosti
matematické logiky, Ze ekonomika se vzdélanéjsimi lidmi
bude vykazovat vét$i produktivitu. To dokazuje i fakt, e
chudsi zemé maji men3f zésobu vzdélanych lidf - neboli
»lidského kapitdlu“ podle hantyrky nékterjch ekonomdt.
Primeérnd doba vzdélavani je v zemich OECD zhruba devét
let, zatimco v subsaharskych zemich to nejsou ani t¥i roky.
Dobfe znimé jsou také vyjimeéné dspéchy ve vzdélavani
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v »zdzralnych“ ekonomikach ve vjchodoasij skych zemich -
jako je Japonsko, Jizni Korea, Tchaj-wan, Hongkong a Sin-
gapur. Tento dspéch dokazuji nejen kvantitativni méfitka,
jako je vysok4 mira gramotnosti nebo pocet ptihldSenych

na riiznych vzdélavacich stupnich. Vysoka je i kvalita vzdé-
lavani. V mezinirodng standardizovanych testech, jako

je napfiklad Trends in International Mathematics and

Science Study (TIMSS) pro %4 ¢tvrtych a osmych t¥id

nebo Programme for International Student Assessment

(PISA), ktery mé&#i schopnosti patnictiletych pouZit mate-
matické znalosti k FeSent redlnjch problémii, se umistuji

mezi nejlep$imi. Je tfeba néco dodavart?

Nepotirebujeme vzdél4ni...

Jakkoli se dilezitost vzdélavani pro zvySovani ekono-
mické produktivity mtiZe zd4t zcela zfejm4, ve skuteénos-
ti existuje mnoho dokladt, které tento rozsifeny nézor
zpochybiiuji.

Vezméme si nejd¥ive vjchodoasijské zizraéné ekonomiky,
v jejichZ vyvoji vzdélani ddajné hralo zisadni roli. V roce
1960 byla na Tchaj-wanu pouze S4procentni gramotnost
ana Filipindch 72procentni. Navzdory ni#¥ tirovni vzd&lani
Tchaj-wan od té doby zaznamenal ekonomicky riist, ktery
patfi k nejvétsim v déjindch, zatimco vykon Filipin byl spise
nizky. V roce 1960 mély Filipiny téméF dvojnisobny pfijem
na hlavu nez Tchaj-wan (200 dolart oproti 122 dolaréim),
aviak dne$ni pfijem na hlavu Tchaj-wanu je oproti pfijmu
Filipin zhruba desetindsobny (18 000 dolart oproti 1800
dolartim). Ve stejném roce byla gramotnost v Jizni Koreji
71procentni - zhruba jako na Filipinach, ale hluboko pod
Argentinou, kde byla gramotnost 91procentni. Navzdory
podstatné niZ§i mife gramotnost rostla Jizni Korea daleko
rychleji nez Argentina. P¥fjem na hlavu v Ji#ni Koreji éinil
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nejen za Ziky z vjchodoasijskych zemi, které jsou svimi
dobrymi vysledky v matematice proslulé, ale také za svymi
protéjsky v zemich, jako je Kazachstin, Loty$sko, Rusko
¢i Litva.* Déti ze vSech jinych bohatjch evropskych zemi
zahrnutych do testu, kromé Anglie a Holandska, vykazo-
valy hor3i vysledky ne# déti americké.s Zaci osmych tid
v Norsku, nejbohatsi zemi na svété (pokud jde o piijem
na hlavu v trnim sménném kurzu - viz 10. véc), zaostévaly
za svymi protéjsky nejen z jinych bohatjch zemi, ale také
z daleko chudsich zemi, jako je Lotyssko, Ceska republi-
ka, Slovinsko, Arménie a Srbsko (zajimavé je, Ze jsou to
viechno byvalé socialistické zemg).s Osmdci z Izraele, zemé
zndmé svym vzdélavacim zdpalem a vyjimeénymi vysledky
v nejpokrodilej$im vyzkumu, se umistili aZ za Norskem
a ziistavali pozadu i za Bulharskem. Podobné vysledky se
objevovaly i v pfirodovédnych testech.

A co znalostni ekonomika?

I kdyz byl mozna dopad vzdélani na ekonomicky rist
doposud skrovny, mozn4 se ptate, jestli to nemohl zménit
nedavny vzestup znalostni ekonomiky. Dalo by se tvrdit, Ze
kdyz se hlavnim zdrojem bohatstvi staly myslenky, hraje
vzdélani pro prosperitu zemé daleko z4vaznéjsi roli.

Proti tomu musim pfedevsim namitnout, Ze znalostni
ekonomika neni nic nového. Vzdycky jsme v ni Zili v tom
smyslu, Ze zemé byla vzdycky bohat4 nebo chud4 podle to-
ho, jakym mnoZstvim znalosti vlidla nebo nevladla. Cina
byla po celé prvni tisicileti nejbohatsi zemé na svétg, protoze
vlastnila technické znalosti, které jiné zemé nemély - mezi
ty nejznidméjsi, ale zdaleka ne jediné pfiklady patii papir,
knihtisk, stfelny prach & kompas. V 19. stoleti ziskala celo-
svétovou ekonomickou hegemonii Velka Britinie, protoZe
predstihla zbytek svéta, pokud jde o technologické inovace.
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Kdyz Némecko po druhé svétové vilce zchudlo na droveri
Peru a Mexika, nikdo netvrdil, Ze by mélo byt zafazeno mezi
rozvojové zemé, protoze vSichni védéli, Ze stile disponuje
technologickymi, organiza¢nimi a instituéni dovednostmi
a znalostmi, které z néj pfed vilkou délaly jednu z nejazas-
néjsich primyslovych velmoci. V tom smyslu se diileZitost
(nebo nedtileZitost) vzdélani v ned4dvné dobé nijak nezménila.

Ikdyz zidsoba znalosti, kterymi v soucasnosti lidstvo dis-
ponuje, je daleko rozsihlejsi neZ v minulosti, neznamend
to, Ze kazdy, nebo tfeba jen vétSina lidi, ma lepsi vzdélani
nez v minulosti. Skute¢nost je spise takovi, Ze mnozstvi
znalosti souvisejicich s produktivitou, které potiebuje
pramérny pracovnik, se u mnoha zaméstnani sniZilo, ze-
jména v bohatjch zemich. To moznd vypad4 absurdng, ale
vysvétlim vim to.

Za prvé, diky nepretrzitému rtstu produktivity vyroby
dnes v bohatjch zemich vétsi ¢ast pracovni sily nez dfiv
pracuje v malo kvalifikovanych sluzbéch, které nevyzaduji
velké vzdélani - dopltiovani regdldl v supermarketu, smaZe-
ni karbandatk ve fastfoodovych restauracich nebo uklizeni
kancelafi (viz 3. a 9. véc). A protoze podil lidi v takovychto
profesich stoup4, vlastné by ndm sta¢ila méné vzdéland
pracovni sila, pokud bychom se zajimali &sté o vliv vzdé-
lani na produktivitu.

Krom toho se s rozvojem ekonomiky stéle vétsi podil
znalosti ,,vtéluje” do strojii. To znamend4, Ze se celoekono-
micka produktivita zvySuje navzdory tomu, Ze jednotlivi
pracovnici rozuméji méné tomu, co délaji, nez jejich pro-
téjSky v minulosti. Nejkfiklavéjsim pfikladem je fakt, Ze
vétSina prodavacii v bohatjch zemich v soudasnosti ani
nemusi umét s¢itat - coZ je dovednost, bez které by se jejich
predchiidci v dfivéjsich dobich urcité neobesli —, protozZe
to za né délaji ctecky ¢arovych kéda. Jiny piiklad - kova-
i v chudych zemich pravdépodobné védi o vlastnostech
kovil v souvislosti s vyrdbénim nastroji vic nez vétSina
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dileZitou funkci je stanovit jejich pozici v hierarchii za-

méstnatelnosti.® Mnoh4 zamé&stnani kladou vétsi diraz .

spiSe na obecnou inteligenci, disciplinu a schopnost Zapojit
se do organizace neZ na specializované znalosti, protoze ty
¢lovék mtize, a dokonce musi, z vétsi &isti ziskat a¥ pfimo
vrdmci zaméstnani. Tak¥e i kdyZ na vysoké skole studujete
tfeba historii nebo chemii a ziskané védomosti nejspis ne-
budou mit vjznam napiiklad pro prici mana¥era v pojis-
tovaci spoleénosti nebo vladniho ti¥ednika na ministerstvu
dopravy, fakt, Ze jste vystudovali vysokou $kolu, vaSemu
potencidlnimu zaméstnavateli sdéluje, Ze pravdépodobné
budete inteligentng;si, cilevédoméjsi a vice schopni price
Vv rdmci organizace nez ti, ktef{ ji nestudovali. Jako absol-
vent vysokeé Skoly dostanete praci pravé pro tyto obecné
kvality, ne pro svoje odborné znalosti, jez jsou pro praci,
kterou budete vykonavat, asto podruzné.

Jak v8ak v poslednich letech rostl diiraz na vy$$i vzds-
lani, v mnoha zemich s vysokym a vy$§im stfednim pri-
jmem, které si mohou dovolit rozifFit vysoké skoly, nastaly
neprirozené poméry (jak naznaluji vySe zmindné tdaje,
nevyhnulo se to ani Svycarsku). KdyZ podil lidf, ktef{ jdou
na univerzitu, prekro&i kriticky prah, zacne byt nutné vyso-
kou $kolu vystudovat, pokud chce &lovék ziskat slusnou
préci. Pokud jde na vysokou $kolu dejme tomu 50 procent
obyvatelstva, nevystudovat ji znamend nep#imo prohlago-
vat, Ze patiite do té poloviny obyvatelstva, kterd m4 mens{
schopnosti, coZ neni nejlepsi vjchozi pozice pro hledani
zaméstnani. TakZe mladi lidé jdou na vysokou 8kolu s pl-
nym védomim, Ze tam budou »Ztracet ¢as“ studiem véci,
které pii praci nebudou nikdy potfebovat. Kdy chce na
vysokou 8kolu kazdy, poptavka Po vySsim vzdélani roste,
coz vede k nabidce vétitho poctu studijnich mist, &im3
se zvysi pocet pfijimanych studentd, a to znovu zdtirazni
nutnost studovat na vysoké kole. Po Zase to vede k inflaci
titulds. KdyZ m4 néjaky vys okoskolsky titul »Kazdy“, je teba
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ziskat magistersky, nebo dokonce PhD, pokud chce &lovék
vyniknout, i kdyZ tyto vy$3i tituly nemusi mit podstatny
vliv na produktivitu v budoucim zaméstnani.

Vzhledem k tomu, Ze si Svjcarsko a¥ do poloviny 90. let
dokdzalo udrZet produktivitu, krers patfila k nejvy$$im na
svéte, piicem? podil vysokoskolskych studenttt byl pouhych
10-15 %, dalo by se fici, Ze podstatné vyssi podil studenté
je veskutecnosti nepotiebny. I pokud pripustime, Ze se
vzriistem znalostni ekonomiky natolik vzro stly poZadavky
na znalosti a dovednosti, Ze tyFiceti- aviceprocentni podil
vysokoskolaki, jaky Svycarsko vykazuje dnes, je minimum
(o Cemz vazné pochybuji), stéle to znamend, Ze v zemich,
jako jsou USA, Jizni Korea a Finsko, je vysokoskolské vzdé-
lani minimélné z poloviny ,,promarnéno® v jakési t¥idici
hte, ve které nikdo nevyhrava. Systém vy$siho vzdélavani
v téchto zemich za&al pripominat divadelni hledistg, kde
se néktefi z divikd rozhodnou vstét, aby Iépe vidéli, a tim
donuti vstat i lidi za sebou. Jakmile uz stoji urdity pocet
lidi, musi vstat kazdy, coz znamenad, ze 1épe nevidi nikdo
a v8ichni p¥isli o pohodli.

Vzdélani vs. podnikini

vev s

Pokud prosperitu zem& v zdsadn&jsi mite neurcuje nejen
zékladn, ale ani vy$si vzdélavani, musime se va#ns zamyslet
nad roli vzdélani v naéi ekonomice.

Je tieba zkrotit posedlost bohatjch zemi vySSim vzdé-
lanim. Tato posedlost vedla v mnoha zemich k nezdravé
inflaci akademickych titulfi a z toho plynoucimu obrov-
skému a nadmé&rnému investovini do vyssiho vzdélani.
Nejsem proti tomu, aby vysokoskolské vzd&élani ziskalo
velmi vysoké mnoZstvi lidi - i téeba sto procent —, ale stity
by si nemély délat iluze, Ze to pfinese podstatné zvySeni
produktivity.
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V ptipadé rozvojovych zemi je potieba jesté radikalngjsi
zména perspektivy. JistéZe by mély rozsitit vzdélavani, aby
své mladé lidi p¥ipravily na smysluplnéjsi Zivot, ale kdyz
dojde na problém zvySeni produktivity, potfebuji odhléd-
nout od vzdéldni jednotlivet a v zdjmu rastu produktivi-
ty vénovat vice pozornosti vytvateni spravnych instituci
a organizaci.

Bohaté zemé od zemi chudych ve skutecnosti neodlisuje

ani tak mira vzdélanosti jednotlivych ob&ant, ale spie to,
jak dobfe se tito ob&ané organizuji do kolektivaich entit
s vysokou produktivitou - af jsou to gigantické firmy, jako
je Boeing nebo Volkswagen, nebo meng{ firmy ze Svycar-
ska a Itdlie, ndleZejici ke svétové Spicce (viz 15. véc). Rozvoj
takovych podnikit z4visi na pomoci fady instituci, které
podporuji investice a riskovani - na obchodnim rezimu,
ktery chréni a péstuje firmy v nerozvinutych primyslovych
odvétvich (viz 7. @ 12. véc), na finanénim systému, ktery
poskytuje ,,dlouhodoby kapital® nutny pro dlouhodobé
Investice zvySujici produktivitu (viz 2. véc), na institucich,
které poskytnou druhou $anci jak kapitalisttim (dobry z4-
kon o bankrotu), tak zam#stnanctim (dobry sociélni stat)
(viz 21. véc), na stitnich subvencich a regulacich ohledng
R&D a zaskolovéni (viz 18. 4 19. véc) a tak dale.

Vzd&lani je cenns, ale jeho hlavni hodnota nespoéiva
ve zvySovani produktivity. Spo&iva ve schopnosti pomoci
ndm rozvinout nd$ potencial a it PInéjsi a nezévislejsi
Zivot. JestliZe rozsifime vzd&lavani ve vite, Ze diky nému
nase ekonomika zbohatne, budeme trpce zklamani, nebot
spojeni mezi vzdélanim a produktivitou zemé je dosti sla-
bé a komplikované. P¥ehnané nadient vzdélinim je tfeba
zkrotit a zejména v rozvoj ovych zemich vénovat daleko vétsi
pozornost otdzce zaklddini a modernizace produktivnich
podnikit a instituci, které by je podporovaly.
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18. véc

Co je dobré pro General Motors, nemusi
byt nutné dobré pro Spojené stity

Co vam Filkaji

Jadrem kapitalistického systému je korporétni sektor.
Tady se vyrabéjic véci, vytvateji pracovni mista a vynalézaji
nové technologie. Bez Zivého korporatniho Zivota nemtize
existovat dynamick4 ekonomika. Co je dobré pro podni-

kéni, je tudiz dobré i pro ekonomiku zemé. V dnesnim

, globalizujicim se svété roste mezinirodni konkurence a ze-

mé, které ztézuji zakladan{ a provozovani podnikii nebo
firmy nuti délat néco, co délat nechtéji, pfijdou o investice
a pracovni mista a nakonec zaénou zaost4vat. Je tteba, aby
vldda poskytla maximalni svobodu podnikani.

Co vam nefeknou

Navzdory ditlezitosti korporatniho sektoru nemusi byt
maximalni svoboda dobr4 ani pro firmy samotné, natopak
pro ekonomiku zemé. Ve skuteénosti ne vSechny regulace
podnikéni $kodi. Omezeni svobody jednotlivych firem
miZe byt v souladu s dlouhodobymi zajmy podnikatel-
ského sektoru, pokud se m4 napfiklad zabrinit zniceni
spole¢né zasoby zdrojti, které viichni pottebuji, jako jsou
ptirodni zdroje nebo pracovni sila. Regulace také mohou
pomoci podnikiim tim, Ze je pfiméji délat véci, které proné
jako jednotlivé firmy mohu byt v kritkodobém horizontu
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