TO8 Rizeni vztahu podniku k véFiteliim.

V piipad€¢ nedostatku prostfedkl na realizaci urcitého zaméru podnik zvazuje nejvhodnéjsi
variantu, jak tuto situaci fesit. Nabizi se v zasad¢ tfi moznosti:

e navyseni kapitalu ze strany vlastnik,

e pronajem od leasingové spolecnosti,

e piijeti uvéru od banky.

Zamérem piijmout uveér (a v podstaté i cestou leasingu) se podnik dostdva do vztahu k dalsi
skuping stakeholderti, kterou tvoti vétitelé.

Ve vztahu véfitel - podnik poskytuje banka podniku Gvér, tj. poskytuje doc¢asné své financni
prostiedky podnikatelskému subjektu, ktery s nimi hospodaii. Uvéry jsou poskytovany
celové. Utel je dan bud konkrétné, nebo obecné na uréitou ¢ast podnikatelské Ginnosti
podniku. Konkrétnim ucelem mize byt financovani ur¢itého projektu, urcitého obchodu,
nakupu nového vybaveni atd. Ostatni uvéry jsou vazany tcelove alespont vymezenim ¢innosti,
na které Ize poskytnuté prostfedky pouzit. Muze se jednat napiiklad provozni Gveér na nakup
materidlu nebo na zajisténi potiebné likvidity apod.

Smysluplnost poskytnuti ivéru bankou, resp. piijeti tvéru podnikem vychazi z ptredpokladu
pozitivniho efektu plynouciho z této transakce. Predpoklada se, Ze diky hospodaiské ¢innosti
podniku budou vytvofeny finan¢ni zdroje v takové vysi, kterd umozni nejen splaceni uvéru
vcetné urokd, ale navic téz odpovidajici zisk pro podnik.

V rédmci tohoto vztahu se vSak banka vystavuje riziku, ze tento piredpoklad nebude naplnén,
tedy Ze dluznik nebude splatky uvéru vcetné urokti hradit fadn¢ a vCas ¢i dokonce uvér
neuhradi vitbec a uvérova pohledavka bude pro banku nedobytna. Takové riziko se nazyva
uvérovym rizikem. Za tcelem udrzeni své solventnosti a stability se banka musi proti ztratam
z uveérového rizika chranit. Jednou z moznosti je snizeni ¢i eliminace uvérového rizika tim, ze
banka Gvér poskytne jen takovym zadatelim, u kterych shledd, Zze pravdépodobnost splaceni
poskytnutého uvéru je dostatecné vysoka.

V rédmci ptipravy uvérové smlouvy banka proto zjiStuje bonitu klienta. Bonitou se rozumi
souhrnné oznaceni pro kvalitu pravnich, financnich a ekonomickych charakteristik klienta,
které jsou dulezitymi indikatory jeho schopnosti a ochoty splnit zadvazek viici bance.

Podle bonity uchazece o uvér banka zvazuje, za jakych podminek (vyse troku, doba a zptisob
splaceni, zptsob jisténi apod.) uvér poskytne, nebo jeho poskytnuti odmitne.

Bonita se zkouma v ramci uvérové analyzy. Jejimi hlavnimi sou¢astmi jsou analyza vnéj$iho
prostiedi podniku, analyza manazert a vlastniki podniku, analyza dosavadnich zkuSenosti
sdanym klientem, financni analyza podniku a analyza zdmérG podniku a jeho
ptedpokladaného budouciho vyvoje.

Analyza vnéjSiho prostiedi

Jde o posouzeni rizika zemé, kde podnik sidli a kde vykonava svoji podnikatelskou ¢innost.
Plati pravidlo, Ze podnik nemiize dosahnout lepsiho ratingu nez dand zemé. Jednim
z dilezitych faktort je stabilita. V piipad€ Castych ekonomickych zném a zmén danovych a
legislativnich pravidel nelze s potfebnou pravdépodobnosti vyvoj podniku predvidat a tim
padem ani jeho schopnost splacet Givér. V tomto ptipadé by se s prodluzujici dobou, na kterou
jsou prosttfedky bankou poskytnuty, bonita klienta vyrazné€ sniZzovala.



Dalsi oblasti hodnoceni vn¢jSiho prostiedi je odvétvi, v kterém podnik plsobi. Zde se
posuzuje stav celého odvetvi v ramci dané ekonomiky a jeho budouci vyvoj. Dulezitym
faktorem u analyzy odvétvi je 1 vazba na hospodaisky cyklus. Podle tohoto vztahu pak
rozliSujeme odvétvi cyklické, anticyklické a neutralni. Neutralni odvétvi byvaji v Case vice
stabilni, jejich vyvoj se tak odhaduje Iépe.

V ramci analyzy odvétvi pak jde o analyzu postaveni a podilu podniku na trhu. Zde se
zkoumd dosavadni vyvoj podniku, vcetné¢ analyzy naplnéni zameért, které si podnik
v minulosti pfedsevzal. Kromé konkurence se hodnoti i odbératelsko-dodavatelské vztahy
podniku. Hodnoti se piredevsim pocet odbératelli, pocet dodavateli a snadnost ¢i obtiznost
jejich nahrazeni v ptipadé ukonceni spoluprace, i dalsi okolnosti ovliviiujici vyjednavaci silu
podniku.

Posledni z hlavnich oblasti analyzy je kvalita produkce. V této Casti se posuzuje zejména
kvalita produkce vzhledem ke kvalité produkce konkurence. Analyzuje se zde 1 technologicka
vybavenost klienta, vySe vyrobnich nakladii a jeho ptfipravenost na potfebné inovace.

Analyza manaZeru a vlastniki

Banka v této oblasti hodnoti kvalifikaci manazerii a vlastnikd, jejich zkuSenosti, dobu
stradvenou v daném oboru apod. Mimo jiné hodnoti management a vlastniky i z hlediska jeho
sloZzeni v&kového, jeho stabilitu ¢i nahraditelnost. Hodnoceni probihd ve vétSi mite
subjektivnim ohodnocenim pracovnikem banky na zéklad¢é pohovort s jednotlivymi osobami.
Pracovnik banky muze vychazet i ze zkuSenosti banky z predchozich jednani a spolupréce.
Cilem tohoto hodnoceni je pfedevSim posoudit schopnost a zejména ochotu managementu a
vlastnikl své zdvazky vii¢i bance fadné plnit.

Analyza zkuSenosti s klientem

Jedna se o analyzu vzdjemné spoluprace a chovani podniku vic¢i bance v minulosti, véetné
plnéni vSech vzniklych zdvazka. Dulezitymi faktory jsou délka vztahu s klientem, intenzita
tohoto vztahu, platebni moralka klienta, vyvoj na bézném tctu klienta apod.

Druhotnym zdrojem jsou zprostfedkované zkuSenosti jinych finan¢nich instituci s timto
klientem. Dfive si pfedavaly banky svoje zkusenosti s ur¢itym klientem ptimo. V dnesni dob¢
jsou ztizeny tzv. registry, které shromazd’uji informace o klientech z Clenskych instituci. V
piipadé pravnickych osob je v Ceské republice nejvyznamngj$i Centralni registr aveéri.
https://www.cnb.cz/cs/dohled financni_trh/centralni_registr_uveru/

Financ¢ni analyza podniku

Vychodiskem jsou ukazatele technické finan¢ni analyzy, pomoci nichZ 1ze podnik analyzovat
na zdkladé dostupnych ucetnich vykazi. Zakladni ucetni dokumenty, ze kterych technicka
finan¢ni analyza Cerp4, jsou rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz cashflow.

V ramci finanéni analyzy jde zejména o uplatnéni ukazatell rentability, aktivity, zadluZenosti
a likvidity. Tyto ukazatele umoziuji

porovnavat srovnatelné idaje mezi jednotlivymi ucetnimi obdobimi,
identifikovat trendy,

zajiStovat, testovat a interpretovat vzajemné vztahy mezi pomeérovymi ukazateli,
identifikovat specifické vazby v radmci podniku,

odhadnout miru likvidity, uvérové zatiZzeni, objem trzeb a ziskovou marzi,
identifikovat zvlastnosti dané¢ho podniku.


https://www.cnb.cz/cs/dohled_financni_trh/centralni_registr_uveru/

Analyza zaméru podniku

Pomoci této analyzy se posuzuji cile podniku z hlediska jejich redlnosti a smysluplnosti. Ptili$
velké a neredlné cile vedou k netispéchtim podniku, které mohou v krajnim piipad¢ zapticinit
i jeho bankrot. V piipad¢ neredlnych cilti by tedy banka neméla podniku finan¢ni prostfedky
puj¢ovat, popi. by mu méla pomoci pfili§ neredlné cile zredlnit. Banka proto projednava
podnikatelsky plan, resp. jinak nazvany dokument zpracovany podnikem, ve kterém podnik
blize specifikuje a zdiivodiiuje sviij zdmer.

XXXXXXXXXXX

Z vySe uvedeného muize pramenit dojem, Ze banka ve vztahu k podniku disponuje podstatné
vys8i vyjednavaci silou, Ze je tim subjektem, ktery suverénné rozhoduje komu Gvér poskytne
a komu ne, zatimco podnik je v roli prosebnika.

Tento dojem je vSak zavadéjici a vznika tim, Ze banka nese v daném vztahu podstatné vyssi
riziko a proto je musi snizovat cestou provéfovani a vybéru zajemct o uvér. Tim se jeji
situace naptiklad diametradln¢ liSi od prodejce spotiebniho zbozi v maloobchodé, ktery
v podstaté zadné riziko nenese a snazi se vylucné o maximalizaci prodeje, aniZ by ho pii tom
bonita jeho zakazniki musela zajimat.

Pti analyze vztahu mezi podnikem a bankou je totiZ tfeba brat v ivahu, Ze na finan¢nim trhu,
stejné tak jako na jakémkoli jiném, plati zakon nabidky a poptavky a nelze pfitom fici, ze by
zde obecné prevazoval pievis poptavky nad nabidkou. Zatimco podnik s mimotadné nizkou
bonitou se ,,prosebnikem* o Uvé€r mize skute€né stat, vysoce bonitni spole€nosti disponuji
velkou vyjednavaci silou a jsou pro banky velmi zddoucim partnerem.

Zpracovano &asteéné s vyuzitim diplomové prace KLUSAKOVA, Pavla. Hodnoceni bonity
klientii. Brno : Masarykova univerzita, Ekonomicko-spravni fakulta, 2012.
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