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Deskripce firmy Huck CZ s.r.o.

Firma Huck CZ vznikla v roce 1994. Zakladajicimi ¢leny byla némecka firma Manfred Huck
GmbH a Ing. Pavel Krna¢. Firma vznikla v disledku oddéleni obchodnich a vyrobnich aktivit
firmy Berger-Huck s.r.o. (od roku 1992).

Firma Huck CZ vyrabi sportovni sité, technické a ochranné sité a sit¢ pro automobilovy
primysl. Svym zaméfenim navazuje a dopliluje aktivity némecké matefské firmy, kterd se
v oblasti vyroby siti pohybuje uz 40 let. V soucasné dobé ma firma Huck CZ 65 zaméstnancu.
Vyroba probihd ve vlastnich, nové zbudovanych halach v Hornim Jeleni o celkové plose cca

2000 m2,. Béhem roku 2003 se planuje vystavba dalsi skladovaci haly.

V soucasné dobé je firma Huck CZ jednou ze tii nejvétsich firem v oboru v Ceské republice.
Zakladnim ukolem spolecnosti je vyroba pro matetskou firmu do Némecké spolkové republiky (
cca 65% objemu vyroby), zbyvajici kapacita je urCena pro pokryti pozadavku ceského trhu,
piipadné trhi vychodni Evropy. Vyrobni sortiment pfedstavuje asi 200 vyrobkul, prevazné
z oblasti sportovni - sit¢ fotbalové, volejbalové, tenisové atd., které jsou vyrabény v mnoha
variantach, liSicich se pouzitymi materialy, barvou atd. Obratové velmi vyznamnou ¢ast vyroby
tvofi sit¢ pro automobilovy primysl — fixacni sit¢ do zavazadlového prostoru. Firma
spolupracuje s mnoha svétovymi automobilkami — Nissan, Ford, Mitsubishi, Volkswagen,
Skoda, Audi. Pouze malou &ast vyroby, obvykle na zékladé specidlniho pozadavku zékaznika,

tvofi ochranné a bezpecnostni sité.

Firma Huck CZ planuje vystavbu nové skladové haly v Hornim Jeleni. Firma zakoupila
pozemek a zadala zpracovani Gvodni studie. Priibézné probihaji jedndni k vyjasnéni finalni verze
projektu, financovani a dalSich souvislosti. Pfedpokladany termin dokonceni je v pribéhu roku

2003.

Silné stranky firmy

eFirma Huck CZ ptevzala know-how matefské firmy a ziskala tak technologie, které jsou
otestovany mnohaletou praxi v oboru. Unikatni je technologie tzv. bezuzlovych tkanych siti.

eFirma vlastni moderni vyrobni prostory a nejnové€jsi technologicka zatizeni pro konfekci
siti.

eMatetska firma je renomovanou spole¢nosti s pobo¢kami v mnoha zemich svéta. Diky tomu

ma firma Huck CZ moznost navazovat kontakty v zahranic¢i a pronikat na zahrani¢ni trhy.



eJe kladen diraz na inovace, jsou vytvafeny stidle nové vyrobky, které 1épe vyhovuji
zakaznikiim. Firma se snazi najit nové uplatnéni siti v dalSich oborech.

eB¢hem desetileté praxe v oboru si vychovala vysoce kvalifikovany personal.

eFirma se dokazala prosadit v ndro¢ném prostiedi automobilového primyslu, ktery je zdrojem
dlouhodobych a vyznamnych zakdzek a napomaha tak ke stabilizaci a dalSimu rozviji firmy.

eZa dobu své ¢innosti si firma vybudovala dobré jméno na ¢eském i zahrani¢nim trhu. Muze
se pochlubit mnoha spokojenymi zakazniky, ktefi se k firmé vraceji.

eVelkou vyhodou je také umisténi provozovny firmy. V misté cinnosti je dostatek
kvalifikované pracovni sily. Vedeni firmy ma také velice dobré vztahy s mistnimi autoritami,

které firmé vychazeji vstfic.

V roce 2002 firma dosahla trzeb pres 68 miliont korun. Velka ¢ast (zhruba 65%) trzeb byla
tvofena predevSim zakazkami na sportovni sit€¢ od matefské firmy Manfred Huck GmbH. Zbyla
cast byla tvofena prevazné zakdzkami pro automobilovy primysl.

Tyto zakdzky tedy pfedstavuji vyznamnou cast trzeb firmy a zaroven zvysSuji jeji prestiz.
Proto se firma samoziejm& snazi udrZzet si tyto zakazky a jeSt¢ rozSifovat spolupraci
s automobilovym primyslem. Aby firma Huck CZ byla konkurenceschopna, musi tedy klast
velky daraz na inovacéni aktivity, obménovat nabidku produktli, zkouSet nové technologie a
materidly, hledat dalsi uspory v nakladech. Proto se koncem zatri 2003 rozhodla vytvofit novy

typ vyrobku a nabidnout ho Siroké vefejnosti motoristu.



Charakteristika potieby:

V soucasné dobé¢ travi lidé stale vice Casu jizdou ve svych automobilech, at’ uz z divoda
profesnich nebo osobnich. Automobil se stdvd nedilnou soucasti kazdodenniho zivota.
V dutsledku tohoto trendu automobily nabyvaji dalsi funkci tykajici se pievozu a skladovani
nejruznéjSich predméti a materiali. Tento fakt zvySuje potifebu urcité uspotradanosti prostoru

vozidla, ¢emuz by mél vyznamné pfispét novy produkt.

Charakteristika problému:

Neuspotadanost predmétii ve vozidle zvySuje riziko nehodovosti a miize zvysit riziko zranéni
zajisténost predmétl rovnéz zvysuje riziko jejich poskozeni pti nehod¢.
Z vyse uvedenych divodi se Fa Huck CZ snazila vytvofit produkt, ktery by napomahal

jednak k usporadanosti predméti v prostoru vozidla, a jednak k jejich bezpecnému pievozu.

Navrh feSeni :

Technické podminky:

ezabranit pohybu pfedméti po zavazadlovém prostoru

ebrat v tivahu télesa o celkové hmotnosti az 30 kg

euvazovat odliSnosti usporadani zavazadlovych prostort riiznych znacek automobilti

ebrat v ivahu estetické citéni, bezpe¢nost, jednoduchost manipulace a instalace

Hlavni funkci formulovali vyvojafi firmy Huck CZ jako ,, zabranit pohybu pfedméth
v zavazadlovém prostoru®. Nasledné¢ pomoci metod tvir¢i tymové prace formulovali dalsi,
vedlejsi funkce - ,, podpofit pofadek v zavazadlovém prostoru a funkce ,, rozsifeni uloznych
prostor v automobilu®. Tato funkce byla formulovana poté, kdy si vyvojatfi uvédomili, ze je
mozné universalnim feSenim zvétSit skladovaci prostory ve voze, nejen v zavazadlovém
prostoru- vaky na sedadlech, kapsy pod sedadly atd.

Posledni funkce byla formulovana jako ,,zvySeni bezpecnosti v automobilech combi®, kde

mohou volné se pohybujici predméty zptlisobit napt pii autonehod€ zranéni cestujicich.



Na zaklad¢ dalSich uvah byly definovanyi dalsi — vedlejsi funkce, které ma naSe feSeni mit.
Jsou to:

o, respektuje bezpecnost*

o, respektuje esteti¢nost

o, musi byt upevnitelné v zavazadlovych prostorech, ptipadné jinde*

ea to znamena ,,bere v tvahu odlisnosti jednotlivych znacek automobilu®

e_je jednoduse instalovatelné*

Po pouziti kreativnich metod feSeni problému byly ziskany 4 mozné varianty feSeni dané¢ho
problému:

1.feSeni pomoci automobilové sit¢ v podobé kapsy upevnitelné pomoci karabin za zadni
sedadla osobniho automobilu- pracovné typ A

2.teSeni pomoci automobilové sit¢ v podob¢ dvojité sit¢ s otvorem na zip, kterym je mozné
ukladat do sité predméty — typ B

3.feSeni pomoci klasické automobilové sit¢ upevnitelné na podlahu zavazadlového prostoru —
typ C

4.teSeni pomoci sité, kterd bude mit Sest upeviiovacich bodu ( ocek, do kterych je mozno

navléknout karabiny )s tkalounem uprostted — typ D

Reseni pomoci sité typu A

Byla by vytvoiena sit’, kterou by bylo mozno instalovat do zavazadlového prostoru za zadni
sedadla vozu. Tato sit by byla nahofe uchycena za kovova oka slouzici k fixaci sedadel v kolmé
poloze, dole by byla uchycena za jakédkoli oka na dné zavazadlového prostoru. Do této sit’€ by se
umistovaly veskeré pfedméty, u nichz by bylo riziko poskozeni — napt. vlivem razantni jizdy,
autonehody atd. Nevyhodou je omezena velikost vkladanych piedméti, do kapsy jdou vlozit

pouze drobnéjsi predméty — autolékarnicka, zimni fetézy, destnik atd.

ReSeni pomoci sité typu B

Tato sit’ by byla tvofena podlazkou z pevné textilie, ve stejné barvé jako sitova horni cast.
Uprostied horni ¢asti by se nachéazel zip. Do kapsy by bylo mozné vkladat predméty,

pravdépodobné i vétsi nez u sité typu A. Sit’ by byla uchycena karabinami v rozich do ok na dné



zavazadlového prostoru. Vyhodou tohoto feSeni je pekny vzhled, nevyhodou je naopak nizka

variabilita pouziti — 1ze pouzit pouze na podlaze.

Reseni pomoci sité typu C

Jednalo by se o klasickou podlahovou automobilovou sit, pouze pfizplisobenou riznym

v

oka z gumového lanka, do kterych by bylo mozné ,,cvaknout* karabiny. Vyhodou tohoto feSeni
je, ze tato sit’ je velice praktickd, je mozné do ni umistit i vétsi pfedméty, nicméné 1ze pouzit opét

pouze na podlahu v zavazadlovém prostoru.

ReSeni pomoci sité typu D

Je de facto lehce predélana verze typu C. Je to také sit’ podlahova, nicméné diky dvojici
upinacich bodl navic je mozné tuto sit’ pouzit i jako kapsu za zadnimi sedadly. Sit’ bude opét

instalovana do zavazadlového prostoru pomoci karabin.

Z funkci jsme vytvofili tabulku, kde jsme hodnotili relevantni varianty feSeni.

Naméty na fe$eni princi

Hodnocené funkce Aa ety na esBe principu = -
Hlavni funkce: zabrafije  pohybu

"bezpelnost" 3
Vedlej$i vyrobni'variabilita pouzit" 8 1
kce "design" 3 2 3 3

"jednoduchost

talace" 4 2 2 5
Celkem vyrobni funkce 18 15 10 8
Hj 0,44 0.6 0.9 113

Z této tabulky vyplynulo, Ze nejlep$i moznost je feSeni pomoci automobilové sité typu D.
Tato sit’ byla navrhnuta jako varianta stavajiciho vyrobku firmy pro automobilovy primysl, sité
6Y6. Tato sit’ je vyrabéna do vozii Skoda Octavia a dodavana do $pole¢nosti Skoda Mlada
Boleslav.

Novy produkt bude podle planu spolecnostivyrabén od pocatku biezna 2004 .



Popis produktu — automobilové sité 6Y6 867 613

Jedna se sit’ do zavazadlového prostoru, ktera se umistuje se na dno. Jedna se o pruznou
sitovinu obroubenou pruznym popruhem. V kazdém rohu ctverhrané sité je oko, ve kterém je
navlecena karabina. Tyto karabiny slouZi k instalaci sité do zavazadlového prostoru.

Pouzité materialy tedy jsou:

1.pruzna sitovina

2.gumov¢ lanko

3.pruzny popruh

4 karabiny

5.nité.

Néklady jsou tvofeny jednak pfimymi mzdovymi néklady, materidlovymi néklady a vyrobni

rezii.
Naklady na jednotku
Mzdové naklady 13,50 K¢
Cena materialu 39,10 K¢
Vyrobni rezie 3,79 K¢
Celkem 56,39 K¢

Ve spole¢nosti Huck CZ se vyrobilo do konce zaii 2003 zhruba 8900 siti tohoto druhu.

Tyto sité jsou vyrdbény piimo pro vyrobce automobilil za cenu 74 K¢&. Pfi tomto poctu firma
dosahla trzeb zhruba 660 000 K¢, naklady Cinily zhruba 502 000 K¢ a firma tedy dosahla diky
tomuto vyrobku zisku asi 157 000 K¢.



LAY OUT automobilové sité
Planek vyrobni haly firmy Huck CZ:

Automibilova sekce

—_

C.1  Sklad materialu

C.2  Sklad hotovych vyrobki

C.3 Ptiprava materialu

C.4  Sklad rezijniho materialu

C.5 Stanoviité Kontrola

C.6  Sici stroje

C.7 Sklad polotovart

C.8  Prostor pro hotové vyrobky uréené do skladu
C.9  Prostor pro material ze skladu

Poté, co firma Huck CZ obdrzi zakézku na sit, ( pfedpokladejme ukoncenou vyvojovou cast
tohoto vyrobku), je tato zakazka zatazena do vyrobniho pldnu a jsou propocitany potiebné
kapacity. Nasledn¢ je provedena kontrola potfebného materialu. Pokud néjaky neni k dispozici,
je objednan tak, aby bylo mozné zacit s vyrobou v planovaném datu. Poté je planovacim

odd€lenim vydan vyrobni pokyn.

Mistr v dilné¢ musi zkontrolovat, zda je k dispozici veskera pottebnd vyrobni dokumentace
(pracovni a kontrolni navodky piipadné technologické postupy atd..) a ze zaméstnanci jsou fadné

vyskoleni k vyrobé tohoto vyrobku.



Nasledné vyda materialovy pozadavek. Pozadovany material je pfipraven ve vyrobni hale na
misto €.9. Odtud je material piemistén na pracovisté ¢. 3 — priprava materidlu. Zde se material
meéni v polotovary - tzn. sitovina je nafezdna na potiebné rozméry, gumové lano a popruh na
potiebnou délku. Takto pfipraveny materidl je pfipraven do kosSiku v davkach na 50 ks hotovych
siti. Tyto kosiky jsou uloZeny v regalu ¢. 7.

Délnice si odnese takto piipraveny koSik k Sicimu stroji — pracovisté Cislo 6 — kde sit’
kompletuje. Navlékd gumové lanko a poté obroubi 2 strany (strany fezu sitoviny) pruznym
popruhem. Hotové vyrobky jsou opatieny karabinami a putuji na stanovisté ¢.5 ke zkontrolovani.
Sit’" je nainstalovdna na zkuSebni Sablonu, je provéfena kvalita Siti, bezchybnost materidlu a
napinaci sila sité. Pokud je sit’ shledana v potadku, je zabalena. V opacném piipadé je vracena
k pfepracovani.

Hotové sité jsou v kartonu opét odvedeny pies prostor ¢. 8 do skladu hotovych vyrobkd.

Odtud jsou sité expedovany.

Inovacni navrh — sit’ typu D

Sit’ 6Y6 je urena vyhradné k pouziti v jednom typu automobilu, navic je mozné ji ziskat
pouze prostfednictvim  vyrobce automobill, pfipadn¢ v prodejnach s originalnim
autopiisluSenstvim. Cena této sité pfes mnoho prostfedniki ¢asto vySplha az na trojnasobek.

Proto byla pomoci projektové analyzy navrhnuta podobnd, avsak universalnéjsi sit,, ktera by
se hodila do vétSitho mnozstvi typt automobilli podobné tiidy. Tato sit’ by byla voln€ k dostani a
distribuovana pfes sité autoservisli, benzinovych pump, ptipadné pies maloobchodni fetézce jako
napiiklad OBI, Baumax atd.

Sit’ by byla opét z pruzné sitoviny, ale bylo by na ni vice upinacich bodt (6 ks) s ocky, do
kterych by bylo moZné opét zapnout karabiny. Sit' by navic diky dvojici dalSich upinacich boda

bude sit’ polohovatelna a tudiz variabilngjsi.
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Vize:

Vyhodou je, Ze tato sit’ je velice podobna standardnim vyrobkiim, které firma dodava piimo

automobilkdm. To znamend, ze na tuto sit’ nebude tfeba vybirat ¢i vyvijet nové materidly,



pouzije stejné jako u standardnich siti. Je tim zajiSténa i jakost téchto materidlli, nebot
automobilky kladou na jakost velky duraz.

Nebude potfebné vyvijet ani nové technologie, jediny problém miize nastat s instalaci
sttedového tkalounu do sité. Tento problém je vSak moZzno oSetfit jiz ve fazi vyroby sitoviny,

tkaloun bude vpleten pfimo na pletacim stroji.

Vyhody naseho navrhu:

eSnizeni ceny pro zékaznika. Jednotlivec si mize automobilovou sit’" opatfit pouze
prostiednictvim autoservisu ¢i prodejny autopiislusenstvi, do kterych doddva dana automobilka.
Cena sité tak vzroste az o n€kolik desitek korun.

e[ epsi dostupnost vyrobku. Velkou vyhodou naseho navrhu je i fakt, ze sit’ bude mozno
zakoupit naptiklad v maloobchodnich fetézcich , fetézcich Cerpacich stanic atd.

eRozsifeni trzeb spolecnosti a zisk nového trhu. Spole¢nost ziska dalsi zdkazniky, pronikne na
novy trh. Diky variabilité¢ nové sité bude totizZ mozné ji instalovat do vétSiny typud aut bez ohledu
na znacku automobilu.

ePouziti stavajicich technologii. Firma nebude muset ménit stavajici technologii vyroby ani
hledat nové materidly. To znamena, ze s vyvojem nové sit¢ nebude tieba vynalozit velké
naklady.

eVyuziti zkusenosti firmy Huck CZ s vyrobou podobnych siti, které jsou vyrabény s ohledem
na bezpec€nostni a jakostni naroky automobilového priimyslu. Sit’ tedy bude odpovidat

nejpiisnéj$im normam vyrobcl automobildl.

Klasifikace inovaci

Inovace jsou a byly mnoha vyznacnymi védci povazovany za hybnou silu vyvoje lidské
spole¢nosti. V naSich podminkach se o rozvoj teorie inovaci zaslouzil vyznamné profesor F.
Valenta, ktery na zdklad¢é obecnych vlastnosti inovaci klasifikoval inovace do sedmi fadi. Jsou

to nasledujici:

1.fad - neméni se rozhodujici vlastnosti konkrétni prace, ale dochazi ke sniZovani mnoZzstvi
jejich prvotnich element;

2.fad - neméni se rozhodujici vlastnosti konkrétni prace, ale méni se intenzita jejiho vyuziti;

3.. fad - meéni se vnéjsi vlastnosti konkrétni prace (napft. pfipravki, nastroja, strojii apod.) - jde

o adaptacni zmény;
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4. tad - meéni se dil¢i funkéni vlastnosti konkrétni prace (vznikaji nové varianty téze prace);

5.7ad - dochazi k vSeobecné funk¢ni zméné konkrétni prace (vznik novych generaci
reprodukénich prvki);

6. tad - dochdzi ke koncepéni kvalitativni zméné konkrétni prace (vznikani novych druht
reprodukénich prvki);

7. tad - dochézi k principidlnimu pfevratu konkrétni prace (vznik novych rodii reprodukcénich

prvki)

Vyvoj nového vyrobku ve firmé¢ Huck CZ jsme klasifikovali jako fad inovace €. 4. Je to
z toho duvodu, Ze nova sit’ vznikla jako varianta diive vyrabéného vyrobku.

Novy zptsob distribuce tohoto vyrobku jsme pak klasifikovali jako inovaci fadu 5, ProtoZe se
jedné o zcela novy zpisob distribuce, ktery s sebou pfinese dalsi zmény v obchodnim odd¢leni

firmy a ktery umozZni firm¢ oslovit zcela novou skupinu zakazniki.
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Pouzité zdroje:

Casopis Marathon ¢&. 6/1999 Inovace jako zaklad efektivnosti globalizujicich se ekonomik a
inovaéni mechanismus dlouhodobych cykli, Ing.Pavel Siracek, Ph.D.

http://misc.eunet.cz/marathon/99/mar996 p3
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