Strategické tfizeni podniku v trzni ekonomice

Prednaska ¢C. 1

Teoreticko-metodologické zaklady strategického managementu

» podstata strategického vztahu a vazby

= druhy strategického fizeni a operaci

» vyznam informaci pro feSeni strategického vztahu

* principy strategického mysleni

* moZnosti vyuZiti systemového ptistupu ve strategickém managementu
= vymezeni ekonomického organismu jako strategického subjektu.

1) Strategicky vztah a strategické vazby

- pftirodni, pfirozeny vyvoj

- umely vybér

Definice:

Z uvedeného vykladu vyplyva, ze podstatou strategického a strategie je
existence minimalné dvou subjektii, které jsou navzajem v neindiferentnim
vztahu, ktery je feSen strategickymi pristupy.

Definice:

Poslanim strategie je formulace takového cilového chovani strategického
subjektu, které reSi vzajemné postaveni minimalné dvou subjekti v jejich

neindiferentnim vztahu.

Podle toho, jak je uspotadan cilovy strategicky vztah v porovnani s vychozi
strategickou pozici jsou potom definovany jednotlivé typy strategie.

Definice:

Strategickym subjektem se miiZe stat pouze a jenom pouze jakykoli Zivy
objekt, ktery je k jinému objektu v neindiferentnim vztahu.

Definice:

Zobecnime-li vyse uvedené, pak podminkou uspéchu je vitézstvi ve vztahu
nejméné 2 zivych subjektii. Podminkou vzniku ,,strategického“ je existence
minimalné 2 subjekti, které jsou navzajem v neindiferentnim vztahu.
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Pozn.

Strategii a strategické rovnéz nelze definovat existuje —li pouze jeden subjekt.
V ekonomii a managementu je to situace vzniku monopolu z koncentrace.

Monopol z koncentrace nevytvari strategii — nybrz koncepci ( rozpor strategie —
koncepce — popisné a rozhodovaci modely )

Definice :

indiferentni vztah — nekonkurence ( textil- lodé¢ )

neindiferentni vztah — aktivni interakce — min. 2 subjekty v tomto pripadé je jiz
definovana podstata strategie konkurence -

konkurence — je vZdy negativni vazba mezi subjekty

Neutralizace — moment docasného piekvapeni — umrtveni vazby , vysledkem je
tzv. Strategické prekvapeni

2) Druhy strategického Fizeni a operaci
Definice:
1) Pravé strategické rizeni a pravé strategické operace jsou zaloZeny na
neindiferentnim vztahu a zaporné podobé vazby mezi minimalné 2 subjekty.

Jejich cilem je likvidace, pohlceni konkurenéniho strategického subjektu !!!!

- poddefinice — Usili ziskat efekt na tkor jiného subjektu, ktery je likvidovan,
pohlcen, fuzovan apod.

Konkurencni efekt — vyvolava komparativni efekt ( lepsi — horsi, schopny —
neschopny, nebo schopny vSeho — viz privatizace )

2) proto je znam pojem Nepravé strategické rizeni ¢i operace — funkce v
kultivované trzni ekonomice

tyto efekty vytvari zdravou ekonomickou soutéz !!!
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3) operace faleSné - podstata — de iure je vazba mezi subjekty
neantagonisticka , de facto — antagonisticka ( zabirani majetku zvySuje
silu vitéze ...)

3) vyznam informaci pro reSeni strategického vztahu

Obecné plati, Ze o jakékoli situaci, stavu svéta, existuje urcitd suma informaci,
kterou Ize definovat jako objektivni informovanost.

Definice:

Objektivni informovanost predstavuje v daném case existujici sumu
informaci (poznatkii), ktera o stavu objektivni reality (prostoru) je znama.

Uroven informovanosti se miZze pohybovat mezi dvéma krajnimi stavy informace,

informace nulové (nic neni znamo)
plna (vSe je znamo, 100 % informovanost).

Definice:

Stav nulové objektivni informovanosti o néjakém objektu je vymezen jako
neurditost, stav plné informovanosti jako ur¢itost.

Podle charakteru informaci, které tvoii obsah objektivni informovanosti rozliSujeme

subsystém informaci subjektivniho charakteru (suma informaci, které dany stav
svéta interpretuji nepravdive)

a
subsystém informaci objektivniho charakteru (relativné objektivniho charakteru),
které v daném Case pravdiveé popisuji stav svéta (prostoru).

Objektivni informovanost

Neurcitost 0 % 100 % Urcitost

Informace objektivniho charakteru (mezi néz patii ,,objektivni fakticita“,
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jejichz ziskdvanim se zabyvaji investigativni novinafi, vysetfovatelé apod.)

Informace subjektivniho charakteru - fenomény ,,véda a technika®, jejichz
poslanim je sniZovani objektivni gnoseologické entropie, a které konstituu;i

informace relativné objektivniho charakteru.

V piipadé¢ relativné objektivnich informaci —védeckych a technickych — jsou
vytvareny nové informace, které v ptipad¢ védeckych informaci musi byt

1) historicky nové,
2) objektivnéji vysvétlovat stav objektivni reality,
3) doloZeny védeckou metodou.

Védecké informace odhaluji dosud nepoznany stav svéta , tim snizuji
objektivni riziko

Technické informace
(vynalez, zlepSovaci navrh), které jsou v souladu s kritérii technické
pokrokovosti, inkaso podnikatelska prémie.

Oproti stavu objektivni informovanosti se nachazi stav informovanosti subjektu
(ptedstavujici konkrétniho ¢lovéka — manazera, kupujiciho, podnik, stat apod.).

Definice:

Stav informovanosti subjektu se nachdzi mezi dvéma krajnimi polohami,

stavem nulové informovanosti a stavem plné informovanosti. Je-li subjekt plné
informovan, pak tento stav vymezujeme jako jistotu. Subjekt neinformovany je ve
stavu nejistoty.

Jistota a nejistota jsou stavy informovanosti subjektu, zatim co urcitost a
neurditost jsou stavy informovanosti objektivni, a jsou spojeny s urovni rizika,
které mé podobu rizika objektivniho ve vazb¢ na urcitost a neurcitost a
subjektivniho ve vazb¢ na jistotu a nejistotu.
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4) Principy strategického mysleni

Informace, potiebné pro strategické rizeni a management v podobé znalosti jsou
vysledkem poznavaci ¢innosti nejriznéjsich lidskych subjekti a jeji vyssi formy v
podobé mySleni. Uspé$ny manaZer by mél byt schopen:

1) myslet v case
2) myslet v prostoru
3) myslet v hierarchii, ve viceuroviiovém usporadani

1) schopnost predvidat, poznavat sily a vlivy na vyvojovy proces (
management zmény )

2) dimenze prostredi vnéjSiho a vnitiniho

3) myslet strukturované z hlediska vécnosti, ¢asu, organizace

Principy strategického mysleni vyplyvaji ze specifik strategického rizeni
* vyvoj mnoha faktord ovlivilujicich strategii je neznamy nebo nejisty;
* opakovatelnost jevi je spiSe vyjimkou, prevladaji kvalitativni zvraty
a kvantitativni skoky;
* doba mezi strategickym rozhodnutim a disledky tohoto rozhodnuti na
ekonomicky organismus, podnik trva Casto 1 nékolik let;
 ekonomicky efekt strategického rozhodnuti se zpravidla projevuje rozdilng

z kratkodobého a dlouhodobého hlediska;
* v ekonomickych systémech existuji zpétné vazby.

vvvvvv

Princip variantnosti strategii podniku

— strategie podniku musi byt vypracovana ve vice variantach
— varianty musi byt kompatibilni

— podnik tim Celi vzniku tzv. strategického prekvapen
Princip permanentnosti praci na tvorbé strategii

princip celosvétového systémového pristupu

princip tviiréiho pristupu
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princip interdisciplinarity
princip védomi prace s rizikem a ¢asem

princip koncentrace zdrojt

5) Systémovy pristup ve strategickém managementu
zasady A

1) identifikace a definice vnitini struktury objektu, jeho slozky, substanci,
procesy a jejich usporadani, vymezeni Sance v konfrontaci s jinym
subjektem

2) detto — definovat a identifikovat vnéjsi prostiedi , systém, substance ,
procesy , vztahy ....

B

vymezeni subjekto — objektového vztahu ( objekt je systém — v ekonomii napf.
trzni prostredi)

C

podminka strategického vztahu je existence min. 2 subjektii s neindiferentnim
vztahem

6) Ekonomicky organismus jako strategicky subjekt

Ekonomicky organizmus — systém spojeny s vnéjSim prostiredim
prostiednictvim vstupu a vystupu

Prvky a vazby ekonomického organismu — hlavni cinitele.

Prvky — vyrobni faktory

Kv — pracovnici o urcité kvalité, kvantité a struktute
prvky

S — suroviny, materialy

P — stroje, zafizeni , budovy,

Vazby — procesy

E — energie, resp. energetickd vazba

vazby T — technologie, resp. technologicka vazba
O — organizace, usporadanost prvkili a vazeb

K — konstrukce vyrobkl nebo sluzeb.
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