Rizeni projekt G
Vv regionalnim rozvoji

» vymezeni projektu;
> frojrozmérny* projekt;
» nastroje fizeni projektu;
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LIDE nastroje tymové prace a skupinového fedeni problémi
(brainstorming, Delphi, apod.)
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ciL CAs PENIZE
- logicky ramec; - sitové analyzy; - rozpocet;

- SWOT analyza; - Ganttovy diagramy; - sitové analyzy;

- input-output

metody;
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[ RIZIKA kvalitativni a kvantitativni (napf. Monte Carlo) analyza rizik ]

Tymova prace, kreativni metody

» brainstorming / brainwriting;
» metoda Delphi, panel expertu;

> strategie Walta Disneye (snilek / realista / kritik),
metoda Sesti kloubouku (Informace — Bila,
Emoce — Cervena, Negativni usuzovani —
Cernd, Pozitivni — Zluta, Kreativita — Zelen4,
Pfemysleni - Modra), apod.



Brainstorming

» vyvinul v roce 1938 A. Osborn (pramérny ¢lovék
vymysli ve skupiné 2x vice napadu nez sam);

» 2 z&akladni principy: kvantita plodi kvalitu,
dodateCné posouzeni napadu;

> 4 zakladni pravidla: kritika je vylou¢ena, volné

asociace jsou vitany, kvantita je zadouci,

kombinace a zlepSeni jsou vitana;

» max. 1 hod., vybér napadu (feSeni) na zakladé
hlasovacich metod, apod.

Metoda logického ramce

Obr. 1.: Struktura logického ramee projektu

| Aktivity:

Intervencni Objektiv. oveér. . .. | Predpoklady /
. Zdroje ovéieni: | . . :
logika ukazatele: rizika:
Celkové cile:
Specifické cile:
Vysledky /
vystupy:
Prostiredky: Naklady:

Predb. podm.:

Manual PCM (2001)




Ganttovy diagramy

navrZeny plan
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Task Name Pt Duration
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Metody si tové analyzy

soubor modelt a metod vychéazejicich z
grafického vyjadreni slozitych projektd a
provadéjici jejich analyzu z hlediska ¢asu, zdroja,
nebo nékladu;

sitovy graf jako matematicky model projektu;
hranové definované sitoveé grafy (hrana = ¢innost,

uzel = udalost) X uzlové definovane sitové grafy
(uzel = €innost, hrana = vazba);

deterministické ohodnoceni (pfesné uréeno) X
stochastické ohodnoceni (nahodna veli€ina se
zndmym nebo neznamym pravdépodobnostnim
rozlozenim).

Metody si t'ove analyzy

pojmy: graf, sit, uzel (hranové X uzlové orientovany graf), hrana (hranové X uzlové orientovany graf),
orientovana hrana, kriticka cesta



CPM (Critical Path Method)

¢innost bezp.@.¢. tast ES EF LS LF rezerva
A - 3 0 3 1 4 1
B A 4 3 7 5 9 2
C A 5 3 8 4 9 1
D B,C,F 7 9 16 9 16 0
E - 3 0 3 0 3 0
F E 6 3 9 3 9 0
vypoget vpied vypaet vzad LF-EF

PERT (Program Evaluation and Review Technique)

> deterministicka struktura, stochastické

ohodnoceni ¢innosti;

» doby trvani ¢innosti t jsou nahodné veliciny

s beta-rozlozenim.

ESF KRES 10/2006
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Reseni cvi éeni

E (6) - rozhodovani

D (3) - Zadost

A (5) - tzemko

:’;B(3)-SP mC(Z)-& F (5) - stavba
_ wo
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ResSeni cvi €eni
¢innost bezp.p.¢. fast ES EF LS LF rezerva
A - 5 0 5 0 5 0
B A 3 5 8 6 9 1
C 2 8 10 9 11 1
D - 3 0 3 2 5 2
E D,A 6 5 11 5 11 0
F E,C 5 11 16 11 16 0
vypotet vpied vypadtet vzad LF-EF




Reseni cvi éeni

E (6) - rozhodovani

D (3) - Zadost

A (5) - tzemko
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Délka kritické cesty je 16 mésicl, vede pres ¢innosti A, E a F.
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