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Predmluva

Tento text vznikl jako soucdst piipravy e-learningového kurzu Akademického psani na ESF. V této verzi textu jsou
k dispozici vybrané kapitoly v kompaktnéjsi podobé pro ty, ktefi neradi ¢tou dlouhé texty z monitoru. V interaktivni
osnové kurzu v ISu ovSem najdete mnohem vic nez v této verzi. Najdete tam také rady, jak pouZivat citacni databaze a
databéaze plnych textti odbornych ¢lanki a knih, jak spravné citovat, jak spravné formatovat text, jak prezentovat data a
dalsi. Za absolvovani kurzu také mtzete ziskat kredity.

Zadani tohoto textu — akademické psani — si vynutilo Siroké zaméteni. Teoreticky by mél tento text pokryt vSechny
mozné akademické texty. To vSak neni mozZné. Proto se text zaméfuje na dva typy praci: skolni prace (bakalarské, diplo-
mové a dizertacni) a védecké ¢€lanky, a to pouze z ekonomie a pfilehlych disciplin. Z&mérné nejsou pokryty seminarni
prace studentti prezencniho studia a POTy studentti kombinovaného studia, protozZe jejich obsah ani forma nejsou nijak
standardizované. Rady obsaZené v tomto textu si tedy prfi psani semindrek a POTUG musite upravit podle svych ak-
tualnich potfeb. Tento text také nepokryva védecké monografie a ucebnice, protozZe se jedna o pomérné odliSny typ tex-
tt a protoZe se netykaji pfedpokladanych ¢tenaft tohoto textu.

Tento text je psan pro zvidavé studenty a studentky bakalaiského, magisterského nebo doktorského studia ekonomie a
prilehlych disciplin, ktefi se chtéji dozvédét vic, neZ nutné potfebuji, a ktefi spiSe chtéji porozumét principiim, nez
dostat seznam sedmi kroku k dspéchu, které by pak mechanicky dodrZovali.

JeSté dvé varovani. Zaprvé, toto neni akademicky text, nybrz ucebnice. Sviij vlastni akademicky text tedy piSte podle
rad, které zde najdete, ale ne podle pfikladu tohoto textu. Pfiklady hledejte v odbornych ¢lancich. Zadruhé, tento text
uvadi spiSe principy nez dogmaticka pravidla. Nepracujte tedy mechanicky, ale premyslejte a zafid’te se tak, jak je ve
vaSem konkrétnim pfipadé nejlepsi.

V prubéhu Casu se tento text bude mozna vyvijet podle toho, jak se budou ménit potieby studentd a jaké zmény si vyza-
da realita psani zavérecnych textd na ESF. Jakékoli ndméty na tpravy a doplnéni tohoto textu jsou velice vitany, stejné
jako komentare, rady, doporuceni a kritika. Své postiehy prosim posilejte na adresu Michala Kvasni¢ky gasar@econ.-
muni.cz.

Na pfipravé tohoto textu se v rtizné mife podileli Michal Kvasnicka, Rostislav Stanék, Miroslav HlouSek, Laura Fo-
nadov4, Jifi Spalek, Marie Kralova a Daniel Némec. Podékovani patii také mnoha uciteliim ESF, ktefi poskytli své ko-
mentare k prvni verzi textu a pomohli jej tak zlepsit.



1. Akademicky text a proces jeho vzniku

Studenti, ktefi maji psat sviij prvni akademicky text, obvykle bakalarskou nebo diplomovou praci, jsou Casto bezradni,
protoZe si nejsou zcela jisti tim, co se od nich ofekava. Maji jen malou (a nékdy mylnou) predstavu o tom, co to akade-
micky text vlastné je, jaké naleZitosti ma spliiovat a jak maji pfi jeho tvorbé postupovat.

V této kapitole se proto zaméfime na tyto zakladni otazky. Seznamite se zde s tim, co je podstatou akademického textu,
jak by mél akademicky text vypadat a jak se hodnoti jeho kvalita. Uvidite také, Ze nazev ,,akademické psani“ je vlastné
zavadéjici, protoZe psani je pouze jednou z mnoha ¢innosti, které pfi tvorbé svého textu musite provést. Dozvite se, kte-
ré dalsi véci budete muset udélat a v jakém poradi. Poznate také, proC a jak si planovat Cas, abyste sviij text vytvorili
vcas a v poZadované kvalité.

1.1. Co je to akademicky text

Dobrou predstavu o tom, co je to akademicky text, si udéléate, kdyz si jej budete predstavovat jako védecky ¢lanek pub-
likovany v odborném casopise. Védecky clanek je zprava o urCitém vyzkumu a jeho vysledcich. Zacind formulaci
problému, ktery fesi. Autor ukaZze, co se o tomto problému vi a co naopak z@stava nerozieSeno. Navrhne metodu, pomo-
ci které doufd, Ze dosdhne urcitého pokroku pfi feSeni tohoto problému. Nésledné problém vytesi, shrne vysledky, ke
kterym dospél, a podloZi je logickymi argumenty, matematickym modelem, experimentem, statistickou analyzou dat
apod. Pfi tom vSem dodrZuje urcité formalni naroky, které maji Ctenafi usnadnit posouzeni spravnosti jeho zavért a po-
moci dohledat pouZité zdroje, zopakovat jeho experimenty apod. Tim hlavnim, co se na védeckém ¢lanku hodnoti, je
vlastni pfinos autora, tedy to, co ¢lanek pfidava k soucasnému stavu poznani v daném oboru.

Pro Skolni prace (seminarni, bakalafské, diplomové a dizertacni) plati stejné poZadavky jako pro védecky Clanek.
I v nich musi student prokazat, Ze je schopen védecké prace, tj. Ze je schopny si samostatné najit a vyresit dosud nevyte-
Seny problém a o svém feSeni srozumitelné informovat. Zakladnim kritériem je i zde to, Ze rozsifite objem znalosti
v daném oboru: objevite nova fakta nebo vysvétlite stara fakta novym zptisobem, vytvofite novou teorii, novy argument
apod. Aby byla prace originalni, neni samoziejmé nutné, aby byl problém zcela novy; dokonce to ani neni vhodné. Je
lepsi, pokud prace pokracuje ve zkoumani nevyreSeného problému zptisobem, ktery je podstatné jiny nez predchozi pfi-
stupy a mé rozumnou nadéji, Ze prispéje k pochopeni problému. Pfipustna je i replikace uz existujiciho vyzkumu, pokud
pfida néco nového nebo umozni ovéfit postupy a vysledky predchozich studii (Mauch—Park, 2003, s. 12).

Zkoumany problém miZe mit nékolik podob. V bakalafskych a diplomovych pracich na ESF jsou nejtypictéjsi dvé. Na
teoretiCt€ji zamérenych katedrach, jako je Katedra ekonomie, ma typicky problém podobu odpovédi na zvolenou vy-
zkumnou otazku. Vyzkumna otazka je jakakoli otdzka, na kterou hledate odpovéd. Cim je konkrétnéjsi, tim vatsi je
Sance, Ze na ni dokaZete odpovédét a svou odpovéd podloZit dostate¢nymi diikazy. Dobrou vyzkumnou otdzkou pro ba-
kalatskou praci (i védecky clanek) je napt. otazka ,,Které brnénské restaurace si tictuji couvert a proc?“ Specialnim pfi-
padem vyzkumné otazky je testovani hypotézy. Jednad se o vyzkumnou otdzku typu ,,Plati hypotéza X?*“ Ptikladem
testovatelné ekonomické hypotézy je napr. hypotéza, Ze zdkon o minimalni mzdové sazbé zvysuje relativné vic ne-
zaméstnanost mladych Romii neZ jinych skupin obyvatel CR. Vyhodou testovani hypotézy je to, Ze je obvykle pomémé
uzka a jeji platnost je mozné ovérit (nebo spiSe vyvratit) pomoci jasnych, vétSinou statistickych, test. V ekonomii vSak
testovani hypotéz neni obvykle samostatnym cilem, nybrZ je pouze soucasti feSeni néjaké §irsi vyzkumné otazky.

Na praktictéji zaméfenych katedrach, jako je Katedra podnikového hospodarstvi a Katedra financi, je obvyklejsi feSeni
néjakého technického problému. Technicky problém je prakticka tloha, kterou je tfeba vyteSit. Cilem zde neni rozsitit
obecné znalosti daného oboru, nybrZ aplikovat stavajici poznatky na néjaky konkrétni pfipad. Do této kategorie spadaji
zadani jako je napf. navrh optimalniho systému skladového hospodafstvi pro vybranou firmu, sestaveni vhodného
portfolia pro urcity typ klienta ¢i navrh marketingové kampané pro zvolenou politickou stranu.

Studenti maji bohuZel nékdy mylnou predstavu o povaze akademického textu. Néktefi studenti si akademicky text pred-
stavuji jako ucebnici nebo jeSté hiif jako skripta. Ucebnice opakuje ddvno zndmé véci. Pokud sama néco pridava, pak je
to pouze pedagogicka stranka. BohuZel, vétSina student za svoje studium precte mnohem vic ucebnic nez védeckych
¢lankt. Pak maji tendenci napsat svou diplomovou praci jako ucebnici, ve které opakuji davno znamé véci. Takovy text
vSak nespliuje zakladni kritérium akademického textu, totiZ vlastni pfinos. Jako ¢lanek je takovy text nepublikovatelny
a jako diplomova ¢i dizertacni prace je neobhajitelny. Typickou obéti tohoto omylu jsou studenti, ktefi se pfi obhajobé
své prace odvolavaji na to, Ze ,,Ctenafi pékné shrnuli 1atku, kterd neni jinde dostupné v Ceském jazyce“ — a nejsou s to
chopit, Ze to zkuSebni komise nepovaZuje za dostatecny vlastni pfinos.

Jini studenti si akademicky text predstavuji jako slohovou praci ¢i esej. Slohové prace, jaké se piSou na zéakladni a
stfedni Skole, mohou byt originalni, nevyhovuji vSak v jiném smeéru. Jednak nedodrZuji potfebné formélni naleZitosti,
hlavné vsak neobsahuji peclivé dikazy pro hlavni tvrzeni textu. Ve slohové prace se student obvykle jen zamysli nad
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néjakou zajimavou otazkou, a pak hodi své napady na papir. Od akademického textu se vSak ocekava vic. Nejen, Ze
fekne néco nového a zajimavého, ale také, Ze sva zajimava a ptvodni tvrzeni peclivé doloZi logickou argumentaci a
empirickymi diikazy. Prace, ktera obsahuje tvrzeni, ktera jsou bud’ nepodloZena nebo podloZena nedostatecné ¢i nelo-
gicky, je opét nepublikovatelna a neobhajitelnd. Typickou obéti tohoto omylu jsou studenti, ktefi si nenasli Zddnou me-
todu feSeni svého problému a ktefi pouze prezentuji své nepodloZené nazory. Obecné plati, Ze ¢im jasnéjsi a formalné;jsi
metodu pouZijete, tim 1épe. Metoda vas povede pfi vasi argumentaci.

Nyni uZ by mélo byt jasné, proc je nazev ,,akademické psani“ zavadéjici. Vlastni psani tvofi jen velmi malou Cast prace,
kterou je tfeba provést. Nejdiive musite provést vlastni vyzkum: zvolit si vhodné téma, upresnit je do podoby konkrétni
vyzkumné otazky c¢i technického problému, vytipovat zdroje a metodu pro feSeni tohoto problému, problém vyfesit a
svoje feSeni zddvodnit. Teprve kdyz vite, jaky problém jste fesili, jak jste ho FeSili a k cemu jste dosli, mtiZete napsat
sviij akademicky text. Pak totiz skutecné mate co Fict. VaSe prace ovSsem nekonci ani sepsanim textu. Své vysledky mu-
site publikovat, prezentovat a obh4jit na vefejnosti. Psani je tedy pouze ¢asti vasi prace, a to ¢asti nejsnazsi.

Pokud se vam nyni zda, Ze prace na vasem prvnim akademickém textu bude mnohem nérocnéjsi nez cokoli jiného, co
jste dosud délali, mate moZné pravdu. Tato prace vSak taka bude mnohem zajimavéjsi, neZ jste mozZna cekali. Poskytne
vam radost z objevovani a z tvorivé prace. Stavéte se detektivem, ktery fesi dosud nevyfeSenou zahadu, nebo konstruk-
térem, ktery projektuje zcela nové feSeni. Nemusite se bét, Ze to nezvladnete. Zvladli to jini pfed vami, zvladnete to
také. Samoziejmé na to nebudete sami. Pomahat vam bude vas Skolitel a také v tomto textu najdete par uZite¢nych rad.

1.2. Typy Skolnich akademickych textu

Podivejme se nyni na to, co se o¢ekava od Skolnich akademickych texti, od bakalaiské, diplomové a dizertacni prace.
V jistém smyslu se oCekavani kladena na tyto prace téméF nelisi. Ve vSech pfipadech se jedna o zpravu o provedeném
vyzkumu ze zadané oblasti. Zprava musi zahrnout jasnou definici cile (formulaci vyzkumné otazky nebo technického
problému), prehled vSeho podstatného, co bylo dosud o problému znamo, popis metody pouzité k vyreSeni problému,
popis vysledkd, jejich zdGvodnéni a interpretaci toho, co vysledky znamenaji. Ve vSech prfipadech se ocekava jasny
vlastni pfinos autora. Rozdil mezi témito pracemi spoc¢iva pouze ve sloZitosti zkoumaného problému a narocich kla-
denych na pouZité metody.

U dizertace se vyzaduje velky, t€Zky a pokud mozno spoleCensky vyznamny problém. Autor musi pfi jeho feSeni
prokazat, Ze je schopny nezavisle provadét vyzkum a Ze se naucil vSechny dovednosti, které jsou k takovému vyzkumu
tfeba. SloZitosti problému odpovida doba vymezend na préci (tfi aZ Ctyfi roky) a rozsah (povoleno je 120-150 stran).
Vysledky vyzkumu by mély byt dostate¢né vyznamné a inovativni, aby mohly byt publikovény v recenzovaném od-
borném casopisu (Casopisu, jako je American Economic Review, Politicka ekonomie nebo Prague Economic Papers,
nikoli magazinech typu Ekonom nebo Biz). Zakon dokonce vyZaduje, aby Casti postgradualniho vyzkumu byly takto pu-
blikované nebo k publikaci prijaté jesté pred tim, nez student viibec smi praci predloZit k obhajobé. Dizertacni prace
miiZze mit dvé podoby. Jednou moznosti je tzv. big book forma, coz je vlastné kniha na zvolené téma. Druhou moznosti
je soubor tii az péti védeckych ¢lankd na podobna témata opatfeny tivodem a zavérem. Dokonce se na vétsiné téchto
¢lankd muzZe student podilet jako spoluautor. V takovém pfipadé musi jasné oznacit, jakou Cast piinosu ¢lankt vytvoril
sam a doloZit to pisemnym prohlasenim svych spoluautorii. V anglosaském svété je na rozdil od CR obvyklé psat dizer-
taci formou souboru ¢lanki, protoZe umoziuje jasnéji se soustfedit na vlastni piinos a nepopsat tolik stran balastnim
materialem.

Néroky kladené na diplomovou praci jsou nizsi. Tomu odpovida mensi ¢asovy rozsah (asi osmnact mésict) a mensi
rozsah (maximalné 60-70 stran). Zkoumany problém miZe byt mensi, leh¢i a méné spolecensky vyznamny a pouZité
metody mohou byt jednodussi nez v pripadé dizertacni prace. Stale se vSak oCekavéa jasné rozeznatelny pfinos ke stava-
jicimu poznani, byt drobny nebo pouze aplika¢ni. Diplomova prace se piSe vZdy jako jedna kniha.

Néroky kladené na bakalaFskou praci jsou logicky nejnizsi z této trojice. Student ma za sebou pouze bakalarsky stu-
pei studia, ve kterém absolvoval jen zdkladni kurzy. Na praci mé k dispozici méné neZ dvanact mésici a rozsah je
stanoven na 40-50 stran. Nicméné i od néj se oCekava jasné rozeznatelny piinos. Muze se jednat o drobnou aplikaci
ucebnicové teorie, piehledovou kompilacni praci apod. Také bakalaiska prace ma vzdy formu knihy.

O seminarnich pracich a POTech je obtiZné Fici néco obecné. I tyto prace by mély mit formu analogickou védeckému
¢lanku. Konkrétni zadani (napf. upfesnéni, které standardni Casti ¢lanku miiZete v seminarni praci vynechat) se vsak lisi
predmét od predmétu. Jedind dobré rada tedy zni: Ctete zadani velmi pozorné, vypiSte si vSechny konkrétni pokyny,
meéjte je stale pred ocima a fid'te se jimi. Pokud né¢emu nerozumite nebo si nejste jisti, ptejte se ucitele, ktery vam praci
zadal.
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1.3. Podle jakych kritérii bude text hodnocen

Z podstaty akademického textu vyplyva i to, podle jakych kritérii se hodnoti jeho kvalita. Kritéria jsou stejna pro vSech-
tody a znalost aktualniho stavu daného oboru. Texty se hodnoti po dvou strankach: po strance obsahu a zpracovani a po
strance etické. Zacnéme obsahem a zpracovanim. Zde se hodnoti pfedevSim predevsim nésledujici kritéria (sefazeno
od nejvyznamnéjsiho k méné dilezitym):

1. Jak je stanoven cil prace. Je vyzkumna otazka jasné a presné definovana? Zduvodnil autor, pro¢ ma smysl se ji za-
byvat? Neni uzZ vyreSena? Odpovida zadani prace?

2. Jak je cil prace naplnén. Odpovédél autor adekvatné na vyzkumnou otazku, tj. je odpovéd sprdvna a dobfe doloZena
a zdivodnéna? Je zpracovani uplné a vyvazené? Obsahuje vSechny dileZité aspekty? Jsou vSechna dil¢i tvrzeni pod-
loZena zdroji ¢i tivahou nebo empirii? Dokazal autor, Ze by jeho TeSeni fungovalo v praxi? Respektuje pouZita argu-
mentace postupy formalni logiky? Je model odvozen formalné spravné a je spravné interpretovan? Jsou empiricka data
vyhodnocena formalné spravné a jsou spravné interpretovana? Neobsahuje prace vécné chyby? Odpovida odpovéd’ na
zvolenou otazku?

3. Originalita prace. Prispéla prace adekvatné svému typu k rozsifeni poznatki daného oboru? Je podil piivodniho auto-
rova prispévku vici prevzatym materidlim dostatecny? K posouzeni vlastniho pfinosu autora a jeho hodnoty je nutné,
aby cil prace byl definovan piesné a aby autor v reSersi literatury ukazal, které otazky jsou a které dosud nejsou plné vy-
feSeny.

4. Adekvatnost metod a postupii. VyuZiva prace adekvatnich metod a postupt, tj. takovych, u kterych je mozné rozumné
odhadnout, Ze se nejlépe hodi ke splnéni zadaného cile? PouZiva tyto metody korektné?

5. Struktura vykladu. Je struktura prace logicka? Je vyklad systematicky? Je dobfe usporadany? Smeétuje v3e k cili? Ne-
obsahuje text irelevantni pasaze, tj. neni mozné jej zkratit bez toho, aniZ by se snizila srozumitelnost vykladu? Nevybo-
Cuje nic z tématu prace? Je prace provazana? Nemluvi se o nicem dfive, neZ jsou definovany potfebné pojmy? Odpovi-
da rozsah kapitol a oddild jejich vyznamu? Odpovida nazev prace jejimu obsahu?

6. PouZitd literatura. Je pouZitd literatura pro dany cil dostatecnd a dostatecné reprezentativni? Je relevantni? Je v praci
skute¢né vyuZzita?

7. Styl, jazyk a formalni naleZitosti. Vyjadfuje se autor dostatecné jasné a presné? Ovlada odbornou terminologii svého
oboru? Definuje presné pojmy, které pouziva? PiSe nezaujatym, vécnym a dobfe srozumitelnym stylem? Pracuje ko-
rektné€ s literaturou, tj. cituje spravné a presné? Je u vSech prevzatych informaci uveden jejich zdroj? Je moZné kazdy ci-
tovany zdroj snadno dohledat? Je seznam literatury piehledny a odpovida konvencim oboru? Funguji vSechny kiizové
odkazy? Jsou grafy a tabulky prehledné a prezentuji prehledné, vystizné a nezavadéjicim zptisobem data? Je graficka
stranka prace uhlednd? Je jazyk bez pieklepti a pravopisnych a gramatickych chyb? DodrZuje autor konvence média, ve
kterém chce publikovat (tj. Casopisu, kam posila svij ¢lanek, nebo predpisy fakulty)?

jsou ostatni vécné chyby prominutelné. V ptipadé skolni prace sice povedou ke sniZzeni hodnoceni, prace vSak presto
bude obhéjena; v pfipadé odborného védeckého ¢lanku ji recenzenti nejspisSe vrati k prepracovani, ovsem zistava nadé-
je na otiSténi ¢lanku. Pokud v3ak prace nic nového a ptivodniho nepfinasi, mé student jen malou nadéji na udéleni titulu
a ¢lanek na otiSténi, a to i kdyby presné dodrzZel vSechna formalni ustanoveni a psal vytfibenym jazykem.

Neméné dileZita je i eticka stranka véci. Od autorti akademického textu se oCekava naprosta presnost a tzkostliva po-
ctivost. Predpoklada se jasné odliSeni faktd, implikaci a domnének, budovéni zavérd z faktt a presné specifikovani
vazeb mezi fakty a implikacemi. Ocekéva se, Ze autor vZdy zvefejni vSechna relevantni fakta, pozorovani a nazory, bez
ohledu na to, zda odpovidaji jeho zdmértim a teoriim nebo ne. Ocekava se také, Ze autor pfizna své osobni zajmy a
presvédCeni a v pribéhu prace je odlozi a bude se snazit kaZzdy problém posoudit pokud moZno objektivné.

leni si nebo falSovani dat a citaci, zatajovani dat a informaci, které by odporovaly teorii, kterou autor zastava, odeslani
stejného textu k publikovani dvéma Casopistim (v pfipadé studentii odevzdavani do dvou rtiznych predmétt, pokud to
oba ucitelé vyslovné nepovolili) a nepfiznani spoluautorstvi clovéku, ktery se vyznamnou mérou podilel na daném vy-
zkumu. Pokud se provinite proti etickym standardtim, pak nejen Ze svou praci neobhdjite, ale vystavujete se i riziku vy-
razného postihu. Pokud se prohfesku dopustite v odborném casopise, miiZete byt zafazeni do seznam autort, ktefi uz
nemaji v daném periodiku nebo dokonce u daného vydavatelstvi Sanci nikdy nic vydat. Pokud se jedné o Skolni praci,
riskujete postih podle Disciplinarniho fadu, a to aZ po vylouceni ze Skoly.

1. Akademicky text a proces jeho vzniku 6



1.4. Pfehled nejvétsich a nejcastéjSich problémui studentskych praci

Pozadal jsem dvanact kolegt ze tii riznych kateder, aby mi napsali, jakych chyb se studenti ESF dopoustéji ve svych
diplomovych a bakaléfskych pracich nejcastéji. Jejich odpovédi byly velmi podobné a souvisely s tim, Ze mnozi studen-
ti nepochopili, co to vlastné akademicky text je a jak ma vypadat.

Za nejvétsi a nejcastéjsi problém mi kolegové oznacili Spatnou formulaci cile prace. Nékdy nebylo jasné, jaky problém
studenti feSili. Formulace cile bud zcela chybéla nebo byla pfiliS vagni, takZe nebylo zfejmé, jakou odpovéd’ studenti
hledali a co mélo byt jejich vlastnim pfinosem. Jindy si studenti zvolili pfili§ ambiciozni cil. Ten pak bud’ nenaplnili vi-
bec, nebo jen povrchné. Nékterym studentGm se také stalo, Ze v pribéhu psani zménili téma, takZe si ivod a zaveér ne-
odpovidaly. Dal$im ¢astym problémem bylo, Ze prace sice méla rozumny cil a tento cil naplnila, ale vysledky vyzkumu
nebyly v zavéru dostatecné shrnuté.

Za druhy nejcastéjsi problém oznacili mi kolegové Spatnou strukturu textu prace. Nebylo jasné, podle jaké logiky autor
vybiral, ktery material do prace zahrne a ktery vypusti. Nebyla jasna logika vykladu, tj. jak na sebe maji jednotlivé pa-
sdZe navazovat a rozvijet mySlenku. Prace obsahovaly dlouhé balastni paséaze, které nijak nesméfovaly k naplnéni cile
prace. Naopak vlastni piinos bud’ chybél, nebo byl kratky, takZe k cili prace se vztahoval jen maly pocet stran. Castym
divodem byl strach studentt, Ze potfebny pocet stran nenaplni. Praci nejprve zaplnili balastem, nacez zjistili, Ze jim ne-
zbyvaji ani strany, ani ¢as na vlastni pfinos. Mnoha pracim chybél tah na branku. Text nebyl veden snahou zodpovédét
zvolenou vyzkumnou otazku, ale potfebou néjak zaplnit zadany pocet stran. Jako kdyby byl diileZity pocet stran, a niko-
li kvalita a originalita mySlenek.

Jako tfeti nejvétsi problém se ukazala neschopnost studentl napsat dobrou resersi literatury. Misto ni psali ,,teoretickou
¢ast“. Ta vétSinou zabrala priliS mnoho stran, takZe pak nezbyl dostatecny prostor pro vlastni pfinos. Navic byly tyto re -
SerSe Spatné. VétSinou se jednalo o nedstrojny kompilat textu z nékolika malo zakladnich ucebnic. Jednotlivé ¢asti ne-
byly propojené a nebylo ani jasné, jak pomdhaji naplnit cil prace. OvSem teorie, kterd nepfispiva k cili prace, je v praci
zbyteCna. Uvadét v praci informace, které si miZe kdokoli snadno precCist v jakékoli zakladni ucebnici, nema smysl a
nikoho nebavi to Cist. Nékterym studentdm se také stalo, Ze jejich ,teoretickd“ a ,,empiricka“ ¢ast byly kazda o nécem
jiném.

Dalsi problémy se tykaly logiky a argumentace. Nékteré prace obsahovaly argumenty, které byly vzajemné neslucitelné.
Jiné obsahovaly nepodloZena tvrzeni. Casto nebylo jasné, jak jedno tvrzeni plyne z druhého.

Také prace s literaturou se ukazala jako problematicka. Mnozi studenti se bud’ neobtéZovali relevantni literaturu hledat,
nebo nevédéli jak. Néktefi studenti nepfemysleli nad kvalitou pouZitych zdrojt. Jako fakta brali i jasnou politickou nebo
komercni propagandu. Jindy byli schopni kritizovat vysledky dlouholetého vyzkumu nositele Nobelovy ceny publi-
kované v prestiznim védeckém casopise na zakladé nazort pisalka v lokalnim deniku.

Problémem byly i Spatné nebo nedostatetné metody védecké prace. Mnoho studentd u témat, které to piimo vyZa-
dovaly, nepouZilo ani zadkladni kvantitativni techniky. Metody, které pouZili, fadné nepopsali a nevysvétlili, jak je
mozné interpretovat jejich vysledky a jaka jsou omezeni téchto metod. Naprostd metodologickd bezradnost se pak
projevila zafazenim véty ,,PouZil jsem metodu analyzy, komparace a deskripce.“ do Gvodu prace.

Mezi dalsi typické problémy patfil jazyk vhodny spiSe pro Zurnalistiku nebo PR neZ pro védeckou praci a rizné tech-
nické problémy, nejcastéji spojené s tim, co a jak v praci citovat.

1.5. Idealni pribéh vyzkumu

Jak uZ bylo fecCeno, prace na akademickém textu zahrnuje celou fadu ¢innosti. V lehce idealizovaném pohledu by mohly
probihat v nasledujicim poradi:

1. Zvolite si téma své prace a v pripadé Skolni prace i Skolitele, tj. clovéka, ktery celou praci povede.

2. Najdete a nastudujete si relevantni literaturu, kterd vam umozni orientovat se ve zkoumané problematice, zjistit, s ja-
kymi vyzkumnymi otdzkami téma souvisi, které z nich jsou vyfeSené a které ne, jaké techniky byly v minulosti vyzkou-
Seny k feSeni tohoto problému, jak je problém vyznamny apod.

3. Zvolite si cil préce, tj. zformulujete si konkrétni vyzkumnou otadzku nebo technicky problém, kterym se budete za-
byvat, a metodu, kterou budete k cili postupovat. NapiSete si navrh vyzkumu.

4. Provedete vlastni vyzkum: ziskate vysledky a interpretujete je, navrhnete feSeni technického problému a testujete je.
5. SepiSete svou vyzkumnou zpravu, tj. clanek, diplomovou ¢i bakalatskou praci apod.

6. Zvetejnite vysledky svého vyzkumu, prezentujete je na vefejnosti a v pripadé Skolni prace obhdjite pred komisi.
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Tento Sestibodovy postup je samoziejmé ponékud zjednoduSeny a predstavuje pouze hrubou kostru priibéhu vasi prace.
Zakladni studium byste méli podniknout pfed vlastnim vyzkumem, nicméné i v jeho prubéhu budete zfejmé muset stu-
dovat dalsi zdroje, tentokrat uz konkrétnéji zamérené. Také psani akademického textu a prezentovani vysledki nejsou
dvé zcela oddélené cinnosti. Je dobré prezentovat dil¢i vysledky své prace nékolikrat v pribéhu celého vyzkumu,
napf. na diplomovém seminafi nebo odborné konferenci. Prezentovani dil¢ich vysledki vaseho vyzkumu vas jednak do-
nuti ujasnit si vlastni myslenky, jednak vam poskytne velice potfebnou zpétnou vazbu.

smysl zacinat psat diiv, neZ opravdu vite, co chcete Tict. Zacit psat mtiZete teprve ve chvili, kdy jste provedli cely vy-
zkum. V tomto okamzZiku mate pohromadé vSechny vysledky a staci je usporadat do pisemné podoby. Pokud zacnete
psat dfive, vystavujete se celé fadé problémi. Nevite jesté, co do textu zafadit a co ne, kam ktera véc v textu patii apod.
Nejspis byste tak popsali mnoho stran materidlem, ktery byste nakonec museli vyhodit nebo aspoii sloZité pfesouvat a
prepisovat.

Podle opac¢ného nazoru byste méli zacit psat co nejdiive. Kdyz své myslenky zapiSete, donuti vas to myslet presnéji a
sniZi se riziko, Ze je zapomenete. OvSem problémy, které jsem uvedl vyse, pretrvavaji. Z tohoto divodu vam doporucuji
psat si priibézné své poznamky, Givahy a vypocty a snazit se zformulovat své hlavni argumenty pisemné. Nepredpokla-
dejte vSak, Ze z téchto svych pozndmek poslepujete vysledny text. Tak by zfejmé vzniklo velice neSikovné a neohrabané
dilko.

Jedinou vyjimkou, kdy je vhodné psat akademicky text priibézné, je situace, kdy dopfedu presné znate strukturu svého
textu. Pfikladem miZe byt préce, jejiz hlavni metodou je ekonomicky experiment. Text se pak bude zfejmé skladat z na-
sledujicich kapitol: v ivodu nastinite vyzkumnou otazku, v reSersi literatury ukéazete, co se o daném problému uz vi, na-
sledné popiSete mechanismus experimentu a jakymi statistickymi nastroji jej budete vyhodnocovat, pak shrnete experi-
mentélni data a nakonec je budete interpretovat. Pokud to v3e vite, miiZete zacit psat priib&zné. Uvod miiZete napsat ve
chvili, kdy jste si stanovili vyzkumnou otazku. ReSersi literatury miZete napsat, jakmile dokoncite studium relevantni
literatury. Mechanismus experimentu a jeho vyhodnoceni mtZete napsat ve chvili, kdy jste experiment naplanovali atd.
Pokud si vSak vyslednou strukturou textu nejste dosud jisti, rad€éji jesté psat nezacinejte.

1.6. Planovani €asu na praci

Nyni uZ je zfejmé, Ze prace na akademickém textu predstavuje zfejmé nejvétsi projekt, na jakém jste dosud pracovali.
Hrozi zde dvé nebezpeci. Jednim je, Ze vés rozsah prace, ktera vas ¢ek4, bude zbyte¢né désit. Druhym je to, Ze podceni-
te objem préace, ktery budete muset vykonat, takZe zaCnete pracovat piiliS pozdé a bud’ neskoncite v€as nebo vytvorite
nekvalitni praci. To se miZe stat i v pripadé, Ze ztratite priliS mnoho Casu neproduktivnim hledani literatury, roz-
pitvavanim nepodstatnych detailG apod. Abyste témto problémtm pfedesli, potfebujete si vytvofit casovy plan prace.
Plan prace ma tfi prinosy. Zaprvé, rozdélite si velky projekt na zvladnutelné dil¢i dkoly, coZ vas zbavi pfipadného psy-
chického bloku. Zadruhé, plan prace vam umozni neustale sledovat, jak na tom se svou praci jste, a tak vam pomiZe ne-
dostat se do skluzu. Zatfeti, plan prace vam také usnadni komunikaci se Skolitelem a Skoliteli umozni sledovat vase
pokroky a reagovat v piipadé problémii.

Nejjednodussi plan prace méa podobu jednoduché tabulky, nebo 1épe hierarchické osnovy, do které zahrnete vSechny dil-
¢i tkoly, které musite provést. Ke kazdému tikolu pfifadite datum, ke kterému ma byt splnén. Typické poradi hlavnich
ukolt najdete v predchozim oddile. Pfi psani bakalatské, diplomové ¢i dizertacni prace je vhodné kazdy ukol roz-
planovat do nékolika dil¢ich krokd. Empiricky dotaznikovy vyzkum miZete napf. rozdélit na tvorbu dotazniku,
testovani dotazniku na kamaradech, rozeslani dotazniku, urgovani jejich odevzdani, sbér dat, prepis dat do pocitace, sta-
tistické vyhodnoceni takto ziskanych dat a jejich srozumitelnou grafickou reprezentaci pomoci grafti a tabulek. Snazte
se mit na kazdou etapu nachystany konkrétni cil — co zde chcete presné udélat. To vdim pomiZe soustfedit se na dany
tikol. Pfi planovani termint jednotlivych ukold za¢néte odzadu, od terminu odevzdani, a postupujte zpét smérem k sou-
Casnosti. Pfi tom si musite na kazdy dil¢i kol vyhradit realistické mnozZstvi Casu vCetné rezervy na neplanovana zdr-
Zeni, nemoci, feSeni necekanych problémti apod. Musite také vzit v ivahu své schopnosti.

Podivejme se na priklad takového planu pro diplomovou praci. Studenti ESF maji na diplomovou praci vétSinou vy -
hrazeno zhruba 16 mésicd. Téma prace si voli na zaCatku ledna a praci maji odevzdat na konci dubna piistiho roku.
Reknéme, 7e jste se rozhodli pro teoretickou praci, ve které chcete pomoci multiagentového modelu zjistit, které deter-
minanty ovliviiuji efektivnost akciového trhu. MiZete uvaZovat napf. takto: posledni mésic, duben, si ponechdm na
vazbu, technické prace a jako rezervu. Findlni verzi textu tedy musim mit na konci bfezna. Vlastni psani vCetné revizi a
oprav mi vezme dva aZ tfi mésice. Vyzkum tedy musi byt hotovy na konci prosince. Na vlastni feSeni budu potfebovat
Ctyfi mésice. Musim vytvorit multiagentovy model, coZ mtiZe i s testovanim, ladénim kédu a rezervou trvat dva mésice.
Pak je potfeba model simulovat, coZ vezme asi tyden. Nakonec musim statisticky vyhodnotit data ziskana z modelu, na
coZz si nechdm dva mésice. S pripravou statistickych testti mohu zacit uZ v dobé, kdy se model simuluje. VSechny pfi-
pravné prace tedy musim mit hotové na konci srpna. Pokud si chci nechat prazdniny pro sebe na brigadu a cestovani,
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musim béhem prvnich Sesti mésich vytipovat relevantni literaturu, nastudovat ji, rozhodnout se o konkrétnim znéni vy-
zkumné otazky a rozmyslet si, jak na ni ma model zhruba odpovédét. Tabulka planu prace bude v tomto ptipadé vypa-

dat zhruba takto:

termin ukol
leden vybrat si a zapsat téma
unor uvodni hledani a studium literatury;

tvorba navrhu vyzkumu

brezen az Cerven

vyhledani a studium specifické literatury;
naucit se pouzivat pouZity simulacni nastroj;
zopakovat si statistické testovani hypotéz

Cervenec a srpen

prazdniny

zat a fijen

naprogramovani multiagentového modelu

listopad simulace modelu;

psani Matlabovych kédt pro statistické testovani dat
prosinec statistické testovani dat, tvorba datovych tabulek a graft
leden planovani struktury prace — tvorba osnovy prace
unor prvni draft textu
bfezen dokonceni finalni verze textu
duben vazba, rezerva

Podobnym zpisobem ziskate Casovy plan sestaveny presné pro vaSe potfeby a moZnosti. Ve skuteCnosti byste méli
jednotlivé ¢innosti planovat mnohem konkrétnéji, nez je uvadim z divodu tspory prostoru zde. Obvykle pfi tom zjistite,
Ze Cas oficialné vyhrazeny pro vasi praci, je pravé tak dostatecny, abyste ji mohli kvalitné zpracovat.

Jakmile si sviij ¢asovy plan sestavite, méli byste ho mit neustéle na ocich. Méli byste porovnavat objem naplanované a
skute¢né vykonané prace. Pokud se dostanete do skluzu, musite bud’ skluz co nejdfive dohnat zvySenym usilim, nebo
zménit plan. Pokud se do skluzti dostavate opakované, pak jste bud’ vyrazné nedisciplinovani nebo velmi Spatné odha-
dujete ¢as potfebny na praci. V obou pfipadech se musite ze svych chyb poucit. Casovy plan vam bude k uZitku pouze
v piipadé, Ze bude stéle realisticky a bude odpovidat vasim potfebdm a moZnostem. Pokud se dostanete do opravdovych
potizi, zvazte relativni duleZitost jednotlivych dil¢ich ukolt, a pak ty nejméné dtleZité preskoCte nebo minimalizujte.
Obvykle je lepsi mit k datu odevzdani nedokonaly text, neZ mit jen jeho polovinu, byt’ dokonalou.

Shrnuti

Vase bakalarska, diplomova ¢i dizertacni prace stejné jako kazdy jiny akademicky text predstavuje zpravu o vyzkumu,
ktery jste provedli. VaSe prace zacina tim, Ze si najdete vhodné téma a ziZite je do konkrétni vyzkumné otazky, na kte-
rou dokaZete odpovédét, nebo technického problému, ktery dokéazete vytesit. Musite si vybrat takovy cil, abyste pfi jeho
feSeni dokazali pridat néco nového (byt tfeba marginalniho) ke stavajicimu poznani oboru.

Vase prace bude hodnocena po obsahové strance i po etické strance. Hodnoti se predev§im vas vlastni pfinos, volba po-
nékolika ucebnic. Mezi nejcastéjsi chyby pfi psani akademického textu patii Spatné stanoveny cil prace, Spatnd struktura
textu, zahrnuti balastnich pasazi, Spatna reSerSe literatury, Spatna logika a argumentace a pouzivani nevhodnych metod.

Ceka véas hodné prace. Musite si ji tedy peclivé naplanovat, abyste stihli v&as vytvofit text, za ktery se nebudete muset
stydét. Plan prace tvofte odzadu — od data odevzdani prace. Cas vyhrazeny na vasi praci je pravé tak dostatecny.

Doporucena literatura

Dobry tivod do psani akademickych textii predstavuje Sestak (2000), Dunleavy (2003) a Mauch—Park (2003). Sestdkova
kniha se vénuje publikovani vysledkd vyzkumu v pfirodnich védach. Dunleavy a Mauch—-Park se zabyvaji predevsim
psanim dizertac¢nich praci. Diplomovym pracim se vénuje Eco (1997). Jeho kniha je vSak dnes uZ ponékud zastarala a
také nékteré rady nejsou dobfe zobecnitelné z literarni védy a historie na ekonomii.
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2. Volba tématu, cile, Skolitele a tvorba navrhu vyzkumu

Prvnim krokem pfi praci na akademickém textu je volba tématu, coZ je v pripadé bakalarské, diplomové a dizertacni
prace spojené s volbou Skolitele. Téma samo o sobé je obvykle prili§ Siroké na to, abyste je mohli smysluplné zpra-
covat. Jakmile je mate vybrané, musite spolecné se Skolitelem premyslet o konkrétnim cili prace: vyzkumné otazce ¢i
technickém problému, ktery chcete v praci vyfesit, a o metodé tohoto feSeni. Zvoleny cil prace a metodu jejiho FeSeni je
rozumné zpracovat pisemné, tj. napsat si navrh vyzkumu.

V této kapitole se dozvite, vSe potfebné k témto krokiim. Seznamite se se zasadami, jak volit téma a cil vyzkumu. Zjisti-
te, jaka je tloha Skolitele a jak si ho vybrat. Dozvite, proc€ a jak zpracovat jednoduchy navrh vyzkumu.

2.1. Volba tématu

Dobré téma vyzkumu musi spliiovat nasledujicich Sest kritérii. Néktera jsou objektivni a jsou stejna pro vSechny studen-
ty, jind se tykaji vaSich schopnosti a preferenci.

1. Téma musi odpovidat zaméTeni vasi katedry a oboru. VétSina kateder nedovoluje studentim zapsat si téma, které ne-
odpovida profilu oboru. To je logické, protoZe bakalaiska i diplomova prace ma studium daného oboru zavrsit a
prokéazat, Ze se student naucil vSe podstatné a dokaze to pouZit néjakym praktickym a smysluplnym zptsobem.

2. K tématu Skolni prace musite byt schopni najit skolitele ochotného praci vést. Bez toho neni volba tématu mozna.
Skolitelé jsou obvykle ochotni vést pouze témata, ktera spadaji do oblasti jejich vyzkumnych zajmd. Stejné jako jste
zodpovédni za volbu tématu, jste zodpovédni i za volbu Skolitele.

3. Téma musi byt dostatecné velké a obtiZné, abyste za jeho zpracovani mohli obdrZet pfislusny titul. BohuZel je obtiZzné
Fici k tomu néco bliZsiho. V pripadé pochybnosti se ptejte svého potencialniho Skolitele.

4. Téma musi umoznit formulaci smysluplného, nevyreSeného a zéroven feSitelného problému (vyzkumné otazky ¢i
technického problému). Rozsah problému musi byt takovy, abyste ji dokazali vyfeSit v ramci zadanych limitd Casu a
poctu stran. Zvoleny problém by mél byt zajimavy a pfinosny, a to nejen pro vas, ale i pro SirSi odbornou vefejnost.

5. Téma musite byt schopni zpracovat na dostatecné tirovni. To ma dva aspekty. Pfedné musite se ujistit, Ze budete mit
k dispozici potfebné zdroje: literaturu, software, penize na experimenty, potfebna data apod.. I v dobé internetu plati, Ze
nékteré zajimavé problémy nejsou feSitelné, protoZe data potfebna k jejich vyfeSeni nejsou vefejné dostupna nebo viibec
neexistuji. Musite se také ujistit, Ze mate potfebné znalosti a schopnosti k vyfeSeni zvoleného problému. To znamena, Ze
uZ pri volbé tématu musite premyslet o tom, jakou vyzkumnou otazku ¢i jaky technicky problém budete TeSit, a jakou
metodou. Pro feSeni mnoha problémi budete potfebovat solidni znalost matematiky, statistiky, ekonometrie nebo
programovani. Pro jiné otazky potfebujete znat néjaky cizi jazyk. (Dobra znalost anglictiny je nutna vzdy, nékdy vsak
nestaci.) Je také vhodné, abyste méli s jevy, které chcete zkoumat, osobni zkuSenost. Je napf. velmi nest'astné, kdyz si
student, ktery nema rad matematiku, statistiku a ekonometrii, zapiSe praci z makroekonomie. Chybi mu pak i ty nejza-
kladnéjsi néstroje pro feSeni jeho problému. Podobné nestastné je, kdyZ se student, ktery nerozumi thajsky, nikdy
v Thajsku nebyl a nema Zadnou zkuSenost s thajskou byrokracii ani bankami, rozhodne psat o vlivu bankovni regulace
na thajské banky. Oba pak budou nuceni jen papouskovat cizi analyzy, coZ 1ze jen stéZi oznacit za vlastni pfinos. Téma
musi byt také dostatecné FeSitelné v rdmci vaSich ¢asovych limitd a poCtu stran, ktery mate na praci k dispozici.

6. Téma a pouzité metody by vas mély opravdu zajimat. Jinak stravite velmi dlouhou dobu praci na nécem, co vas nudi,
coZz se obvykle odrazi i na kvalité vasi prace.

Existuje jednoduchy zptisob, jak se miiZete ujistit, Ze téma o kterém pfemyslite, spliiuje vSechna tato kritéria. Pfemyslej-
te o tom, jakou vyzkumnou otazku si v rdmci daného tématu zvolite, jakou metodou ho vyfteSite a jaka data a znalosti
pritom budete potfebovat. Sepiste si struény navrh vyzkumu. Cim konkrétnéjsi bude, tim lépe. Pokud si nedokézete
predstavit, co s danym tématem budete délat, jakou otazku v jeho ramci budete zkoumat a jakou metodou to udélate,
pak to zfejmé nebude téma pro vés. Stejné tak to nebude téma pro vas, pokud zjistite, Ze budete potfebovat znalosti, kte-
ré nemate, a pouZivat metody, které nesnasite. Samoziejmé vZdy konzultujte vhodnost tématu s potencidlnim Skolite-
lem.

Kromé téchto Sesti kritérii byste méli zvazit jesté nékolik dalSich véci. Pfedné byste se méli vjistit, Ze vysledek své pra-
ce budete moci zvefejnit. Pokud napf. pouzivate podnikovéa data, miZete sice Skolni praci rozdélit na vefejnou a neve-
fejnou cast, ale zbavujete se tak moZnosti publikovat zajimavy vysledek v odborném casopise. Jednak je to Skoda,
jednak to muize byt u dizertacni prace velky problém, protoZe zakon vyzaduje, aby byl vas vyzkum publikovan v od-
bornych Casopisech. Méli byste se také ujistit, Ze vas vyzkum neptekracuje etické normy. V ekonomii to vétSinou neni
problém. P¥i nékterych typech polniho vyzkumu (napf. dotaznikovych Setfenich) nebo ekonomickych experimentech se
v3ak touto otazkou musite zabyvat.
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MEli byste si také dat pozor na témata, ktera jsou nebezpecna. Ne, Ze byste si takové téma nemohli zvolit, méli byste
vSak byt opatrni. Mezi nebezpecna témata patii pfedevsim:

1. Prili§ ambiciozni prace. Neda se napf. oCekavat, Ze v rdmci zhruba Sedesét stran dlouhé diplomové prace vytesite de-
sitky let trvajici kontroverzi mezi riznymi ekonomickymi Skolami, kterou fesi celé vyzkumné tymy. Nezapomefite, Ze
vas problém by mél byt praveé tak velky, abyste ho dokazali vyfeSit v rdmci zadaného limitu ¢asu, poctu stran a svych
znalosti.

2. Témata obsahujici hodnotové soudy. Zadna véda, tedy ani ekonomie, neni schopné rozhodnout, co je dobré a spravné
a co Spatné. Do takovych témat se nikdy nepoustéjte. Davejte si tedy pozor na témata typu ,,Hodnoceni hospodaiské po-
litiky vlady v roce 2009“. VZdy se ptejte, zda pro takové hodnoceni existuji objektivni kritéria, nebo zda se jedna o Cisté
normativni otazku.

3. Médni téma. Mdédni téma je takové, které je predmétem Zivych diskuzi a na kterém pracuje mnoho rtiznych vyzkum -
nych tymt. Zde se skryvaji dva problémy. Jednak nemusite byt schopni nastudovat a zpracovat obrovské mnozstvi exis-
tujiciho materialu, jednak pro vas muiZe byt velmi obtizné pfidat k tématu néco nového.

4. Moderni téma. Moderni téma se tyka novych, pravé probihajicich jevii a soucasnych udalosti. Takové téma je samo-
zfejmé extrémneé zajimaveé, je vSak i velmi riskantni, protoZe k nému obvykle neexistuje Zadna literatura. Také data jeSté
nemusi existovat, pfipadné jsou ¢asové rady priliS kratké pro rozumné statistické vyhodnoceni.

5. Politické Ci konfrontacni téma. Takové téma neni Spatné samo o sobé — a politicka korektnost uz viibec neni dobrym
diivodem ignorovat zajimavé problémy — je vSak vysoce riskantni. MdZete nechté popudit své oponenty Ci recenzenty a
komisi, ktera vas bude hodnotit.

6. Mrtva témata. Neztracejte také ¢as mrtvymi tématy. Pokud Zadny odborny casopis nevydal v poslednich deseti letech
0 daném tématu Zadny clanek, je téma nejspiSe mrtvé. S velkou pravdépodobnosti nebude nikoho zajimat.

Zv1astni otazkou je volba tématu, ke kterému mate urcity vztah. Vyhodou obvykle je, Ze vas toto téma zajimd, néco
0 ném vite a mate na né vlastni nazor, nejlépe formovany osobni zkuSenosti. Nevyhodou je, Ze pak nemusite mit dosta-
teCny odstup a potiebny nadhled. Pti védecké praci mate byt naprosto objektivni a poctivi. Pokud si tedy vyberete téma,
ke kterému maéte zvlastni vztah, musite se opravdu snaZit o pocitovost a objektivnost a peclivé prozkoumat vSe, Cemu
véfite. Cilem neni prosadit vaSe nazory, ale najit pravdu. Pokud budete poctivi, pak mtiZe byt volba tématu, ke kterému
mate vztah, velmi dobrym népadem.

Dalsi otazkou je, zda volit téma teoretické nebo empirické. Eco (1997, s. 33-36) doporucuje volit pro diplomové prace
(a tim spiSe pro bakalaiské a seminarni) radéji empiricka témata. Teoreticka povaZuje za prilis slozita pro tento typ pra-
ce. Doporucuji vam Fidit se jeho doporucenim.

Samostatnou otazkou je vhodna Sitka tématu. PFiliS Siroké téma je problematické. PriliS izka témata maji ovSem také
svoje problémy. Mohou byt nudnd, nezajimava a nepodstatna. MiiZe se také stat, Ze se tizké téma ukaZe jako nedosta-
tecné k ziskani potfebného titulu i k publikaci. Také se muzZete dostat do slepé ulicky, kde nebudete schopni s problé-
mem pohnout. Proto je vhodné, abyste téma prace volili spiSe obecnéji. Pokud vSe ptijde dobfe, ziZite ho pozdéji vy-
zkumnou otazkou. Pokud se vSak néco pokazi, budete mit stile jeSté Sanci praci zachranit a ziskat prijatelny a
obhajitelny vysledek tim, Ze uhnete k jiné vyzkumné otazce.

2.2. Moznost tvorby vlastniho tématu

Nemusite si vybirat jen z témat, ktera vypsali jednotlivi potencidlni Skolitelé, ale svoje téma si miZete vymyslet sami.
Dokonce je to Zadouci. VZdy je totiZ vhodné vybrat si téma, o které mate zajem a které vam vyhovuje. Vlastni téma
vam také umoZzni zaméfit se na problémy podniku nebo jiné organizace, pro kterou chcete pozdéji pracovat. P¥i tvorbé
vlastniho tématu je vSak potfebna opatrnost. Studenti maji tendenci vymyslet si pfehnané ambiciozni Siroké projekty,
které maji jen malou nadéji na zdarné dokonceni. Abyste se tomu vyhnuli, projdéte si vySe uvedena kritéria a sestavte si
co nejpodrobnéjsi navrh vyzkumu. Svij napad také konzultujte s potencidlnim skolitelem. I jeho bude pfedné zajimat,
zda méte jasnou predstavu, co chcete s danym tématem konkrétné délat.

Abyste si mohli najit vlastni téma vyzkumu, potfebujete dobry napad. Prvni napad, ktery vas napadne, obvykle neni ten
nejlepsi. Varian (1997) radi, Ze nejlepsi cesta, jak dostat dobry napad, je dostat ndpadi hodné a ty Spatné pak zahodit.
Samoziejmé na to potfebujete dost Casu, takZe pokud si chcete vytvofit vlastni téma na bakalafskou, diplomovou c¢i
dizertacni praci, méli byste zacit aspon pil roku pred terminem, ve kterém si musite téma definitivné zapsat. V tomto
ptlroce si s sebou vSude noste zapisnik nebo PDA, do kterého si poznamenavejte vSechny ndpady na vyzkum, které vas
napadnou. Poznamenejte si vZdy nazev prace a par vét o postupu vyzkumu, tj. co a jak chcete v praci délat. Psat si po-
znamky je nezbytné. Své zapsané napady nezapomenete a psanad forma vas donuti myslet jasné a konkrétné.

Népady na vyzkum muZete brat vSude. Varian (1997) a Olarreaga (2008) doporucuji predevsim tyto zdroje napadu:
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Dobrou inspiraci, jak hledat zahady ekonomie vSedniho dne, je Frankova kniha Economic Naturalist a HarfordGv
Duwvtipny zdkaznik.

2. Noviny a ¢asopisy (ne ty odborné). Novinafi asto narazi na zajimavé problémy. Podle mé zkuSenosti se kazdy tyden
najdou v novinach typu Lidové noviny ¢i MF Dnes tfi az Ctyfi opravdu zajimava ekonomické témata. Podobné miiZete
vyuZit i rozhlas a televizi. Jen se nenechte strhnout analyzou, kterou novinati pfedkladaji, ta obvykle neni dobra.

3. Konverzace s lidmi z praxe. Lidé z praxe vi o mnoha zajimavych jevech, kterd by si zasluhovaly samostatny vyzkum.
Ani zde vSak nemtiZete véfit vSemu, co Fikaji. Lidé z praxe totiZ vétSinou védi, co funguje, dost Casto vSak maji zmatené
predstavy o tom, proc to funguje, a Ze existuji i jiné moznosti.

4. Konverzace s kolegy, prateli, rodinou. Témét od kaZdého Clovéka se miZete dozvédét néco zajimavého.

5. Replikace existujiciho vyzkumu, pfipadné posun starého vyzkumu do nové oblasti. Standardni zpisob hledani vy-
zkumného tématu je bud’ zopakovat (a tedy ovéfit) publikovany empiricky vyzkum nebo vyzkum provedeny v jedné
oblasti (podniku, zemi, odvétvi apod.) zopakovat v jiné oblasti.

6. Jako inspirace mohou také slouZit posledni publikace ¢lovéka, kterého jste si vybrali jako svého Skolitele, pfipadné
témata diplomovych a dizertacnich praci, ktera v posledni dobé vedl.

7. Doporucuje se také hodné c¢ist. Pokud chcete délat empiricky vyzkum, Ctéte teoretické prace z dané oblasti, a naopak.

Jak Varian (1997), tak Olarreaga (2008) nedoporucuji hledat inspiraci v kvalitnich odbornych casopisech, protoze zde
publikované €lanky vétSinou nenechavaji priliS mnoho nezodpovézenych otazek. A pokud takovy volny konec nechaji,
je to Casto z dobrého diivodu. Autor nad problémem premyslel, ale nakonec jej vzdal jako prili§ obtizny. Na druhou
stranu, pro dizertacni prace a védecké clanky se nékdy doporucuje ¢ist odborné casopisy nizké kvality, protozZe je snad
mozné zlepsit tam provedenou analyzu.

Doporucuji vam premyslet o tématu vasi bakalarské ¢i diplomové prace hned od prvniho ro¢niku. Zapisujte si své napa-
dy. Sbirejte material: vystfizky z novin, zajimavé ¢lanky, odkazy na web, data apod. Zapisujte si na pfednaskach, co vas
zaujalo a co byste chtéli bliZze prozkoumat.

Jakmile mate nékolik ndpadi (témat, vyzkumnych otazek a predstavy, jak je fesit), musite si mezi nimi vybrat. S jistou
nadsazkou Varian (1997) i Olarreaga (2008) radi, Ze dobry napad poznate tak, Ze spliiuje dvé kritéria. Pfedné lze dobré
téma ¢i vyzkumnou otdzku snadno sdélit ostatnim. Méli byste byt schopni je vysvétlit jednou ¢i dvéma vétami na ve-
¢irku tak, aby je pochopil i neekonom. Pokud toho nejste schopni, pak téma ziejmé neni dobré. Va3 problém také musi
byt zajimavy. Zkuste ho vyzkousSet na par lidech, abyste vidéli, zda je zaujme. Pokud ne, nepoustéjte se do ného. Nej-
lepsi témata jsou zajimava pro odborniky i pro laiky.

2.3. Tvorba vyzkumné otazky

Téma prace neni jejim cilem. Cilem je odpovédét na néjakou vyzkumnou otdzku nebo vyteSit né€jaky technicky
problém. (Nadile se v této kapitole omezim pouze na vyzkumné otazky; postup v pfipadé technickych problémi je
analogicky.) Téma neni ani jedno, ani druhé. VétSinou je Siroké a pouze vymezuje oblast, ve které mate svoji vy-
zkumnou otazku hledat. Téma muze napf. znit ,,Vliv globalizace na fiskdlni politiku“. To neni vSak neni vyzkumna
otazka, protoZe to viibec neni otdzka. Neni jasné, na co se ptate. A pokud neni jasné, na co se ptate, nemtizete odpove-
dét. VaSe prace musi obsahovat néjaky vlastni pfinos. Toho nejlépe dosahnete tak, Ze svou praci zaramujete otazkou a
odpovédi. V uvodu prace si poloZte vyzkumnou otazku, na konci prace na tuto otazku odpovézte. Cely text mezi otaz-
kou a odpovédi predstavuje argumentaci, proc¢ je vase odpovéd’ platnou a spravnou odpovédi na vasi otazku. Podobné
neni cilem prace ani téma ,,Analyza zabezpeceni platebnich karet,” protoZe neni jasné, na co ptate, a protoZe analyza
neni cil, nybrz nastroj zkouméani.

Vasim prvnim tkolem tedy je tvorba konkrétni vyzkumné otazky. Vyzkumné otazka by v idedlnim pfipadé méla mit
formu skutecné otazky, ktera zacina slovy ,,co, ,kdo“, ,jak®, ,proc“, ,kdy“, ,za jakych okolnosti“ apod. a kon¢i otaz-
nikem. Méla by byt dost strucnd, aby ji bylo mozné vyjadrit jednou vétou a diikladné vysvétlit na ploSe jednoho odstav-
ce. A predevsim, otazka by méla umoznit dat na konci prace jasnou konkrétni odpovéd. Také odpovéd by mélo byt
mozné formulovat strucné jednou Ci nékolika méalo vétami a vysvétlit nékolika malo odstavci. Ke kazdému tématu mi-
Zete vytvorit celou fadu riznych vyzkumnych otazek. Budou se lisit tim, jak zadané téma konkretizuji a zuZuji. Samo-
zfejmé vSak museji zvolenému tématu odpovidat a nesmi odporovat ani Zadné jiné ¢asti vaSeho zadani.

Prikladem vyzkumné otazky k tématu ,,Vliv globalizace na fiskalni politiku“ maZe byt napf. otazka ,,Jak globalizace
ovlivni schopnost statu vybirat dané?“, ale také otazka ,,Jak globalizace ovlivni schopnost stdtu ménit pruzné vladni vy -
daje?“ MiZe vSak byt i konkrétnéjsi: ,,Jak zvySeni mobility kapitalu ovlivni schopnost statu zdariovat kapital?*“ nebo
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»Jak zvySeni mobility kapitalu ovlivnilo dafiové sazby z kapitalu v jednotlivych zemich EU v procesu evropské integra-
ce?*

Volba vyzkumné otazky je obvykle na vas. VétSina skolitelti vypisuje jen Sirsi ¢i uzsi témata, nikoli vyzkumné otazky.
K tomu jsou dva dobré divody. Jednak skolitelé nechtéji omezovat vasi svobodu zkoumat, co véas zajima, jednak vam
chtéji umoznit uhnout v pribéhu prace mirné z predpokladaného sméru, kdyZ se ukaze, Ze néjaka vyzkumna otazka je
Skolitelt predpoklada, Ze si téma v priibéhu prace vyrazné zizite. Existuji vSak i vyjimky, tedy Skolitelé, ktefi maji na-
prosto presnou predstavu, jakou otdzku mate zkoumat a jak to mate délat. Po vas chtéji, abyste predem vytCeny smér a
§ifi tématu striktné dodrZeli. Takovy pristup ma svoje vyhody: Skolitel udélal ¢ast prace za vas. Mé vsak i svoje nevyho-
dy: v pribéhu prace mate mensi manévrovaci prostor. V kazdém pfipadé byste si méli zjistit, jak k tomuto problému vas
potencialni Skolitel ptistupuje a jak konkrétni je vaSe potencialni téma dfiv, neZ se k nému zavazné zapiSete. Pokud vam
Skolitel poskytne svobodu zvolit si vlastni vyzkumnou otazku, méli byste se snaZit, aby vaSe vyzkumna otazka spliiova-
la stejnych Sest kritérii jako téma. S volbou konkrétni vyzkumné otazky vam samoziejmé Skolitel pomtiZe.

Co se tyce $ifky vyzkumné otazky, méli byste si vybrat co nejuzsi problém. Siroce pojatd vyzkumna otazka povede ke
vzniku bezbiehé plytké prace. VaSe prace by méla cely problém tak, jak si ho vymezite, pokryt vyvazené, komplexné a
uplné. Také byste méli mit predstavu o veSkeré relevantni literatufe, coZ se vam u bezbfeze Sirokého problému povede
jen stéZi. Na Siroky problém také nemusite mit data, ¢as na zpracovani a dostatec¢ny povoleny limit stran na vyslednou
zpravu. Obecné plati, Ze ¢im mate na praci méné Casu a mensi rozsah stran, tim uzsi vyzkumnou otazku byste si méli
zvolit. Nikdy se nesnaZte vyfesit vice véci naraz. Pokud mate vic ndpadid na vyzkumnou otazku, vyberte si jednu a dalsi
si ponechte pro své nasledujici akademické texty.

Vyzkumna otazka pred vas klade jasné naroky, ale také vam poskytuje bezpeci. Naroky spocivaji v tom, Ze u zvolené
vyzkumné otazky musite ukdzat, proc je dtlezita a proc¢ je legitimni se ji zabyvat, jak se vztahuje k existujici literature,
a predevsim sepsat text, ktery cely sméfuje k odpovédi na tuto otdzku. Nesmite slibit nic, co pak nedodrZite. VaSe bez-
peci spociva v tom, Ze vyzkumnéa otazka je zakladem pro hodnoceni vasi prace. VasSi oponenti budou sledovat, zda je
vaSe odpovéd na vasi otazku spravnd, puivodni a dobfe doloZena. Pokud je, pak neni diivod, aby vaSe prace neobstala.
Oponenti ani zkouSejici se vas nemohou ptat na jiné otazky, neZ jaké jste si s pomoci Skolitele sami poloZili.

2.4. Role Skolitele, jeho volba a spoluprace s nim

Volba tématu je u Skolnich akademickych praci neoddélitelné spjata s volbou $kolitele, tedy ¢lovéka, ktery vasSi praci
povede. Pokud si zapiSete hotové téma, hlasite se tim zaroven ke Skoliteli, ktery je vypsal. Pokud si téma vyzkumu vy-
myslite sami, musite najit Skolitele, ktery bude praci ochotny vést. Skolitelé se od sebe vyrazné lisi svymi predstavami,
preferencemi a stylem prace. Volba Skolitele je tak naprosto klicova. Vyrazné ovlivni jak vaSe zaZitky z procesu tvorby
prace, tak i konec¢ny vysledek. Za volbu skolitele a dtisledky, které z této volby vyplynou, jste sami zodpovédni.

Podivejme se nejdfive, k ¢emu je $kolitel vlastné dobry. Skolitel mé tfi povinnosti. Zaprvé, povinnosti skolitele vici
univerzité je zajistit vysoky standard kvality predloZenych praci, branit podvodim a necestnym praktikdm a zajistit, Ze
obsah praci odpovid4 zaméfeni katedry a oboru, ktery student studuje. Zadruhé, povinnosti skolitele viiCi studentovi je
vytvorit téma prace nebo pomoci studentovi s jeho tvorbou, pomoci s nalezenim pocatecni literatury, volbou vyzkumné
otazky a s jejim feSenim. Skolitel studentovi radi, konzultuje a u¢i ho provadét samostatny vyzkum. Také mu poméhé
zlepsit jeho findlni text. Cte bud’ text cely, nebo jeho ¢asti, komentuje a radi, jak jej zlepsit. V piipadé dizertacni prace
navic vede odbornou pfipravu studenta. Zatteti, Skolitel hodnoti priibéh studia a u bakalafské a diplomové prace také
piSe hodnotici posudek na tuto praci (v pfipadé dizertace pouze predklada své stanovisko).

Skolitel je vas hlavni pomocnik pri vasi praci. Necekejte viak, Ze vas povede za ruku, bude vam fikat krok za krokem,
co mate délat, nebo dokonce, Ze bude délat praci za vas. Jednak na to nema Cas (ma i mnoho jinych povinnosti a ob-
vykle i mnoho jinych studentt, které vede) a hlavné ma byt prace vaSe. Vy mate prokazat svoje schopnosti. Vy sami jste
zodpovédni za volbu tématu a vyzkumné otazky, provedeni vyzkumu a popsani jeho vysledki srozumitelnym zptiso-
bem.

Skolitele byste si méli vybrat tak, aby byl schopny plnit co nejlépe svoji funkci. Vyberte si skolitele, ktery se zabyva
problémovou oblasti, kterd vas zajima, ktery sam déla dobry vyzkum (coZ zjistite z jeho publikaci), ktery dobfe uci a
dobte vede své studenty. To zjistite nejlépe tak, Ze se zeptate studenti, jejichZ prace v soucasné dobé vede, a podivate
se, jak dopadli studenti, které vedl v minulosti. Pokud posledni préace, které vas potencialni skolitel vedl, vypadaji dobte
a studenti je obh4jili, je to dobré znameni. Zjistéte si také, jakou metodologii a techniky Skolitel pouZiv4, protoZe nejspi-
Se chtit, abyste je pouZivali i vy.

Diilezité také je, aby vam vyhovoval Skoliteliv styl prace (nejlépe jej zjistite od jeho ostatnich studentti). Néktefi Skoli-
telé vas pri vasi praci povedou témér za ruku, jini vam ponechaji vétsi volnost, a tim také vétsi zodpovédnost. Néktefi
s vami budou ochotni stravit desitky hodin konzultacemi, jini na vas budou mit jen malo ¢asu. Néktefi si vas budou ak-
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tivné zvat, kontrolovat vase pokroky a nutit vas k pribézné praci, jini budou spisSe cekat, Ze vy prijdete, kdyZ budete
néco potiebovat. Néktefi Skolitelé vam umozni zizit si tématu prace a pfipadné mirné uhnout od ptivodni predstavy, jini
budou striktné trvat na ptivodnim zadani. Rozmyslete si dobfe, co vam vyhovuje, a zohlednéte to pri volbé svého skoli-
tele.

Se svym potencidlnim Skolitelem byste méli mluvit jeSté dfive, neZ si téma definitivné zapiSete. Kromé toho, Ze se vy
chcete rozhodnout, zda s nim chcete spolupracovat, i vas Skolitel bude chtit védét, co jste za¢ vy — a pfipadné vas od
préace odradit, pokud bude tusit, Ze by vaSe spoluprace nedopadla dobfe.

Hlavni ¢ast vasi spoluprace se Skolitelem bude spocivat (kromé pfipadného diplomového seminéaie) v konzultacich. Né-
ktefi Skolitelé si s vami budou domlouvat pravidelné konzultace, jini budou cekat, Ze ptijdete, pokud budete néco potie-
bovat. V kaZdém pfipad€é si domluvte se svym Skolitelem neplanovanou konzultaci pokaZdé, kdyZ budete néco potre-
bovat mimo dohodnuté terminy. Konzultovat se nebojte — je to soucast prace vaseho Skolitele. Nikdy vSak nechod’te bez
predchozi domluvy — pravdépodobné na vas nebude mit ¢as. Cas vaseho $kolitele je totiz dost vzacny. Proto si vidy
rozmyslete, jestli potfebujete se Skolitelem mluvit osobné, nebo jestli staci email. Do emailu vZdy pfiloZte vSechny ma-
teridly, které bude Skolitel potfebovat vidét. Na konzultace chod'te v€as a chodte pfipraveni. Pokud pfijit nemtzete,
omluvte se vcas dopredu. Na konzultaci si nachystejte otazky, které potfebujete vytesSit. Radéji si je napiSte, at’ na nic
nezapomenete. Na konzultaci si piSte poznamky. Napiste si vSe, na ¢em se na konzultaci domluvite, a dodrZte to.

s v

Pripravte se uZ na prvni konzultaci. Vas Skolitel bude chtit pravdépodobné védét, proc€ jste si vybrali pravé jeho a pravé
toto téma. Bude se také ptat, jaké vyzkumné otazky vas na tématu zajimaji a jak hodlate vybrany problém fesit. Sviij po-
hled vdm nejspiSe fekne teprve aZ potom, co zjisti ten vas. Ideélni je, pokud mate uz pred prvni konzultaci napsany
struény navrh vyzkumu.

Pokud chcete konzultovat kus svého textu, dejte ho Skoliteli dopfedu vytistény (pokud jste se nedomluvili jinak). VZdy
pfiloZte obsah celé prace nebo jeji osnovu a seznam pouZité literatury. Pokud mu predkladate opraveny text, oznacte
jasné, které pasaze jste zmeénili. Pocitejte s tim, Ze musite dat Skoliteli dostatecny cas, aby mohl vas text precist a oko-

mentovat. Pamatujte, Ze zdaleka ne kazdy Skolitel bude ochotny ¢ist celou vasi praci nékolikrat, jak ji budete prepisovat.

Pokud se vyskytnou problémy, nehrajte mrtvého brouka. Dejte svému Skoliteli vcas védét, jaky problém se vyskytl.
Pokusi se vam jej pomoci vytesit. Pokud se budete pfed svym Skolitelem schovavat, nejen Ze vam nebude moci pomoci,
ale velmi pravdépodobné to zmini i ve svém posudku na vasi praci. V&S Skolitel je va$ spojenec — neznepfratelte si ho.

2.5. Navrh vyzkumu

Nez zacnete pracovat na vlastnim vyzkumu, méli byste si napsat navrh vyzkumu (research proposal). Navrh vyzkumu
je dokument, ktery stru¢né odpovida na tfi zakladni otazky: 1) co chcete zkoumat, 2) proc€ to chcete zkoumat a 3) jak to
chcete zkoumat. Tento dokument potfebujete pfedevsim ve chvili, kdy ma nékdo posoudit vyzkum, ktery planujete.
V piipadé bakalatrskych a diplomovych praci je to vas Skolitel, v pfipadé dizertaci oborova rada (,,teze“, které museji
studenti doktorského studia obhdjit, jsou kryci ndzev pro navrh vyzkumu). V p¥ipadé vétSiho vyzkumu, na ktery zZadate
externi financovani, je to grantova komise. I kdyZ provadite vyzkum sami a nemusite tedy psat formalni navrh vyzkumu
pro nikoho jiného, je uZitecné si ho vytvofit pro sebe. Donuti vas presnéji si rozmyslet, co, jak a pro¢ budete pfi svém
vyzkumu délat.

Navrh vyzkumu pfedstavuje osnovu planovaného vyzkumu. Musi byt zorganizovan okolo vasi vyzkumné otazky. Struk-
tura navrhu je relativné standardizovand, detaily se vSak mohou lisit podle konkrétniho typu prace. Ruzni se i jeho
délka: od nékolik odstavci, kdyZ navrhujete prispévek na odbornou konferenci, po desitky stran, kdyz Zadate o mezina-
rodni grant. Pro ti€el komunikaci se Skolitelem a vlastni ujasnéni si tématu je vhodné omezit se na dvé strany A4. Tento
maly rozsah vés donuti myslet jasné a presné a vyjadiovat se stru¢né. Cely navrh musi mit logickou strukturu. Musi ob-
sahovat zdtivodnéni, musi byt vnitiné konzistentni a jeho jednotlivé ¢asti na sebe museji logicky navazovat. Musi byt
prehledny a jasny. Ten, kdo bude va$ navrh vyzkumu hodnotit, nebude mit ani cas, ani chut’ hledat, co jste chtéli Fict.
Néavrh vyzkumu by mél (kromé pfedpoklddaného ndzvu prace) obsahovat tyto prvky:

1. Uvod. Cilem tivodu je predstavit vyzkum a ziskat si pozornost ¢tenafe. Zde musite predevsim Fict, co chcete zkou-
mat: jaké téma a jakou vyzkumnou otazku. Nastiiite pozadi problému a teoreticka vychodiska své prace. UkaZte, jak
prace souvisi s probihajici diskuzi v oboru a jinymi vyzkumnymi projekty. Strucné zdtvodnéte, proC viibec stoji za to
téma zkoumat, jaky je prakticky pfinos projektu a jaky je jeho pfinos pro budovani ekonomické teorie. Zkoumany
problém zasad'te do $irsiho ramce. Uvod by mél byt struény, vyrazny a poutavy. V dlouhém navrhu vyzkumu se proto
nékdy vénuji samostatné oddily popisu problému, jeho kontextu a teoretickému uchopeni, cili praci a vysvétleni dilezi-
tosti vaSeho vyzkumu.

2. Reserse literatury. ReserSe literatury ma podat prehled soucasného stavu poznani, a to jak teorie, tak empirie a pou-
Zivanych metod. NemtiZete ovSem popsat veskerou literaturu, ktera existuje. Zaméfte se na ty zdroje, které tésné souvi-
seji s cilem vasi prace. UkaZte, co se o problému vi, jaké teorie se k nému vztahuji a jaké empirické studie uz byly
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provedeny. Ovéite si, zda spolu pfedchozi studie souhlasi, nebo zde existuje néjaka kontroverze. Vypichnéte nedostatky
pfedchoziho vyzkumu, pokud je hodlate ve svém projektu napravit. UrCete, jak se vas vyzkum vztahuje k existujici re-
levantni literatufe. ReSerSe literatury ma ukazat pozadi a kontext vasi prace a dat vaS vyzkum do souvislosti s uZ prove-
denym vyzkumem. Musi také doloZit potfebu provedeni vaseho vyzkumu a jeho dilezZitost a to, Ze takovy vyzkum jesté
nebyl proveden. Musi také predvést, Ze mate dostatecné znalosti oboru na to, abyste sviij vyzkum dotahli zdarné do
konce.

3. Teoreticky ramec. Zde popiSte konceptudlni ramec své prace, predevsim teorie, se kterymi budete dal pracovat,
a techniky, které budete pouzivat. Vysvétlete roli teorie ve vasi praci a to, zda se miize v pribéhu prace ménit.

4. Otazky a hypotézy. Podobné vysvétlete cil své prace. Uvedte a strucné vysvétlete svou vyzkumnou otazku, pri-
padné jednu i vic testovatelnych hypotéz, které vam pomohou na vyzkumnou otazku odpovédét. Pokud je vasim cilem
vyreSeni technického problému, podrobné ho vysvétlete. V takovém piipadé ziejmé nebudete uvadét hypotézy, protoze
vasSim cilem neni testovani hypotéz, ale konstrukce nového feSeni praktického problému.

5. Design vyzkumu: metody a procedury. Toto je jadro navrhu vyzkumu. Zde musite pfesné Fict, co budete délat,
abyste na zvolenou vyzkumnou otazku odpovédéli. Bud'te konkrétni. Musite ukazat, Ze vami zvoleny postup prace je
nejvhodnéjsi metodou dosazeni cile. Teoretické prace a feSeni technickych problémti nemaji zavazny zptisob, jak popsat
postup prace. Naproti tomu v pripadé empirické prace musite presné popsat tfi kroky:

a. Vybér pouzitych dat. V tomto kroku popiSte operacionalizaci svych hypotéz. Musite Fict, co jsou pro vas klicové
proménné, jak je budete definovat a jak méfit. Ke kazdému teoretickému konceptu musite priradit néjakou jeji méfi-
telnou aproximaci. (Pokud nap¥. vaSe teorie operuje s pojmem ,,penize“, musite Fict, jakym penéZnim agregatem ho bu-
dete prakticky aproximovat.) Déale musite Tict, na jakych subjektech budete sviij vyzkum provadét. Budete sledovat
vSechny jedince dané tfidy, nebo jen vybrany vzorek? Pokud vzorek, jak ho vyberete? Zpisob vzorkovani by mél sou-
hlasit s logikou vaSeho vyzkumu. (Pokud napf. chcete zkoumat chovani automobilovych dealerd, které dealery budete

sledovat?) Méli byste také Fict, jak zabranite tomu, aby vas$ vyzkum poSkodil sledované subjekty. (Pokud vam napf. de-
alefi prozradi své interni praktiky, jak zajistite, aby na tom netratili? V opa¢ném ptipadé vam je jisté neprozradi.)

b. Metoda sbéru dat. V tomto kroku popiste, jak svéa data ziskate. PouZijete uz existujici (sekundarni) data? Pokud ano,
jaka? Pokud ne, jak je budete sbirat? Provedete experiment, pozorovani v terénu, dotaznikové Setfeni nebo vytvorite
softwarového robota, ktery bude sbirat data na internetu? PopiSte presné, jak bude sbér dat probihat, tj. jak bude vypadat
vas experiment, jak budete pouZivat dotaznik apod. PopiSte nastroje, které ke sbéru dat pouzijete: kym a k ¢emu byly
dosud pouzity a jaka jejich spolehlivost, pokud je zndma. Pokud vytvorite vlastni nastroj, popiste, jak funguje a jak jste
testovali jeho spolehlivost. Popiste také procedury sbéru dat, tj. jak bude konkrétn& sbér dat fungovat. Reknéte také,
jaky software pouZzijete ke sbéru dat.

c. Metoda analyzy dat. PopiSte presné, jakym zpisobem budete sva data analyzovat: jak budete sva data transfor-
movat, jaké statistické testy pouZijete, jak rozhodnete, zda zamitnout nulovou hypotézu atd. Vysvétlete také limity téch-
to testd a zpuisob interpretace jejich vysledki. Reknéte také, jaky software pouZijete k analyze dat.

6. Limity a omezeni. Uvedte, jaké jsou limity (tj. slabiny) vaSeho vyzkumu a jak s nimi naloZite. Mezi hlavni limity
patii nerealistické predpoklady, které jste prijali pro zjednoduSeni analyzy, aproximace neexistujicich dat a jiné faktory,
které snizuji externi validitu vaSich vysledkd, tj. které omezuji mozZnost zobecnit vysledky vaseho vyzkumu z pouZitych
vzorkt ¢i modelti na redlny svét. Svoji praci také ohraniCte, tj. vysvétlete, co v praci nefesite a proC to nefesite: jaké
zdroje jste nezahrnuli do reSerSe literatury, jakou populaci nezkoumate, jaké metody nepouzivite apod. Omezte se pou-
ze na ty zdroje, populace a metody, u kterych by ¢tenaf mohl rozumné predpokladat, Ze je do vyzkumu zahrnete. Vy-
svétlete, pro€ je nezahrnete.

7. Casovy plan. Popiste predpokladany priibéh vyzkumu.

8. Rozpocet. Rozpocet je dilezity predevsim v pripadé, Ze zadate o externi financovani. MiiZze vSak byt uZiteCné se-
stavit si ho i v pfipadé, Ze ndklady ponesete sami. Kolik penéz vas bude stat kopirovani, nakup knih ¢i provedeni experi-
mentu? S naklady je dobré pocitat dopredu.

9. Seznam literatury. Zahriite do néj pouze prace, které jste v navrhu vyzkumu skutecné citovali.

10. Prilohy. Do pfiloh zahriite kompletni dokumentaci pouzitych metod, pokud uZ ji méte hotovou. Patii sem zejména
instrukce pro tcastniky experimentt, plné texty dotazniki, protokoly rozhovorti, dopisy tGcastnikim vyzkumu apod.

Na prvni pohled je zfejmé, Ze struktura navrhu vyzkumu se ndpadné podoba struktuie akademického textu. Toho miZe-
te vyuzit. Pokud jste sepsali navrh vyzkumu opravdu kvalitné, mtzZete z néj udélat nékolik prvnich kapitol svého textu:
mate uZ tvod, reSersi literatury i detailni popis pouZitych metod.
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Shrnuti

Vase prace na akademickém textu zaCina volbou tématu. MitiZete si zvolit bud jedno z vypsanych témat, nebo si je mu-
Zete vymyslet sami. Volte vSak opatrné. Pamatujte, Ze téma samo neni cilem prace — tim je odpovéd na vyzkumnou
otazku ¢i vyteSeni technického problému. Téma vam musi umoZnit poloZit si takovou otdzku ¢i stanovit takovy
problém, které dokaZete v daném casovém limitu a na daném poctu stran dostatecné zpracovat. Vyberte si pouze téma,
u kterého dokaZete jasné Fict, jakou otazku Ci problém budete TeSit a jakym zptisobem. Téma samoziejmé musi odpovi-
dat zaméfeni vaseho oboru a musite byt schopni k nému najit Skolitele. Téma by vas také mélo opravdu zajimat. Rad€ji
se vyhnéte témattim, ktera jsou pfili§ ambiciozni a zahrnuji hodnotové soudy. Vyhybejte se také médnim a modernim té-
mattim, politickym a konfrontacnim tématim a mrtvym tématim. Rozhodné se vyhnéte tématim, které od vyzaduji
znalosti a schopnosti, které nemate.

Sestavte si navrh vyzkumu, abyste si ujasnili, jakou vyzkumnou otazku ¢i problém budete fesit a jakou metodu k tomu
pouZijete. Navrh vyzkumu vam také pomize zjistit, Ze sviij vyzkum zvladnete vcas a v dostatecné kvalité. Sepsat si na-
vrh vyzkumu je zvlast' dtlezité v piipadé, Ze si téma prace chcete vytvorit sami. Navrh vyzkumu musi zahrnout pfe-
devsim odpovédi na tfi otdzky: co chcete zkoumat, jak to chcete zkoumat a proc je zajimavé a dtleZité to zkoumat.
Tomu v navrhu odpovida zejména cil prace (vyzkumna otazka ¢i zadani technického problému), reSerse literatury, pred-
pokladané metody a data.

Pfi vybéru tématu vezméte v tvahu také potencidlniho $kolitele. Skolitel je vasim hlavnim pomocnikem. ProtoZe se
jednotlivi Skolitelé vyrazné lisi svym pristupem, vybirejte dobfe. SnazZte se vybrat si Skolitele, se kterym se vam bude
dobfe spolupracovat. Se skolitelem pak skutecné spolupracujte. Konzultujte s nim, Setiete vSak jeho Cas. Na konzultace
chod’te vZdy pFipraveni. Zapisujte si, na ¢em jste se se Skolitelem dohodli a spliite to, nebo se v€as omluvte. Nikdy se
pred Skolitelem neschovavejte.

Doporucena literatura
UZitecné rady k volbé tématu a vyzkumné otazky uvadi Eco (1997), Dunleavy (2003), Mauch—Park (2003) i Vari-

psat navrh vyzkumu, uvadi také Pajares.
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3. Studium literatury

Nedilnou soucasti védecké prace je studium relevantni literatury. Vlastni pfinos vasi prace lze chapat jako prispévek do
Sirsi konverzace védecké komunity. VSichni stojime na ramenou obrd.

V této kapitole se dozvite, pro€ a jak studovat existujici literaturu. Zjistite také, jaké typy literatury existuji, jak se
hodnoti jejich kvalita a jak relevantni zdroje najit a ziskat.

3.1. Proc¢ cCist relevantni literaturu

Existuje mnoho dtivodti, pro¢ studovat odbornou literaturu vztahujici se k vaSemu tématu. Mezi hlavni patii nasledujici
divody:

1. Hledani tématu a vyzkumné otazky. Odborna literatura je jednim ze zdrojt, které vas mohou inspirovat pfi hledani
vlastniho vyzkumného tématu. MiZe vam také pomoci upfesnit vyzkumnou otazku, protoZe zjistite, ktera témata se
v oblasti vaSeho zajmu praveé fesi a co je a co neni vyreSené.

2. Priprava reSerse literatury. ReSerSe literatury tvofi nedilnou soucast ndvrhu vyzkumu i vlastniho akademického textu.
Ukazuje pozadi a souvislosti vasi vyzkumné otazky (co o ni napsali jini, co je o tématu znamo, jaké otazky se fesi
apod.), Ze neopakujete vyzkum, ktery je uz hotovy, a jak vas vlastni vyzkum souvisi s existujici literaturou. Re3erSe lite-
ratury také zvySuje vasi vérohodnost jako autora. Pokud ctenari vidi, Ze se orientujete v dané problematice, budou brat
lezZita.

3. Zdroj metod a postupti. V literatufe najdete vysvétlenou celou fadu postupti a metod, které miZete pouZit ve vlastnim
vyzkumu. MuZete také replikovat cizi vyzkum, ktery v literatufe najdete, zopakovat ho v jiné oblasti nebo se inspirovat
pouzitou metodou ¢i zdrojem dat.

4, Literatura poskytuje zdroj dat. Texty samy mohou obsahovat data potiebna pro vasi praci. V pripadé prace z ekono-
mické historie, historie ekonomického mysleni nebo metodologie bude existujici literatura sama o sobé vasimi daty.

5. K pochopeni mnoha problémti je nutné znat jejich pozadi a kontext. I v tom vam peclivé studium literatury pomtZe.

6. Ctenim se ucite psat. Viimejte si, jak jini autofi pisi, a ucte se od nich. Viimejte si, jak organizuji sviij text, jak argu-
mentuji, jaky pouZivaji jazyk a styl. Davejte dobry pozor na véci, které se vam v jejich textu libi a nelibi, co funguje a
co nefunguje apod.

Jakkoli je studium relevantni literatury nezbytné pro vlastni préci, je tfeba i jistého varovani: Zaprvé, studium literatury
vam miZe zabrat prili§ mnoho Casu, takZe vam pak zbude pfiliS malo ¢asu na vlastni praci a vlastni pfinos. Samo o sobé
vam pritom nemusi poskytnout novy a originalni vysledek a pohled na véc. Zadruhé, pfilis Siroké a brzké studium lite-
ratury miZe ,,zakolejit“ vaSe mysleni, takZe budete jen opakovat uz fecené a vyzkouSené postupy. Proto Varian (1997) i
Punch (2008, s. 128) doporucuji provést cast vyzkumu diive, neZ se pustite do extenzivniho studia existujici literatury.

3.2. Typy literatury

Literarni zdroje je moZné rozdélit podle dvou kritérii: podle prvniho na primarni a sekundarni zdroje, podle druhého na
odbornou a ostatni literaturu. Primarni literaturu tvoii predevSim soudobé historické prameny, ptivodni védecké
¢lanky a monografie. Sekundarni literaturu pak tvofi ,pfevypravéni® a dalsi zpracovani primarnich zdrojt jako jsou
ucebnice, prehledové monografie a encyklopedicka hesla. V nékterych oborech, napf. literarni védé, se za primarni
zdroj nepovazuje ani preklad (Eco, 1997, s. 77). V ekonomii, kde jde mnohem vice o obsah nez o jazyk, vSak miizeme
preklad primarniho zdroje povaZovat za primarni zdroj.

Vyuziti primarnich a sekundarnich zdroji se 1iSi. Primarni zdroje jsou obecné povazovany za zasadnéjsi. Byva zvykem
citovat pokud mozno z primarniho zdroje; pokud citujete z druhé ruky, méli byste to priznat slovy ,,citovano podle...“
Pokud se odvolavate na néktery zasadni vysledek, méli byste se odvolavat na origindl, tj. primarni zdroj, ne na jeho
prevypravéni. Pokud citujete originalni text, pfedpoklada se, Ze ho mate k dispozici a Ze jste ho skutecné cetli. Vyhodou
umoziuji sledovat vyvoj celé debaty apod. Pokud se tedy potfebujete rychle zorientovat v nové problémové oblasti,
jsou sekundarni zdroje pro zacatek vhodnéjsi.

Déleni na odbornou a ostatni literaturu je ponékud mlhavéjsi. V principu vsak plati, Ze odborna literatura se od jiné
lisi ve dvou smérech: zaprvé dodrzuje urcité metodologické a etické principy, zadruhé prochazi recenznim fizenim. To
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znamena, Ze pred uvefejnénim védecky text precte jeden ¢i vice nezavislych recenzenti, idedlné v procesu double blind
review, kde recenzent neznd jméno autora a autor jméno recenzenta, coZ ma zajistit objektivitu posudku. Hodnoti se
splnéni vSech formalnich narok, spravnost argumentace a vysledkt, novost vysledku apod. K uvefejnéni obvykle ne-
staCi ani to, Ze vysledek je spravny — musi byt dost podstatny a vyznamny na to, aby mu odborny Casopis vénoval
vzacny prostor na svych strankach. Odborna literatura publikovana timto zpisobem vykazuje vyssi miru spolehlivosti
neZ texty, které timto procesem neprosly, a mohou tedy obsahovat neobjektivni nebo nepodloZené néazory autora. Ani

jednotlivé recenzované texty si vSak nejsou ,,rovny“. Lze pfedpokladat, Ze text, ktery vySel v odborném Casopise s vys-

vvvvvv

prochézeji viibec, nebo mnohem slabsim nez ¢lanky ve védeckych Casopisech. Samoziejmé existuje i mnoho textd na
pomezi. Jednim prikladem jsou pracovni verze textd (working papers), které autor pripravuje na publikovani v od-
borném casopise, dosud vSak recenznim procesem neprosly. Zde je nutna opatrnost. V kazdém pripadé je nutné posou-
dit kvalitu vSech pouZitych zdrojd.

3.3. Hodnoceni kvality zdrojt

Obecné neplati, Ze ,,co je psano, to je dano®, tedy Ze muizZete véfit vSemu, co vySlo tiskem. Zvlast' to plati v pripadé
zdrojti, které neprosly recenznim Fizenim. Dvodt miiZe byt celd fada. Autor se miZe mylit. Jeho nazor mtiZe byt zasta-
raly. Autor miZe mit své vlastni preference a predsudky a byt zaujaty. Mtize héjit vlastni zajmy nebo zdjmy néjaké za-
jmové skupiny. Proto je tfeba posoudit kvalitu kazdého zdroje predevsim ze dvou pohledd: predné, co vime o autorovi a
vydavateli a jejich vazbach, a zadruhé, co ndm napovida jazyk a forma zdroje. Prvnim tkolem je zjistit, jaké zajmy by
mohly ovlivnit nezaujatost autora a vydavatele, zda jsou autorova tvrzeni nezavisle ovéfena a zda nejsou zastarala. Pre-
devsim se ptejte:

1. Kdo je autorem textu. Pokud jméno autora nelze zjistit (napf. na webu), je nutnd maximalni opatrnost. Pokud jméno
autora zname, méli bychom si zjistit, jakou ma kvalifikaci, jaké je jeho souCasné zaméstnani, jaka ma doporuceni, k ja-
kym skupinadm ¢i hnutim patfi, jakou ma politickou pfislusnost apod. Cilem je identifikovat predsudky a zajmy, které by
mohly sniZit jeho objektivitu. To stejné plati i v pfipadé, Ze autorem neni jednotlivec, nybrZ neziskova organizace,
podnik, vladni organizace nebo zdjmova skupina, napt. odbory. Takové texty mohou byt vyrazné zaujaté a neobjektivni;
nemusi to vSak byt zfejmé ze stylu a jazyka dokumentu.

2. Kdo je vydavatel a pfipadné sponzor textu. O vydavateli a sponzorech musite zjistit stejné informace jako o autorovi.
Ptejte se, zda jedna se o renomovany recenzovany c¢asopis, renomované vydavatelstvi ¢i o samizdat. Zajimejte se o to,
kdo sponzoruje vydavatelstvi ¢i web a k jakym hnutim ¢i politickym strandm patii a jaké ma komercni zajmy.

3. Zda text proSel formalnim recenznim fizenim. U vétSiny odbornych Casopist je to samoziejmost. Davejte si pozor na
publikace, jejichZ otiSténi financuje sam autor nebo které vydava ve vlastnim vydavatelstvi.

4. Jak je text stary. U webovych stranek se zajimejte o to, kdy byly naposledy aktualizované.

Hodné vam mtiZe napovédét i formalni a jazykova stranka daného dokumentu. Zde je vhodné se ptét, zda je vyklad
pfesny a ovéritelny a cituje své zdroje; zda je komplexni a vyvaZeny, nebo jednostranny; zda uvadi i nesouhlasné ¢i al-
ternativni nazory; zda jsou tvrzeni peclivé argumentovana a podloZena diikazy (teoretickymi nebo empirickymi), zda
jazyk textu nenaznacuje neobjektivnost; a zda text vypada profesionalné (napt. ovlada autor spravnou terminologii).

Samoziejmé muzZete vyuZit veskeré existujici informace — jak ty objektivni, tak ty zatiZzené predsudky ¢i specialnimi za-
jmy. Jen musite rozliSovat, cemu a nakolik mutZete véfit. V kazdém pripadé, informace ziskané ze zatiZeného zdroje

byste si méli ovérit a jeho argumentaci prekontrolovat. Pamatujte také, Ze to, Ze ma nékdo predsudky ¢i specidlni zajem,
jeSté neznamend, Ze nema pravdu.

vvvvv

nemaji. OvSem zadny odbornik nemd kvalifikaci v pronaseni hodnotovych soudt. K normativnim otazkdm nema eko-
nomie co Fict.

3.4. Jak najit a ziskat relevantni zdroje

KdyZ zacinate s novym tématem, je pomérné obtiZné najit literaturu, od které se miZete odpichnout. P¥i svém hledani
byste méli zacit sekundarni literaturou. Ta pro vas relevantni primdarni zdroje nasla, vytfidila a okomentovala. Jako nej-
lepsi pro zacatek se zdaji tyto zdroje:

1. Ucebnice a specializované monografie, pokud k danému tématu existuji.
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2. Encyklopedie, handbooky a zacilené webové portaly. Vynikajici obecné ekonomickou encyklopedii je The New
Palgrave: A Dictionary of Economics. Pro mnoha odvétvi ekonomie existuji specialni encyklopedie, at" uz papirové
nebo webové, napr. The New Palgrave Dictionary of Money and Finance nebo Encyclopedia of Law and Economics.
Vynikajici jsou také tématicky zaméfené handbooky. Nakladatelstvi North—Holland vydava vybornou sérii Handbooks
in Economics, ktera pokryva velkou cast technik a metod obvyklych v moderni ekonomii. UZiteCné jsou i jasné zacilené
webové portaly, napt. The History of Economic Thought Website.

3. Pfehledové ¢lanky (literature review). Ty vytfidi nejpodstatnéjsi pfispévky k danému tématu a logicky je uspotadaji
podle proudt diskuze, feSenych problémi apod. Obvykle obsahuji seznam literatury v rozsahu mnoha stran ¢i dokonce
nékolika desitek stran. Nékteré védecké cCasopisy se specializuji na vydavani prehledovych studii. V teoretické ekono-
mii mezi né patfi Journal of Economic Literature, Journal of Economic Perspectives a Econ Journal Watch.

4. Citacni databéze, napt. ISI Web of Knowledge. Citacni databaze obsahuji prehled recenzovanych ¢lanki a monografii,
umoziuji v ném vyhledavat podle klicovych slov a vysledky tfidit podle zadanych kritérii. Pokud napf. zacinate pre-
myslet o analyze fungovani islamského bankovnictvi, zadejte do ISI Web of Knowledge klicova slova ,,islamic banking“
a vysledky setfid'te podle podle poctu citaci. Nejcitovanéjsi ¢lanky byvaji zasadni, prilomové a opravdu dileZité. Také
miZe byt uzitecné podivat se na nékolik nejnovéjsich textt, abyste zjistili aktualni stav odborné debaty

5. Scholar Google. Scholar Google je sluzba vyhledavace Google. Vyhledava mezi védeckymi publikacemi, opét mimo
jiné podle klicovych slov. Podle mé zkuSenosti Scholar Google umisti ¢asto na prvni mista opravdu vyznamné zdroje.

6. Wikipedia. Anglicka Wikipedia je dnes mimotadné spolehlivou encyklopedii. Podle ¢lanku Jima Gilese “Internet en-
cyclopedias go head to head” otiSténého v Casopise Nature v prosinci 2005, s. 900-901, byla v dobé otisténi tohoto
muZete najit nejen rychly a spolehlivy tivod do témér jakéhokoli tématu, ale také prehled zékladni literatury k danému
tématu, a to vCetné odkazi na dal$i webové stranky.

7. Knihovny. Skolni knihovna obsahuje v sou¢asné dobé opravdu vyborny vybér literatury. Hledat v ni miiZete dvéma
zplsoby: podle klicovych slov v knihovnim systému Aleph, nebo tak, Ze se projdete mezi policemi s knihami z dané ob-
lasti a divate se na jejich nazvy. Tento primitivni zpisob hledani zdroji dava podle mé zkuSenosti prekvapivé dobré vy-
sledky. Casto najdete skute¢né perly, o jejichZ existenci jste neméli ani tuseni. BohuZel neni rozdéleni knih do jednot-
livych oddilt knihovny a kodt signatury ideélni, takZe kniha je Casto v jiném oddéleni, neZ byste cekali. Je tedy tieba
projit vice oddéleni.

8. Tipy na pocatecni zdroje by vam meél poskytnout i vas Skolitel. Ocekava se, Ze to udéla jako soucast zadani prace.
Dal3im dobrym zdrojem jsou ucitelé, ktefi uci kurzy, které souvisi s vaSim tématem.

Jakmile jste nasli prvni zdroje, je dalsi hledani obvykle mnohem snazsi. P¥i ¢teni prvniho textu si oznacite zdroje, které
jeho autor cituje a které vypadaji slibné. V seznamu literatury pak objevite odkaz. Jakmile text ziskate, pokracujete
stejnym zpisobem dal a déal. Prochazejte informacni prostor jako pavouk po vlaknech velké pavuciny.

Samoziejmé nikdy nemiZete precist vSe. Vas$ ¢as a mentalni kapacita jsou omezené, takZe si musite poCinat hospodarné.
Ctéte pouze ty texty, které jsou relevantni k vasemu vlastnimu vyzkumu, které vypadaji zajimavé, dileZité (vSichni je
cituji), které nemiZzete obejit prectenim sekundarni literatury a o kterych se mtiZete domnivat, Ze je pfi praci skutecné
vyuzijete. V mnoha pripadech také nemusite Cist text cely. VétSinou napf. staci z tlusté monografie ¢i ucebnice precist
jen ty kapitoly, které se bezprostfedné tykaji vasi prace.

Jakmile jste nasli néjaky odkaz na relevantni text, potfebujete dany text najit v podobé, kterou si budete moci precist.
Existuje mnoho mist, kde mtZete najit plny text zvoleného zdroje. Mezi hlavni patfi:

1. Knihovny. NasSe $kolni knihovna obsahuje velké mnozZstvi knih a Casopisti (mam za to, Ze ma nejlepsi vybér ekono-
mické literatury na Moravé a stale se zlepSuje). Nékteré zdroje muiZete najit také v knihovnach jinych fakult. Moravska
zemské knihovna mi nebyla nikdy pfili§ uZite¢na, zato knihovny jinych vysokych kol (VSE, CERGE) jsou povaZovany
za vcelku uzitecné zdroje knih a Casopisi.

2. Fulltextové databaze clankt a elektronické verze knih. NaSe Skola mé k dispozici rozsahly pristup k elektronickym
databazim plnych textt knih jako je JStor, Science Direct, EBSCO apod. Naucte se je pouZivat.

3. Internet. Na webu najdete velké mnoZzstvi publikovanych textd v podobné preprintli a skend rizné kvality a miry
legality.

4. Pokud se vam nepodaii néjaky ¢lanek sehnat, je vidy mozné poslat autorovi ¢lanku mail s prosbou o jeho zaslani.
Panuje obecna shoda (a moje zkuSenost to potvrzuje), Ze €asto jsou ochotni vam vyhovét i opravdu slavni ekonomové.
Jeden sviij clanek mi napt. poslal Eugene Fama.

5. Pomoci vam mtiZe i Skolitel a knihovna. Pokud dojdete k nazoru, Ze jste narazili na dileZity zdroj, ktery by mohl vy-
uzit ve svém vyzkumu ¢i studiu i nékdo jiny nez vy, miZete knihovné pres svého Skolitele doporucit ndkup tohoto
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zdroje. Pocitejte ovSem s tim, Ze finanCni prostfedky jsou omezené a vlastni nakup miZe trvat i nékolik mésicti. Dalsi
moznosti je vyuZit (placenou) meziknihovni vyptijcni sluzbu.

6. Knihu nebo c¢lanek si miZete samoziejmé i sami koupit, napt. na Amazonu nebo u vydavatele daného Casopisu.
Pokud si budete zdroj kupovat, zkuste o ném nejdfive zjistit co nejvic. Google Books i Amazon umoziuji u vybranych
knih nejen Cist recenze ¢tendrt a listovat obsahem, ale také prohlédnout si nékolik vybranych stran.

3.5. Vlastni studium literatury

ProtoZe vas Cas je omezeny, musite literaturu studovat aktivné a hospodarné. Relevantni literaturu si miZete predstavit
jako soustfedné kruhy. Vnitini kruh zahrnuje texty, které se ptimo tykaji vasi vyzkumné otazky, vnéjsi kruh zahrnuje jeji
Sirsi okoli a kontext (Bundy a kol., 1999, s. 17—-18). Literaturu z vnitfniho kruhu potfebujete prostudovat dikladné, texty
z vnéjsiho kruhu sta¢i ramcové projit. Jednotlivé kruhy od sebe miZete rozlisit, aniZ byste museli prvné precist cely
text. Sestdk (2000, s. 37) doporucuje nejdiive precist nadpis, abstrakt, prohlédnout si obrézky a tabulky a pfipadné pro-
letét Gvod a zavér textu. VétSinou tak béhem deseti minut ziskate dobrou predstavu, nakolik je pro vaSe téma dany text
relevantni. Méli byste se ptat, jaky problém autor v textu fesi, zda mutiZete vyuZit jeho techniku, data apod. Teprve pokud
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Cist byste méli aktivné, s cilem porozumét mu. Podle Gerslové (2009, s. 44) textu rozumite, pokud dokaZete odpovédét
na nasledujici tfi otazky: 1) vite, jakym problémem se autor zabyv4, tj. jakou otazku fesi, 2) vite, k jakym zavértim
dospél, tj. jak si na svou otazku odpovédél, a 3) je vam jasné, jak své zavéry podeprel, tj. jak postupoval, jak argu-
mentoval, jakd data pouZzil atd. VZdy se snazte z daného textu vybrat to podstatné, zaradit si to do SirSiho kontextu a
spojit s vlastni praci. Dobrou metodou, jak se ujistit, Ze textu skutecné rozumite, je pokusit se ho nékomu vysvétlit.

Z textu si budete potfebovat délat vypisky ¢i poznadmky. Jednak jinak zapomenete detaily (a Casto i podstatné véci),
jednak budete potfebovat pomicku pro rychlou orientaci ve svych materidlech pro dobu, kdy budete psat a budete po-
trebovat z literatury citovat a i jinak se do ni odkazovat. V této fazi potfebujete byt schopni rychle dohledat zdroj svych
myslenek (vCetné Cisla strany) a nékdy i pfesny citat. Postupovat mtiZete riznymi zpisoby. Mé se osvédCily predevsim
dva: 1) Text si vytisknu a dileZité véci si podtrhuji zvyraziiovacem primo v kopii textu. Zarovef si piSu strucny shrnuji-
ci komentér tenkym centropenem 0.1 mm na okraj textu. Kdyz si pak potfebuji osvézit obsah ¢lanku nebo najit konkrét-
ni odkaz, sta¢i mi projit vlastni hutné poznamky na okraji, misto abych cetl cely text znovu nebo ho nahodné prochazel.
2) Délam si vypisky do pocitace. V tomto piipadé je nezbytné zachovat ptivodni strukturu nadpisti, ¢isla stran a di-
sledné oddélit vlastni shrnuti od pfimych citaci (oznacte si je uvozovkami). Z obou moznosti preferuji tu prvni. Da to
obvykle méné préace a navic nemusite dopfedu presné védét, co budete chtit pozdéji citovat, protoZe mate plny text stale
k dispozici. Nevyhodou vsak je, Ze se vam kupi potisténé papiry. Také se miiZe stat, Ze zvyraziiovacem oznacCite cely
text, coz ovSem neni velky problém, pokud si zaroven délate pozndmky na okraj. At uz pouZijete jakoukoli metodu, do-
porucuji vam vzdy si ponechat i kopii ptivodniho textu nebo aspon ty jeho ¢asti, o kterych dopredu vite, Ze je budete po-
tfebovat.

Pri studiu literatury si vytvorte databazi textt, které jste precetli. Pokud sazite své texty v LaTeXu, miZete pouZit speci-
alizovany program BibTeX. V opac¢ném piipadé miZete pouZit napf. Zotero, ktery je soucasti webového prohliZece Fi-
refox. Vystacite si ovSem i se souborem z tabulkového procesoru. Do jednotlivych sloupcti si zapiSte jméno autora, titul,
rok vydani, svazek, Cislo, vydavatele, ndzev Casopisu a rozsah stran. Dale stru¢né shrnuti obsahu v nékolika vétach, kli-
Cova slova a komentar o vyznamu, kvalité a relevanci daného textu. Poznamenat byste si méli i texty, které vam prisly
nezajimavé Ci irelevantni. Jednak proto, abyste tento text omylem nepfecetli jesté jednou, jednak se vam také mize
hodit presny odkaz ve chvili, kdy se vaSe vyzkumnd otdzka mirné zméni a dany text zaCne byt relevantni. (Néco
podobného umi i novéjsi verze MS Wordu. J& vam vSak doporucuji spoléhat spiSe na vlastni soubor, ktery snadno
prenesete z jednoho pocitace a z jednoho programu do jiného. Soubor s databazi si kromé proprietarniho formatu
MS Excelu uloZte i jako otevieny soubor .csv. Ten totiZ oteviete i po letech, kdy se format souborti tabulkovych proce-
sordl zmeéni.)

NemtiZete ovSem studovat donekonecna — v urcitém okamZziku se musite zastavit, aby vdm zbyl ¢as pro vlastni praci
(a také abyste pfilis nezakolejili své mysleni). Rozhodné nemtZete najit a prostudovat veskerou relevantni literaturu. Se
¢tenim byste méli pfestat a vénovat se vlastnimu feSeni zvoleného problému byste méli zacit ve 1) chvili, kdy jste uzZ na-
studovali vSe, co ke své praci potfebujete, takZe dalsi hledani uZ neni potieba, 2) v pfipadé, kdy dalsi hledani uz nijak
vyznamné nerozSifuje vaSe znalosti a 3) v situaci, kdy vam dochéazi ¢as. VZdy je totiZ lepsi odevzdat nedokonalou praci,
neZ neodevzdat nic. Ke studiu se samoziejmé jesté nékolikrat vratite, kdyZ to bude potfeba. Pak uz vSak budete studovat
relativné cilené podle aktualni potfeby.
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Shrnuti

Klicovym prvkem piipravy na vlastni vyzkum je studium relevantni literatury. PomiiZze vdm vyjasnit si vyzkumnou
otazku, najit vhodnou metodu préace a data a porozumét pozadi zkoumaného problému. Prehled o relevantni literature
potfebujete také proto, abyste mohli vlastni vyzkum v resersi literatury zasadit do kontextu ostatniho vyzkumu. Ctenim
se také ucite psat. VSimejte si, jak pisi jini autofi, a ucte se od nich, co funguje a co ne a jaké jsou zvyklosti vaSeho obo-
Tu.

Pri hledani literatury zacnéte od sekundarnich zdroji: ucebnic, encyklopedii, handbooki, pfehledovych ¢lankd,
webovych portald. VyuZijte také sluZeb citacnich databazi. Jakmile najdete prvni relevantni zdroje, mtZete se vydat po
odkazech v jejich seznamech literatury k dals$im textim. Hlavnim zdrojem vaSich informaci by méla byt priméarni litera-
tura, predevsim recenzované ¢lanky v odbornych casopisech.

Studuijte je aktivné a selektivné. Vzdy se ptejte, jaky problém autor zkoumal, jakou metodou a k jakym zavérim dospél.
Délejte si poznamky a vypisky a schovavejte si kopie textt, které vyuZijete. Vytvorte si vlastni bibliografickou databazi.
K literatufe bud'te kriti¢ti. Zadny nazor nemusi byt spravny jen proto, Ze vysel tiskem. Obzvlast opatrni bud'te u textd,
které neprosly recenznim Fizenim. Studium literatury ukoncete ve chvili, kdy vite vSe, co potfebujete, nemtiZete najit
nic, co podstatné ménilo to, co uz vite, nebo kdyZ vam dojde Cas.

Doporucéena literatura

Sestak (2000) uvadi velice cenné rady, jak hledat a ¢ist odbornou literaturu. Nékteré dobré postfehy ma také
Gerslova (2009). Praktické rady, jak pouZivat citacni databaze a databaze plnych textti odbornych Casopisti a knih naj-
dete na jinych mistech kurzu Akademické psani.
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4. Metody a techniky ekonomické vyzkumu

Jakmile znate cil svého vyzkumu, je tfeba se rozhodnout pro metodu, jak tohoto cile dosdhnout. Metoda neni nic jiného
neZ postup prace, ktery vas privede od otdzky v tivodu prace k odpovédi v jejim zavéru. Studenti jsou si vSak vhodnou
metodou Casto nejisti. Misto, aby si néjakou metodu zvolili uZ v okamzZiku, kdy si voli svijj cil, postupuji chaoticky a
nakonec jen pfipisi do Gvodu své prace vétu ,,PouZil jsem metodu analyzy, komparace a deskripce,” coZ neni popis po-
stupu préce, ale zaklinadlo proti zlym silam. V této kapitole se seznamite s vybranymi metodami, které miZete ve své
praci pouzit. Pfehled samoziejmé neni ani zdaleka tiplny. VasSe prace miize vyzadovat jiné metody, nez které najdete
v této kapitole. Nebojte se je pouzit.

Metody nastinéné v této kapitole (nebo jesté lépe jejich kombinaci) miZete pouZit pfimo u praci, jejichZ cilem je odpo-
véd na néjakou vyzkumnou otazku. Pokud vés napf. zajim4, jak ovliviiuji pravidla aukce jeji vysledky, miZete sestavit
a porovnat nékolik teoretickych model odvozenych za riiznych predpokladti nebo mtizete provést ekonomicky experi-
ment a z néj ziskand data vyhodnotit pomoci nastroji matematické statistiky nebo muZete shromazdit data o aukcich
probihajicich na internetu a vysledky vyhodnotit pomoci nastroji ekonometrie. VSechny tyto postupy jsou korektni,
protoZe vedou k vytéenému cili.

V piipadé technickych praci je situace komplikovanéjsi, protoZe jednotlivé prace se od sebe liSi natolik, Ze neexistuje
Zadna hotova metoda jejich feSeni. OvSem i technické problémy vyZaduji analyzu prostfedi, ve kterém ma vase FeSeni
pracovat, a testovani vaseho feSeni. Zde mtiZete metody nastinéné v této kapitole vyuzit.

V této kapitole se nejdfive podivame na techniky teoretické ekonomie, jmenovité na to, jak se buduji klasické mikroe-
konomické, makroekonomické a multiagentové modely. Pak se podivame na metody empirické prace, prvné na to, jak
ziskat nova data pomoci dotaznikd a ekonomickych experimentti, potom na to, ak tato data vyhodnotit pomoci nastrojt
statistiky a ekonometrie.

4.1. Teoreticky vyzkum

Synonymem pro slovo teorie je v moderni ekonomii model. Model je zjednoduSena reprezentace reality. Je to metafora
nebo analogie toho, jak skute¢ny svét funguje. V modelu se snazime zaméfit na podstatné rysy zkoumaného systému a
zanedbat vSe, co podstatné neni. Svét je totiZ sloZity a probiha v ném pfilis mnoho jevti souCasné. MdZeme mit problém
rozeznat, které jevy probihaji pravidelné a které jsou ndhodné a co je pfi¢ina a co nasledek. Jednou z moZnosti, jak se ve
svété vyznat, tedy je nezkoumat skutecny svét, nybrZ umély zjednodusSeny svét, ktery vidime z bozZi perspektivy, ve kte-
rém vSe zname a ktery mtiZzeme dokonale kontrolovat. Model je pravé takovym umélym svétem. Jsou to Petriho misky
ekonomie, ve kterych mtiZeme experimentovat s jevy, které v realité nemtiZeme ovladat a Casto ani pfimo pozorovat.

Lidé pracuji s modely ve vSech oblastech své Cinnosti. PFi cestovani pouzivame mapu, tj. graficky model krajiny. Ar-
chitekti vytvareji modely budov, které navrhuji, aby mohli 1épe posoudit jejich vzhled. Letecti inZeny¥i testuji tvary leta-
del v aerodynamickém tunelu, aby si na malém modelu letadla nebo jeho ¢asti ovéfili to, co by bylo pfilis nakladné a
nebezpecné ovérovat na skutecném letadle s lidskou posadkou. Vlastné kazdé obecné tvrzeni o tom, jak svét funguje, je
model. Pokud napf. nékdo fekne, Ze po desti je mokro, fika tim, Ze ma pfedstavu (tj. model) o tom, co se pfi desti déje,
a na zdkladé tohoto modelu pfedpovida, Ze po desti budou chodniky mokré. VSichni lidé, ktefi se k né€emu vyjadiuji,
maji néjaky model. Jedinou otazkou je, nakolik je jejich model promysleny a nakolik odpovida realité.

Hlavni vyhodou formalniho modelovani je, Ze sviij model vyjadiime explicitné, takZe ho miZeme védomé promyslet do
vSech disledki. MiZzeme také kontrolovat, zda z naSich predpokladd skute¢né plynou ty zavéry, o kterych se domniva-
me, Ze z nich plynou. MtiZeme také relativné snadno predstavit model jinym lidem. MiZeme jej ovéfit (nebo spiSe fal-
sifikovat) tim, Ze porovname predpovédi naSeho modelu s pozorovanymi fakty.

Jak ukazuje vySe uvedeny seznam pfikladii, modely mohou mit riznou podobu: mohou byt Cisté slovni, mohou mit
podobou fyzického objektu nebo byt podany jazykem matematiky. Do posledni kategorie patfi nejen modely popsané
pomoci soustav rovnic, ale také grafické modely a simulace. V moderni ekonomii je nejobvyklejsi formou modelu ma-
tematicky model ve tvaru soustavy rovnic. Vyhodou takového modelu je, Ze je naprosto explicitni a formalni. Jeho
predpoklady jsou naprosto zfejmé, protoZe jsou feCeny vyslovné a presné. Jaké disledky z modelu plynou, lze zjistit
Cisté formalnimi matematickymi dpravami. Kazdy nezaujaty Clovék miZe odvozeni modelu kdykoli zkontrolovat.
Model ma tvar, ktery umoziiuje jeho kalibraci ¢i odhad, tj. nastaveni parametrii modelu tak, aby odpovidal skute¢né po-
zorovanym datim. Kalibrovany ¢i odhadnuty model lze pak pouzit pro ovéreni hypotéz Ci pro ziskani predpovédi.
Kromé testovani a ziskavani predpovédi uvadi Epstein (2008) jesté Sestnact dalSich davodd pro tvorbu explicitnich
modelti, mezi jinymi vysvétleni, ndvod na sbér dat pro empiricky vyzkum a objeveni novych otazek.

Modely mohou byt rtizné detailni podle tucelu, jakému maji slouZit. Mohou byt velmi jednoduché (ideové), pokud maji
pouze ukazat, jak funguji zakladni vztahy mezi veli¢inami, které nas zajimaji. Nebo mohou byt velmi sloZzité, pokud
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jsou urcené k tvorbé kvantitativnich predpovédi. V kazdém pripadé neni model cilem sdm o sobé, ale je nastrojem, jak
ziskat odpovéd na zvolenou vyzkumnou otazku. Stejné jako se pro rzné dcely hodi rizné mapy, tak ani Zadny model
neni ten ,,spravny“ — pouze se vice ¢i méné hodi ke zkouméni dané otazky. Obecné plati, Ze nasim cilem je vytvorit nej-
nutné vyhodou. Model, ktery by byl stejné slozZity jako realita, by ndm neumoznil ni¢emu porozumeét, protoze bychom
se v ném vyznali stejné malo jako ve skuteCném svété. Vidy proto zacindme jednoduchymi modely a dalsi vlastnosti,
proménné a vazby priddvame pouze tehdy, kdyZ model neodpovida dobfe pozorovanym dattim.

Hlavni nevyhodou formdlniho modelovani je to, Ze neni jasné, jak model odpovida skutecnému svétu. Pokud se
napf. v modelu vyskytuje proménna M, neni jisté, Ze tato proménna jakkoli odpovida penéziim ve skuteCném svété.
Kazdy model také stoji na urcitém souboru predpokladi. Ekonomové vétSinou nepoZaduji, aby tyto predpoklady byly
zcela realistické, protoZe takové modely by byly zbytecné slozité (Friedman, 1997). Na druhou stranu pak vSak neni jis-
té, Ze tyto predpoklady generuji spravné predpovédi. Navic predpovédi modelu mohou byt spravné, ale kvantitativné
nevyznamné. Z tohoto divodu je nutné modely empiricky testovat.

Podivejme se nyni na to, jak se ekonomické modely vytvareji. Budeme zde mluvit o mikroekonomickych a makroeko-
nomickych modelech. To vSak neomezuje jejich pouZiti jen na oblast ¢isté mikroekonomie a makroekonomie. Mikroe-
konomické modely se pouZivaji vSude tam, kde se zajimame o dil¢i rovnovahu. Jejich pouziti je tedy typické v marke-
tingu, financich, vefejné ekonomii a v mnoha dalSich oblastech. Makroekonomické modely se pouZzivaji ke zkoumani
chovani ekonomiky jako celku, a jsou tedy vyuZitelné nejen v €isté makroekonomii, ale i vSude tam, kde nés zajima, jak
se bude v budoucnu vyvijet ekonomika jako celek, tedy predné ve financich a vefejné ekonomii, ale i pro strategické
planovani velkych firem, jako jsou energetické spolecnosti, automobilky apod.

Tvorba klasického mikroekonomického modelu

Mikroekonomické modely maji vétSinou velmi jednoduchou strukturu. V mikroekonomickém modelu vZdy existuji né-
jaci agenti (hraci). Ti chtéji dosahnout néjakych cilti a maji k dispozici néjaké prostiedky. Jejich moZnosti jednat jsou
uritym zptsobem omezené jejich vybavenim, stavem svéta ¢i chovanim ostatnich agentd. Prvnim krokem analyzy je
urcit agenty, ktefi jsou pro dany problém vyznamni, a jejich cile, omezeni a moZné strategie chovani. Pak odvodime op-
timalni strategie chovani jednotlivych agentii pfi daném chovéni ostatnich agenti. Druhym krokem je vypocet
rovnovahy, tj. stavu, ve kterém je jednani agentti jednak z jejich hlediska optimadlni, jednak vzajemné slucitelné. Ttetim
krokem je zkoumani vlastnosti modelu. Typicky se zkouma, nakolik jsou vysledky robustni, tj. jak se méni, kdyZ zméni-
me parametry modeluy, a jak se zméni jedna veli¢ina, pokud zménime jinou veli¢inu.

Tento postup vSichni znate z kurzfi mikroekonomie. Reknéme, Ze nés zajima citlivost ceny zmrzliny na zménu v di-
chodech spotiebiteli. Nejdfive si ur¢ime agenty. Témi jsou zde domacnosti, které zmrzlinu kupuji, firmy, které ji vyra-
béji, a firmy, které vyrabéji jiné statky. Z preferenci a diichodu domécnosti odvodime optimalni reakci domacnosti,
tj. jejich poptavkové krivky. Z nich spocitame kfivku trzni poptavky. Podobné odvodime optimélni reakce firem,
tj. jejich nabidkové kfivky, az nich spocitdme kfivku trzni nabidky. Z trzni nabidky a trZzni poptavky spocitame
rovnovazny objem produkce a rovnovaznou cenu jako funkce parametrti modelu. Citlivost trzni ceny zmrzliny pak zjis-
time snadno jako derivaci této ceny podle dichodu domacnosti.

V mikroekonomii je vétSinou cilem mit model co nejjednodussi — aby v ném zbyly pouze ty faktory, které jsou pro

Pokud vas toto téma zaujalo, prectéte si:
*  Varian, H.: “How to Build an Economic Model in Your Spare Time”, 1997.
» Lipsey, R. G.: Positive Economics, 1992, kap. 1-4.

Pro matematické vypocty muzZete pouZit néktery CAS (computer algebra system). Pfimo se zde nabizi Maple ¢i Mu-
PAD, ktery je soucasti novéjsich verzi Matlabu. Skvéld je i Mathematica; je vSak velmi draha a univerzita na ni nema na
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Tvorba multiagentového modelu

Multiagentové (agent-based computational) modely jsou podobné klasickym mikroekonomickym modeliim. Rozdilem
je, Ze agenti zde maji podobu softwarovych robotti. Nejsou tedy popsani rovnicemi a vyrazy, jejichZ maximum ¢i mi-
nimum se hledd, nybrZ kusem pocitacového kédu. Typické vyuZiti je mikroekonomické, nicméné existuji i pokusy
o multiagentové makroekonomické modely.

Multiagentové modely maji nékolik vyhod. Je velmi snadné pracovat s heterogennimi agenty (agenti se mohou v mode-
lu libovolné lisit). Je snadné do modelu vnést faktory jako je prostor, Cas, lokalni interakce mezi agenty, socialni sité,
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omezena racionalita, uceni apod. Tyto modely nevyzaduji, aby modelar vnutil systému rovnovahu. Naopak umoziiuji
zkoumat, jak a zda viibec systém rovnovahy dosdhne. Pokud existuje vice moZnych rovnovaznych stavii, miZeme zkou-
mat, ve kterém skonci s jakou pravdépodobnosti a za jakych podminek.

Multiagentové modely se vytvareji ve tfech krocich, které odpovidaji krokim tvorby klasického mikroekonomického
modelu. Nejdfive ur¢ime, kdo jsou agenti (hraci), jaké maji cile, omezeni a moZnosti. Chovani téchto agentd pak popi-
Seme vhodnymi algoritmy. Ve druhém kroku nepocitdme rovnovahu, nybrz spustime simulaci. Nechavame agenty inter-
agovat spolu navzajem a s vnéjSim prostfedim (i to je v modelu reprezentovano agentem) a sledujeme, jak se model vy-
viji v Case. ProtoZe vétSina multiagentovych modelti zahrnuje vliv ndhody, je tfeba spustit simulaci mnohokrat a
vysledky modelu zkoumat pomoci statistickych nastroju.

Zkoumani robustnosti modelu a vlivu exogennich veli¢in na chovani modelu se opét provadi simulaci. Model se
mnohokrat simuluje s riiznym nastavenim parametrdi, exogennich velicin a pfipadné algoritmt agentt a ziskana data se
statisticky analyzuji. Vlastné se tak provadi jakési softwarovy experimenty. Obecné jsou tyto modely flexibilnéjsi nez

vvvvvv

Prikladem velmi jednoduchého multiagentového modelu s piekvapivym vysledkem je slavny Schellingiv model
segregace popsany v jeho knize Micromotives and Macrobehavior. V tomto modelu Ziji ve mésté lidé dvou ras. Jsou re-
pokud jsou ve svém bezprostfednim okoli ve vyrazné mensiné. V takovém piipadé se prestéhuji jinam. PrestoZe jsou
vSichni lidé ve mésté pomérné snasenlivi, jejich chovani vede k téméf dokonalé segregaci obou ras. Pokud vam ve
webovém  prohlize¢i  funguje  Java, muZete si model sami spustit na  webové  strance
http://ccl.northwestern.edu/netlogo/models/Segregation.

Pokud vas toto téma zaujalo, prectéte si:
*  Gilbert, N.: Agent-based models, Sage Publications, 2008.

* Tesfatsion, L.: “Agent-Based Computational Economics: Growing Economies from the Bottom Up*,
http://www?2.econ.iastate.edu/tesfatsi/ace.htm.

*  Epstein, J. M.—Axtell, R.: Growing Artificial Societies: Social Science from the Bottom Up, MIT Press, 1996.

tlogo/.

Tvorba makroekonomického modelu

Makroekonomické modely se vytvareji velmi podobné jako mikroekonomické modely, protoZze moderni makroekono-
mie pracuje s modely odvozenymi z mikrozékladti. Makroekonomické modely se vSak obvykle nevytvareji od zacatku,
nybrzZ se Casto prevezme jiZ vytvoreny model a pouze se modifikuje. Prvnim krokem tvorby modelu je opét urceni agen-
td, jejich preferenci a omezeni. VétSinou se uvazuji Ctyfi typy agentl: domdacnosti, firmy, vlady a centrdlni banka.
Druhym krokem je odvozeni rovnic charakterizujicich (konkuren¢ni) rovnovahu. To jsou vétSinou podminky prvniho
Fadu a rozpoctova omezeni, pfipadné dalsi identity ¢i definice. Nasledné se vypocita ustaleny stav modelu (steady-state)
a nakonec se rovnice log-linearizuji kolem tohoto ustaleného stavu.

V dalsim kroku se model kalibruje. Kalibrace znamenda urceni hodnot strukturalnich parametri modelové ekonomiky.
Pro kalibraci parametri 1ze vyuZit nékteré dlouhodobé charakteristiky v datech (urcité poméry velicin), vysledky z mik-
roekonomickych studii pfipadné hodnoty z predchozich praci zkoumajicich podobny problém, vice o kalibraci viz Coo-
ley (1997). Jinou moZnosti je parametry modelu odhadnout z dat. K tomu se pouZivaji metody klasické nebo baye-
sovské ekonometrie. (Kalibrovat je samoziejmé mozné i klasické mikroekonomické a multiagentové modely. V jejich
pripadé to vSak na rozdil od makroekonomickych modelti neni nezbytné.)

Pro studium dynamickych vlastnosti modelu a jeho simulaci musite nejdfiv najit rozhodovaci pravidlo (decision rule),
nékdy nazyvané fidici funkce (policy function). Toto pravidlo (funkce) ndm Tik4, jak se agenti maji rozhodnout
o urcitych proménnych na zédkladé podminek danych minulosti. Existuji riizné algoritmy, jak rozhodovaci pravidlo na-

Pak jiZ miZete analyzovat chovani modelu. Dynamické vlastnosti se nejCastéji studuji pomoci funkce impulsnich ode-
zev. Tato funkce nam ukazuje, jak se vyvijeji modelové proménné v reakci na exogenni Sok. Déle nasimulujte chovani
modelovych proménnych pro (dostatecné dlouhou) sekvenci nahodnych Soki. Z téchto modelovych dat vypocitejte sta-
tistické charakteristiky (napf. smérodatné odchylky a autokorelace). Tyto modelové statistiky pak porovnejte se statisti-
kami ziskanymi z redlnych dat. Soucasti vasi prace by méla byt i analyza citlivosti — tedy, jak se vysledky liSi pfi jiném
nastaveni strukturalnich parametrti.
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Pokud model v nékteré oblasti selhava (dobie nevystihuje charakteristiky v datech) mélo by vas to vést k vylepSeni
modelu nebo ke zlepSeni méfeni dat (napf. data v narodnich tcétech nemusi vZdy odpovidat konceptu ve vaSemu mode-
lu).

Pokud vas tato problematika zaujala, k prostudovani doporucuji:

*  McCandless, T. G. The ABCs of RBCs: An Introduction to Dynamic Macroeconomic Models, Cambridge,
Mass.: Harvard University Press, 2008.

e Cooley, T. F. (1997): “Calibrated models”, Oxford Review of Economic Policy. 13(3): 55-69. Ke stazeni
napr. na: http://www.econ.ucdavis.edu/faculty/kdsalyer/LECTURES/Ecn200e/cooley_calibrate.pdf.

Dobré softwareové vybaveni predstavuje napt.
*  Dynare, http://www.dynare.org/
*  Iris-toolbox, http://www.iris-toolbox.com/

»  Uhlig’s toolkit, http://www?2.wiwi.hu-berlin.de/institute/wpol/html/toolkit.htm

4.2. Empiricky vyzkum: sbér dat

Typickym cilem empirické prace je testovani hypotéz, analyza vlivu jedné veli¢iny na druhou, zjist'ovani kvantitativni-
ho vyznamu urcitého vlivu atd., a to pomoci pomoci tdaji, ktera ziskdme pozorovanim, experimenty, pomoci dotaznikut
apod. Existuje mnoho metod, jak provadét empiricky vyzkum. V moderni ekonomii je nejobvyklejsi kvantitativni vy-
zkum, tj. vyzkum zaloZeny na vyhodnocovani kvantitativnich (tj. ¢iselnych) dat. Nékteré discipliny provadéji i kvalita-
tivni vyzkum, ktery v principu umoziiuje hlubsi vhled, protoZe neomezuje zkoumani na ¢iselné charakteristiky. Nicmé-
né iv kvalitativnim vyzkumu je Casto uZitecné zkoumané jevy kvantifikovat, protoZe to umozni jejich statistickou
analyzu. Empiricky vyzkum je moZné rozdélit do dvou Casti, které na sebe navazuji. V prvni ziskame dat a ve druhé je
analyzujeme. Prvni ¢asti se budeme zabyvat v tomto, druhou v nasledujicim oddile.

Prvnim krokem pfi empirickém vyzkumu je rozhodnuti, jaka data budete potfebovat. K tomuto rozhodnuti potfebujete
mit urcitou teorii (model), jak véci funguji. Teorie vdm napovi, ktera data jsou pro zkoumany jev podstatnd. Druhym
krokem je operacionalizace dat. Teorie obvykle obsahuji pouze konceptudlni proménné, jako jsou penize, investice,
cenova hladina apod. Vy musite stanovit, jak tyto veli¢iny zméfite, tj. jakou empirickou veli¢inou nahradite dany teo-
reticky koncept. V pfipadé penéz se napf. musite rozhodnout, zda penize budete aproximovat empirickym penéznim
agregatem M1, M2 nebo si sestavite vlastni agregat. Podobné se musite rozhodnout, zda teoreticky koncept cenové hla-
diny nahradite indexem spotfebitelskych cen, deflatorem HDP nebo néc¢im jinym. V mnoha pripadech si budete muset
sestrojit néjakou vlastni veli¢inu.

Ve vétsiné pripadi je prilis pracné ¢i dokonce nemozné ziskat poZadované hodnoty od vSech subjektd, které vas zajima-
ji. Pokud chcete napf. zjistit, jak se vyvijeji ceny nemovitosti, nemtiZete dost dobfe sledovat ceny vSech nemovitosti, ale
musite si z nich vybrat. Tomuto procesu vybéru se fika vzerkevani (sampling). DtleZité je vybrat ze zkoumané popula-
ce takovy vzorek, ktery vérné reprezentuje vlastnosti celé populace. Pokud je vas vzorek zkresleny, nebude mozné zo-
becnit vysledky vaseho Setfeni na ptivodni populaci. Pokud byste se zajimali napf. o ceny bytd v Brné, neméli byste vo-
lit vSechny byty v Masarykové ctvrti, protoZe vas vzorek by zahrnul nadprimérny pocet drahych luxusnich bytt. Svij
vzorek musite vybrat bud’ ndhodné nebo systematicky tak, aby statické rozdéleni vzorku odpovidalo statistickému roz-
déleni celé populace. Znalost statistiky vam pomiZe nejen s volbou vzorku, ale umozni vam i odhadnout, kolik prvki
by mél vas vzorek mit.

P¥i volbé proménnych a jejich vzorkovani potfebujete ziskat data, ktera maji dostateCnou variabilitu jak exogennich, tak
endogennich proménnych. V experimentech se napf. voli jednotlivé Grovné parametrt (treatments) tak, aby sledovana
veliCina nabyvala pfi riznych parametrech dostatecné odlisné hodnoty, aby bylo mozné statisticky zamitnout hypotézu,
Ze je stfedni hodnota této veli¢iny stejna pri vSech hodnotach parametrd. Pokud je to mozné, je vhodné vyuZzit data
z tzv. prirozenych experimentu. Pfirozeny experiment vznika v situaci, kdy doSlo ke skokové zméné néjaké veliciny
nebo kdyZz sledovana veliCina nabyla z néjakého divodu v riznych jinak srovnatelnych firmach ¢i uzemich riznych
hodnot. Pokud napf. chcete zjistit vliv legalizace stfelnych zbrani na pocet vrazd, muZete ziskat data, ktera zahrnuji
udaje jak z doby pred legalizaci, tak po ni. Jinou variantou je ziskat data se dvou rtiznych stati s podobnou populaci,
kde v jednom staté je drZeni stfelnych zbrani legalni, zatimco v druhém ne.

Pfed tim, neZ zacnete data sbirat, musite mit nejprve jasno, jak je budete analyzovat. Je zbytecné sebrat data, kterd poz-
déji nebudete umét zpracovat. ProtoZe je sbér dat Casové i financné narocny, méli byste si dopfedu dobfe rozmyslet,
jaka data budete potiebovat a co s nimi budete délat.
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Pokud vite, jaka data potfebujete, mutZete pristoupit k jejich sbéru. Nejjednodussi moznosti je koupit hotova data
napr. na statistickém uradé. Nékterd data byvaji dokonce k dispozici zdarma. Pokud data, kterd potfebujete, nesesbiral
nékdo jiny, budete si je muset sesbirat sami. Zde mate v principu dvé moZnosti. Zaprvé, tzv. polni (field) data ziskate
pozorovanim sledovanych jevi v jejich pfirozeném prostiedi. MiiZete napf. pozorovat vyvoj cen na internetovém ob-
chodnim portéle, provést dotaznikové Seteni Ci fizeny rozhovor. Druhou moznosti je provést ekonomicky experiment.
Hlavni vyhodou experimentu je, Ze sva data ziskate za fizenych podminek, coZ vyrazné usnadni jejich analyzu. Hlavni
nevyhodou experimentti je, Ze nemtZeme si byt zcela jisti, jak experiment koresponduje s béZnou realitou.

Pokud se chcete zabyvat empirickou praci, zvazte absolvovani predmétu Metodologie empirického vyzkumu. MiZete si
také ptecist nasledujici knihy:

* Babbie, E.: The Practice of Social Research, Cengage Learning, 2010.
*  Thomson: A Guide for the Young Economist, MIT Press, 2001.
*  Wyrick: The Economist’s Handbook: A Research and Writing Guide, Cengage Learning, 2009.

Dotaznikova Setfeni

Pojmem dotaznikové Setfeni (survey) oznaCujeme hromadny sbér dat, pfi kterém jsou vybrané subjekty poZadany, aby
vyplnili dotaznik. (Jinou moZnosti je standardizovany rozhovor, tj. rozhovor, ktery ma u vSech respondentd stejnou
strukturu.) Ekonomové maji nékdy k pouZiti dotaznikl vyhrady, které vyplyvaji z toho, Ze respondenti dotaznik nemaji
Zadnou motivaci mluvit pravdu — nékdy maji motivaci lhat, jindy uSet¥it Cas stfilenim odpovédi od boku. Neni také jisté,
Ze se respondenti v redlné situaci zachovaji tak, jak odpovédéli v dotazniku. Pokud si vSak budete téchto potenciélnich
problémt védomi, neni diivod, abyste dotaznik nevyuZili jako jednu z metod svého vyzkumu.

Pii tvorbé dotazniku je rozumné postupovat v nasledujicich krocich.

1. Nejprve sestavte seznam toho, co chcete zjistit.
Pripravte prvni formulaci otazek.

Otazky usporadejte do bloki podle tematickych okruhti.

Dopliite tivodni osloveni dotazované osoby.

2

3

4. Upravte hladké prechody mezi bloky otazek.

5

6. Nezapomerite na identifikacni otazky (pohlavi, vék, misto bydlist€, vzdélani a dalSi dle zaméfeni vyzkumu).
7

Upravte grafickou podobu celého dotazniku.
8. Provedte testovani dotazniku, tzv. pilotni vyzkum.

Otazky v dotazniku museji byt formulované jednoznacné. Podle povahy odpovédi rozliSujeme otazky dvou typi.
Uzavrena otazka umozZiluje respondentovi vybrat jednu z pfedem pfipravenych variant odpovédi. Varianty odpovédi
museji byt vyCerpavajici (tedy respondent nesmi mit pocit, Ze se nenajde v nabizenych variantach), pfitom se nesméji
prekryvat. Uzaviené otazky tvori nejCastéjsi typ otazek v dotazniku, protoZe umoZziuji statistické zpracovani ziskanych
dat. Oteviena otazka vyvolava volné odpovédi bez predem nabizenych variant. Tyto otazky se v dotazniku pouZzivaji
minimalné, protoZe se obtiZné zpracovavaji. Obvykle se pouZzivaji jen v pripadé, kdy si nejsme jisti, zda jsme schopni
predem odhadnout vSechny mozné odpovédi. Zafazuji se pak na konec dotazniku, kdy respondentim nabidneme
moznost dodatecného slovniho komentére.

P¥i konstrukci je vhodné dodrZet nasledujici zasady:

1. U kazdé otazky musite védét, proc ji pokladate. Divod, Ze by mohla jednoduse poskytnout zajimavou informa-
ci, nestaci. Pokud se bez této otazky obejdete, vySkrtnéte ji.

2. Otazka musi skutecné zjistovat to, co chcete zjistit. Musite si byt jisti, Ze ukazatel, na ktery se ptéte, skutecné
zjist'uje to, co se chcete dozvédét.

3. Otazka musi byt srozumitelna kazdému. Je tfeba zabranit tomu, aby tviirce dotazniku a jednotlivi respondenti
otazku interpretovali rtizné. Z tohoto diivodu se nedoporucuje v dotazniku pouzivat cizi slova a vagni a obraz-
né vyrazy. Kazdou otazku je tfeba formulovat na trovni nejnizsiho spolecného jmenovatele.

4. Otazka se nesmi ptat na vice véci najednou.

Otéazka nesmi byt sugestivni, tj. nesmi naznacovat, jak by mél subjekt odpovédét a co by tviirce dotazniku rad
slysSel. Je také tfeba vyhnout se hodnoticim sloviim a frazim (loaded words).

6. Vycet moznych odpovédi musi byt tiplny. KdyzZ si nejste jisti, pridejte kategorie ,,jiné“.
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Dotaznik musi byt stru¢ny a prehledny. ZkusSenost ukazuje, Ze navratnost dotaznikd, jejichZ vyplnéni zabere vice nez
deset aZ patnact minut s kaZdou dalsi otazkou prudce klesa. I proto je vzidy dileZité zvazit, zda je kazda otazka opravdu
nezbytna. O Casové narocnosti vypliiovani dotazniku se miiZete presvédcit v ramci pilotniho vyzkumu. Nebud'te pre-
kvapeni, kdyZ zjistite, Ze rozdily mezi respondenty mohou byt znacné. U delSich dotazniki je tfeba vZdy pocitat s vy-
sokymi naklady na zvySeni navratnosti.

Dotaznik miZe byt jak papirovy, tak elektronicky. Vyhodou papirového dotazniku je to, Ze muiiZete osobné ptesvédcit
potencialni respondenty, aby odpovédéli, a Ze mate kontrolu nad tim, kdo odpovida. Nevyhodou je jednak to, Ze mtiZete
oslovit jen relativné maly pocet respondentd, jednak to, respondent nemusi mit ¢as ve chvili, kdy s nim chcete mluvit.
Pokud chcete sestavit elektronicky dotaznik, muZete vyuZit sluzby Forms v Google Documents. Tato sluzba vam
umozni zdarma sestavit elektronicky dotaznik a rozeslat jej vytipovanym respondentiim na mail. Sesbirané tidaje expor-
tuje do tabulkového procesoru a poskytuje i jednoduché datové analyzy.

Pokud vas toto téma zaujalo, doporucuji k precteni tyto prace:
*  Disman, M.: Jak se vyrdbi sociologickd znalost (predevsim kap. €. 7), Karolinum, 2009.

*  Punch, K. Zdklady kvantitativniho Setfeni (pfedevsim s. 15-40), Portal, 2008.

*  Surynek, A., Komarkova, R., KasSparova, E.: Zdklady sociologického vyzkumu. Management Press, 2001.

Experimentéalni ekonomie

Experimenty se v ekonomii pouZivaji z podobnych dtivodi jako v pfirodnich védach. Cilem je testovat teorie a ziskat
nova data o chovani ekonomickych subjekti. Vyhodou dat ziskanych v laboratofi oproti polnim (field) datim je ten, Ze
prostfedi laboratofe umoZiiuje presné kontrolovat probihajici jevy. Experiment probihajici v prostfedi laboratofe
umoZziiuje zafixovat (kontrolovat) vSechny proménné s vyjimkou téch, které chceme ménit. To nam umoziuje pribliZit
se maximalné k ceteris paribus. Problém laboratornich experimentl spoCiva v externi validité dat, tj. v tom, nakolik
muZeme zaveéry ziskané v laboratofi zobecnit na skutecny svét.

Vétsina ekonomickych experimentli se dosud vénovala mikroekonomickym otdzkdm v Sirokém slova smyslu: roz-
hodovani za rizika a nejistoty, vyjednavani, chovani firem, efektivnosti riznych trznich struktur, bublindm na financnich
trzich, aukcim, ale také altruismu, prispivani na vefejné statky apod.

Pri laboratornim experimentu se v laboratofi navodi néjaky mikroekonomicky systém, ktery ma simulovat realny jev,
ktery zkoumame. VétSinou se jedna o urcitou hru (ve smyslu teorie her). Hra ma svoje pravidla, kterd sestavaji z infor-
maci, které hraci dostavaji, souboru akci, které mohou provést, a vyplat, které na zakladé svého jednani ziskaji. Subjek-
ty experimentu se v jeho ramci nezavisle rozhoduji o svém jednani. Jejich jednani spolu s jednanim ostatnich subjekt,
vyusti v individuélni finan¢ni odmény. Vyse téchto odmén zéavisi na jejich jednani.

Penézni odmény jsou dileZité, protoZe jejich prostfednictvim jsme schopni subjektim vnutit urcity typ preferenci nad
vysledky hry. Pokud napt. chceme, aby subjekty preferovali ¢erveny vysledek pfed modrym (at’ uZ tyto barvy znamena-
ji cokoli), staci kazdému subjektu vyplatit v pfipadé cerveného vysledku vyssi ¢astku nez v pripadé modrého vysledku.
Subjekty musi dostat takovou odménu, kterd bude dostatecnd, tj. ktera je bude priméfené motivovat, aby se v dané
situaci chovali zptisobem, ktery odpovida vnucenym preferencim. Jako subjekty se v experimentalni ekonomii nejcasté-
ji vyuZivaji univerzitni studenti, protoZe maji malé naklady pfileZitosti, takZe dostateCnou motivaci je mozné zajistit
s minimem vynaloZenych prostiedkii.

Vétsina experimentd dnes probiha v pocitacovych laboratofich, kde spolu jednotlivé subjekty komunikuji pfes pocita-
Cové rozhrani. Pokud byste chtéli provést vlastni experiment, miZete pouZit software Z-Tree, navrZzeny specialné pro ex-
perimentalni ekonomii. Jinou moZnosti je program NetLogo Hubnet, ktery umoziuje ekonomicky experiment propojit
s multiagentovou simulaci, coZ se pouzZivé predevsim v experimentalnich financich. Oba programy jsou zdarma.

Pokud vas tato problematika zaujala, k prostudovani doporucuji:
*  Friedman, D., Cassar, A.: Economics lab: an intensive course in experimental economics. Routledge, 2004.
*  Holt, Ch. A.: Markets, Games, and Strategic Behavior. Addison Wesley, 2007.
* Kagel, J. H, Roth, A. E.: The Handbook of Experimental Economics. Priceton University Press, 1995.
*  Guala, F.: The methodology of experimental economics. Cambridge University Press, 2005.

*  Smith, V. L.: “Experimental Economics: Induced Value Theory”, The American Economic Review, Vol. 66,
No. 2, Papers and Proceedings of the Eighty-eighth Annual Meeting of the American Economic Association,
May, 1976, p. 274-279.

e Smith, V.: “Microeconomic Systems as an Experimental Science”, American Economic Review, Vol. 72(5),
p. 923-55.
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e Plott, Ch. R-Smith, V. L.: Handbook of experimental economics results. North—Holland, 2008.

4.3. Empiricky vyzkum: analyza dat a tvorba predpovédi

Jakmile mame k dispozici potfebna data, je tfeba je néjak vyhodnotit, tj. zjistit, co vlastné znamenaji. Nejjednodussi
analyzou dat je pohled na jejich graf. Vhodné zvoleny graf vyvoje néjaké veliCiny ¢i vztahu nékolika veli¢in davé velmi
poskytnout. Pokud mame k dispozici vétsi mnozstvi riznych datovych soubort, je tieba je zpracovat hromadné, protoze
divat se na vSechny mozné kombinace dat o¢ima neni mozné. Z grafti jaké obtizné vycCist takové tdaje, jako zda se 1isi
stfedni hodnoty dvou veli¢in, zda se lisi jejich rozptyly, zda maji jednotlivé veli¢iny stejné statistické rozdéleni, zda
mezi veli¢inami existuje néjaky vztah a pokud ano, tak jaky. Samotny graf ndm také neumozni predpovédét budouci vy-
voj sledované velic¢iny. Ke vSem témto tGi¢eliim miZeme pouZit vice ¢i méné sofistikované statistické techniky.

Statistika

Statistiku je studium sbéru, organizace a interpretace dat pomoci matematickych a vypocetnich néstrojti. Na urovni po-
pisné statistiky jde o zprehlednéni velkého mnozstvi dat. Cinime tak pomoci tabulek, graf, histogramd, réiznych ¢i-
selnych charakteristik datovych souboril jako jsou primér, medidn, smérodatnd odchylka apod. MiZeme také analy-
zovat a popisovat vztahy mezi proménnymi, napf. jak souvisi vySe piijmu s dosaZenym vzdélanim, zabyvat se
rozloZenim datového souboru a pod. Zavéry ziskané timto zptisobem nelze zobeciiovat, plati pouze pro konkrétni da-
tovy soubor, z néhoz byly vystupy pofizeny. Presto i takovéto slabé zavéry jsou uZitecné. Umoziiuji rychly vhled do
problému, urychluji a zjednodusSuji ¢teni a hlavné inspiruji k formulaci hypotéz, konstrukci teorii a vedou ke kladeni
smysluplnych otazek. Vedlejsim, ale Zadoucim efektem je i esteticka stranka prezentace dat.

Mnohem mocnéjSimi nastroji disponuje matematicka statistika. Pro ekonomickou analyzu jsou dilezité predevsim
dvé jeji ¢asti. Jedna se tyka vzorkovani a zobecfiovani informaci ze vzorku na celou populaci. Pokud napt. chceme pred
volbami ziskat odhad volebnich preferenci, nemiZeme dotazovat vSechny volice. Dotazujeme pouze reprezentativni vy-
bér volicti a na zdkladé vybéru usuzujeme, jak by volby dopadly pro cely soubor vSech voli¢t. Postupujeme tedy induk-
tivné — z ¢asti (z vybérového souboru) usuzujeme na celek (zédkladni soubor). Matematicka statistika dava navod, jak ta-
kové usuzovani provést korektné: jak vytvorit vybérovy soubor, aby byl reprezentativni, jak ma byt tento soubor velky,
jak provést zobecnéni na zakladni soubor a jak odhadnout velikost chyby naseho zobecnéni.

Druhd ¢ast matematické statistiky, ktera je velmi ddlezita pro empiricky vyzkum v ekonomii, se tyka testovani hypotéz.
Reknéme, Ze jsme provedli ekonomicky experiment, ktery zkoumal, kolik lidé pfispivaji na vefejné statky ve dvou
situacich: kdyZ nemohou a kdyZ mohou trestat Cerné pasazéry, ktefi z vefejnych rozpoctli Cerpaji, aniZ by na né sami
prispéli. Nyni mame k dispozici data o pfispévcich kazdého subjektu experimentu pfi kazdém nastaveni a potfebujeme
posoudit, zda se 1i$i. ProtoZe jsou oba datové soubory zatiZzeny nahodnou chybou, jejich primérné hodnoty se lisi. Otaz-
kou je, zda se 1isi dost na to, abychom si mohli byt dostatecné jisti, Ze se lisi skutecné, ne jen v disledku nahody. Mate-
maticka statistika poskytuje nastroje ke zkoumani takovych hypotéz o rozdilnosti stfednich hodnot, rozptylu, statistické-
ho rozdéleni apod. Podobné umozZiiuje také testovat existenci vztahu mezi veli¢inami. MtiZeme napf. testovat, jak spolu
(pokud vibec) souviseji naklady na rekvalifikaci, pocet hodin rekvalifikace a dalsi proménné se mzdou rekvalifikované-
ho zaméstnance.

Zé&klady teorie pravdépodobnosti, popisné i matematické statistiky se na ESF vyucuji v povinném dvousemestralnim
predmétu Statistika 1 a Statistika 2 a planuje se zavedeni nepovinné Statistika 3. Pokud se chcete o statistice dozvédét
vic, miZete zacit napf. témito ucebnicemi:

*  Budikova, M.—Kréalova, M.—Mares, B. Priivodce zdkladnimi statistickymi metodami, Grada, 2010.
* Hendl, J.: Prehled statistickych metod zpracovdni dat: analyza a metaanalyza dat, Portal, 2006.

*  Hanousek, J.—Charamza, P.. Moderni metody zpracovdni dat: matematickd statistika pro kazdého, Grada,
1992.

*  Freedman, D.—Pissani, R.—Purves, R.: Statistics. W. W. Norton & Company, 2007.

* Babbie, E.—Halley, F.—Zaino, J.: Adventures in Social Research with SPSS Student Version: Data Analysis
Using SPSS 14.0 and 15.0 for Windows, Pine Forge Press, 2007.

Vlastni statistické zpracovani dat obvykle vyzaduje pouZiti néjakého softwaru. PouZit mtiZete bud’ obecné vypocetni

SAS System. Ke Statistice a SPSS vlastni MU multilicenci. Pfehled mnoha dalSich dostupnych programovych prostredi
pro statistickou analyzu a vizualizaci dat najdete na webové strance Free Statistical Software, http://en.freesta-
tistics.info/en/stat.php.
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Ekonometrie

Ekonometrie je specialni disciplina, kterd spojuje statistické techniky s matematickou ekonomii. ZjednoduSené feceno,
ekonometrie umoziuje odhadnout parametry rovnic, které popisuji vztahy mezi jednotlivymi ekonomickymi proménny -
mi. Kromé toho, Ze je takova kvantifikace uZitetna sama o sobé, umozZiiuje nam testovat ekonomické hypotézy a tvorit
predpovédi o budoucim vyvoji sledovanych veli¢in. Své vyuZiti ekonometrie najde v mikroekonomii, makroekonomii,
financich, marketingu, verejné ekonomii a vlastné ve vSech odvétvich ekonomie, kde se provadi empiricky vyzkum.

Reknéme, 7e nas zajima, zda existuje vztah mezi tempem riistu penézni zasoby a mirou inflace v dané zemi. Pokud
bychom si vybrali zemi s vysokou mirou inflace, vidéli bychom vztah mezi tempem ristu penézni zasoby a inflaci
snadno v grafu. V nizkoinflacnich ekonomikach vsak tento vliv nemusi byt z grafu patrny, protoZe miru inflace ovliviiu-
ji i dalsi velic¢iny jako je tempo rastu HDP, inovace na finan¢nim trhu apod. Pokud je tempo réstu penéZni zasoby malé,
mohou tyto ostatni vlivy zptisobit, Ze vliv tempa rlistu penézni zasoby nebude v grafech patrny. Abychom jej mohli zjis-
tit, musime odstranit ostatni vlivy (kontrolovat je). Bylo by to snadné, pokud bychom mohli provést experiment; to vSak
v naSem pripadé neni mozné. Musime tedy data kontrolovat pomoci nastroji ekonometrie.

Postup je relativné pfimocary. Z ekonomické teorie odvodime rovnici, kterd bude mit na jedné strané miru inflace jako
vysvétlovanou veli¢inu a na druhé strané vyraz, ktery bude zaviset na predpokladanych vysvétlujicich veli¢inach jako je
tempo rustu penézni zasoby, tempo ristu HDP, jejich zpoZdéné hodnoty apod. a na neznamych parametrech. Zakladni
rovnice mutiZe mit napf. tvar, ve kterém se mira inflace miiZze rovnat A krat tempu penézniho rastu plus B krat tempu ris-
tu HDP. Ekonometrické techniky odhadu ndm umoZzni odhadnout nezndmé parametry A a B, ale také posoudit miru ne-
jistoty spojenou s odhadem téchto parametri a celého modelu a zjistit, zda je vztah mezi inflaci a tempem rastu penéz
skute¢ny, nebo jen ndhodny. MtiZeme také spocitat mezni miru vlivu jednotlivych veliCin, napt. o kolik procent vzroste
mira inflace, kdyZ tempo penéZniho ristu vzroste ceteris paribus o jeden procentni bod. Ekonometrické techniky nam
také umozni otestovat, zda je zvoleny funkcni tvar rovnice spravny, nebo je tfeba jej modifikovat. KdyZ zndame spravny
funk¢ni tvar a odhady parametrti, miZete predpovidat i budouci miru inflace. Pokud napf¥. vime, Ze pristi rok HDP po-
roste tempem 3 %, muZeme spocitat, jakd bude mira inflace, kdyZ penézni zasoba vzroste o 4 %. Kromé tzv. bodové
predpovédi ziskame i intervaly spolehlivosti, tedy pasmo, ve kterém by skutecna inflace méla leZet se zvolenou pravdé-
podobnosti. JednoduSe feceno, ekonometrie ddva ekonomické teorii kvantitativni rozmeér.

Na ESF se mizZete zaklady ekonometrie naucit v predmétech Zaklady ekonometrie a Ekonometrie. MtzZete se také nau-
¢it zaklady alternativniho pristupu k ekonometrii v predmétu Bayesianska analyza. Pokud se chcete o ekonometrii do-
zvédét vic, mliZete zacit napf. témito ucebnicemi:

*  Koop, G.: Introduction to Econometrics, Wiley, 2008.
*  Verbeek, M.: A Guide to Modern Econometrics, Wiley, 2008.
*  Kennedy, P.: A Guide to Econometrics, Blackwell Publ., 2008.

*  Heij, Ch.—de Boer, P.—Franses, P. H—Kloek, T.—van Dijk, H. K.: Econometric Methods with Applications in
Business and Economics, Oxford University Press, 2004.

Pro odhad a testovani ekonometrickych modell se kromé obecného matematického a statistického software, jako je

wewe

Shrnuti

Jak uZ bylo feCeno, Uspésné zpracovani akademického textu vyZaduje predevsim volbu dobrého cile (ve formé vyzkum-
né otazky nebo technického problému) a volbu metody vhodné k dosaZeni tohoto cile. Metoda je postup, jak najit odpo-
véd na zvolenou vyzkumnou otazku ¢i jak vytvorit FeSeni technického problému. V této kapitole jste se seznamili
s nékolika formalnimi metodami, které se v ekonomii pouZivaji nejCastéji. Ne vzdy se vam miiZe nékterd z téchto metod
nebo jejich kombinace hodit. V takovém pripadé si musite najit vlastni postup prace. Pokud se vam vSak néktera z téch-
to metod hodi, vyrazné vam doporucuji ji vyuZit. Studenti se Casto jasnych metod (zejména kvantitativnich technik)
boji. Tyto obavy vSak nejsou na misté. Metoda vam pomahd, protoze vas vede. Cim je striktn&ji a formalnéjsi, tim
presnéjsi vedeni vam pii vasi praci poskytne. ZkuSenost ukazuje, Ze diplomové a bakalaiské prace s jasnou standardni
formalni metodou dopadaji 1épe neZ prace bez takové metody.
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5. Argumentace

Jednou z nejpodstatnéjSich dovednosti potfebnych pro akademické psani je schopnost spravné argumentovat a analy-
zovat cizi argumenty. Tyto dovednosti jsou nezbytné p¥i vlastnim vyzkumu, pfi psani a obhajobé vasi vyzkumné zpravy,
pii diskuzi i pfi studiu odborné literatury. Odbornou literaturu totiZ musite studovat kriticky: neustdle musite kont-
rolovat argumentaci, kterou jeji autor pouziva. Stejné tak si musite pfi praci davat pozor na to, aby vaSe vlastni argu-
menty byly platné a pokud mozno neprtistielné. Nyni se podivdme na to, jak se to déla.

V této kapitole se seznamite se zdkladnimi pojmy a technikami pouZivanymi pfi argumentaci a analyze argumentti. Do-
zvite se, co je to argument a jak jej analyzovat. Naucite se zakladiim vyrokové a predikatové logiky a jejich vyuZiti
v deduktivni argumentaci. Pozndte silné stranky a omezeni induktivni argumentace. Nakonec uvidite, jaké jsou nej-
Castéjsi chyby, kterych se lidé pfi argumentaci dopoustéji.

5.1. Co je argumentace

Cilem argumentace je presvédcit partnery v diskusi a publikum, Ze tvrzeni, které zastavate, je pravdivé. Tohoto cile
ovSem nemtZe byt dosaZeno libovolnymi prostfedky. Pokud budete nékoho bit, zastraSovat ¢i se s nim prosté jen hadat,
dokud nepfiznd, Ze mate pravdu, pak se nejedna o argumentaci. Argumentovat mtzZete vyhradné predkladanim ddvodi
podporujicich vasSe tvrzeni.

Schopnost argumentace je nezbytnou soucasti akademickych dovednosti. V akademickém prostiedi miize byt kazdé
tvrzeni predmétem zpochybnéni. S kaZzdym tvrzenim, které pronasite ¢i predkladate ve své seminarni ¢i diplomové pra-
ci, je tudiz spojen zévazek takové tvrzeni hajit. Musite byt schopni pfedlozit divody podporujici spravnost vaseho
tvrzeni. Pokud nejste schopni uvést dostatecné diivody pro podporu svého tvrzeni, pak se ho musite vzdat. VSimnéte si,
Ze v argumentaci je umisténi diikazniho bfemene spojeno s uritym typem situace a nezavisi na tom, o jaké tvrzeni se
jedna. Diikazni bfemeno leZi na tom, kdo chce pfesvédcCit ostatni o pravdivosti svého tvrzeni (Emeeren—Greebe, 2004).
Pokud tedy budete v jakékoliv ze svych akademickych textd néco tvrdit, pak musite pocitat s tim, Ze diikazni bfemeno a
povinnost predkladat dvody na podporu tohoto tvrzeni leZi vZdy na vas.

Predpokladejme, Ze jste ve své diplomové praci napsali: ,Neexistuje Zadna souvislost mezi...“ PrestoZe se jedna
o negativni vyrok, jste povinni prinést evidenci podporujici neexistenci takového vztahu. Neni tedy mozZné na namitku,
Ze neposkytli Zddnou podporu pro tento zavér, odpovédét protinamitkou, Ze ani oponent nedokazal existenci takového
vztahu. Diikazni bfemeno leZi na vés.

5.2. Analyza argumentu

Mezi zéklady argumentacni dovednosti patfi schopnost rozpoznat v fe€i a textu argument od ostatnich sdéleni a na-
sledné tento argument analyzovat. V tomto oddile najdete struény navod, jak argument rozpoznat a jak jej analyzovat.
Analyza argumentu probiha v nékolika krocich, ve kterych byste méli postupné odpovédét na nasledujici otazky:

1. Je dana vypovéd argumentem?

2. Jaké jsou premisy a zavér argumentu?
3. Jaka je struktura argumentu?

4. Je argument spravny?

Argument je takova posloupnost vyrokd, kterd vede od premis (pfedpokladti) k zavéru. Vyrok je pritom véta ktera
nabyva pravdivostni hodnotu, tj. miZeme o ni aspon v principu Fici, zda je pravdiva nebo nepravdiva. Pri predkladani
argumentu pfitom chce jeho autor ukazat, Ze pokud plati premisy argumentu, pak plati i jeho zavér. Abychom mohli né-
jakou vypovéd klasifikovat jako argument, pak musi obsahovat alesponi jeden predpoklad, tj. vyrok, ktery autor naro-
kuje jako pravdivy (pedminka fakticity) a tohoto vyroku musi byt pouZito k podpore jiného tvrzeni (podminka infe-
rence). Zakladni otazkou, kterou byste si méli klast pfi posuzovani toho, zda je néjakad vypovéd argumentem je, zda je
cilem autora prokazat pravdivost néjakého tvrzeni.

Samoziejmé, Ze ne vSechny vypovédi, které ¢inime, jsou argumenty. Bude proto vhodné uvést nékteré druhy vypovédi,
které je potfeba od argumentd odlisit.

*  Vyjadreni nazeru nebo presvédceni neni argumentem, protoZe nespliiuje podminku inference.
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*  Deskripce popisuje stav néjaké véci nebo néjakou udalost, aniZ by z toho autor cokoliv dalsiho vyvozoval. Ta-
kova vypovéd spliiuje podminku fakticity, ale nespliiuje podminku inference, a neni proto argumentem.

*  Podminkové véty typu: ,JestliZe..., pak...“ netvori samy o sobé argument, protoZe nespliiuji podminku fakti-
city. Takové véty vSak mohou byt soucasti argumentu.

*  Vysvétleni je typem vypovédi, které je velmi obtizné odliSit od argumentu. Zatimco cilem argumentu je
prokazat, Ze néjaké tvrzeni plati, cilem vysvétleni je ukazat, pro¢ néjaké tvrzeni plati. P¥i odliSeni argumentu
od vysvétleni je Casto vhodné se zeptat, zdali je tvrzeni, které ma predstavovat zavér argumentu neznamé,
kontroverzni, nebo naopak vSeobecné pfijimané. Pokud je tvrzeni vSeobecné prijimané, jedna se spiSe o vy-
svétleni. Jestli nékteré typy vypovédi oznacime za vysvétleni ¢i argumenty zavisi Casto na kontextu.
Nap¥. tvrzeni ,,Cena ropy vzrostla, protoZe OPEC omezil téZbu” je vysvétleni, protoZe vSichni zfejmé vidi, Ze
cena ropy vzrostla. ,,Valka v Irdku povede k omezeni téZby a ke zdraZeni benzinu“ je (spiSe) argument, ktery
predikuje, co se stane.

Dalsim krokem pfi analyze argumentu je spravna identifikace predpokladti a zavérti argumentu. Pfedpoklady jsou vy-
roky, které autor predklada jako pravdivé. Zaveér je potom vyrok, ktery vyplyva z predpokladi. V Cestiné nam pfi iden-
tifikaci zavéru a predpokladd mohou pomoci tzv. ukazatele predpokladu a zavéru. Mezi ukazatele predpokladu patfi
slova jako ,,protoze, ,jelikoz, ,kvili tomu“, ,za predpokladu“ atd. Mezi ukazatele zavéru patfi ,tudiz®, ,proto“,
Htedy®, .,z toho plyne“ atd. Tato slovni spojeni ale nelze brat jako definitivni kritérium toho, co je pfedpokladem a co je
zavérem argumentu. Jedna se pouze o pomocné kritérium. Je dobré si uvédomit, Ze ne vSechny predpoklady argumentu
musi byt v psaném ¢i mluveném projevu explicitné zminény.

Argumenty ve védeckych textech, ale i v béZném Zivoté mohou byt pomérné sloZité. Proto miiZze byt vhodné, poté co
jsme identifikovali predpoklady a zavér argumentu, nalézt strukturu argumentu. Schematizace argumentu odhali vazby
mezi predpoklady a mezi predpoklady a zavéry. Toto ndm muZe byt velmi uZitecné pfi hledani slabych mist argumentu
a posuzovani jeho platnosti. Existuji €tyfi jednoduchd argumentacni schémata, kterd na sebe mohou u komplexnich
argumenttl volné navazovat.

1. Vertikalni schéma je takova struktura argumentu, ve které je zavér jednoho argumentu predpokladem dalSiho
argumentu. Pfiklad: ,,Nejvétsi genetické variace jsou pozorovany mezi lidmi Zijicimi v Africe. Lidé v Africe
tudiZ maji nejdelsi genetickou historii. Tedy, homo sapiens se pravdépodobné objevil poprvé v Africe.”

2. Horizontalni schéma je takova struktura argumentu, kdy je zdvér podporovan nékolika nezavislymi pred-
poklady, tj. kazdy predpoklad podporuje zavér sam o sobé. Priklad: , Pfi zavedeni $kolného bude omezen pii-
stup talentovanych studentd z chudych rodin na vysokou Skolu. Naklady na vybér skolného jsou vyssi nez pri-
jmy ze Skolného. Skolné by tedy nemélo byt zavedeno.“

3. Spojené premisy je takova struktura argumentu, kdy je zavér podporovan nékolika predpoklady, které podpo-
ruji zavér jediné tehdy, pokud jsou vSechny pravdivé. Priklad: ,,Vlada musi sniZit deficit vefejnych rozpoctu.
Toto miZe udélat zvySenim dani nebo sniZenim vefejnych vydaji. Z politickych diivodu vlada nemtize zvysit
dané. Tudiz, vldda musi sniZit vefejné vydaje.”

4. Nékolikanasobny zavér je takova struktura argumentu, ve které je z premisy (¢i z premis) vyvozeno vice za-
vért. Priklad: ,Koufeni je Skodlivé a zptisobuje spoleCenské ztraty. Reklama na koufeni by méla byt zakazana.
Na vSech tabakovych vyrobcich by mélo byt vytiSténo varovani proti koufeni.*

Pokud jsme identifikovali strukturu argumentu, pak nam zbyva rozhodnout, zda je argument spravny. Toto posouzeni
zavisi na tom, zda se jedna o deduktivni, induktivni ¢i néjaky jiny typ argumentu. Tyto druhy argumentt se lisi tim, ja-
kou silu prisuzuji zavéru argumentu. U deduktivnich argumentt je zavér platny vzdy, kdyZ jsou platné predpoklady
argumentu. U induktivnich argumentd je zavér pouze pravdépodobny. K vySetfeni spravnosti rtiznych typ argumentd
se pouzivaji rizna kritéria, kterymi se budeme podrobnéji zabyvat v nasledujicich oddilech. Na tomto misté jen zminim,
Ze predpoklady kazdého sprdvného argumentu musi spliiovat urcité obsahové a formélni podminky. Formélni pod-
minkou je dostatecnost, kterd vyZaduje, aby z predpoklad bylo mozné korektné vyvodit zavér argumentu. Obsahové
podminky vyZaduji, aby pfedpoklady byly relevantni, pravdivé a pfijatelné. Podminka pravdivosti je zfejma. Jen prav-
divé predpoklady mohou zarucit, Ze i zavér je pravdivy. Z pozadavku pravdivosti predpokladt plyne, Ze predpoklady
musi byt konzistentni, tj. neni mozné aby si predpoklady spravného argumentu odporovaly. Pfedpoklady ovSem musi
byt nejen pravdivé, ale také prijatelné pro ostatni dcastniky v diskusi. Jinymi slovy, protivnika v diskusi mtZete
presvédcCit jen na zdkladé argumentd zaloZenych predpokladech, které on pfijimd. Tretim kritériem je relevance. Ire-
levantni pfedpoklady nejen Ze nepfispivaji k zavéru, ale ¢asto navic odvadéji argumentaci neZddoucim smérem. Obecné
lze ¥ici, Ze relevantni predpoklady smértuji k podpoie nebo zpochybnéni zavéru (pfimo nebo skrze jiny predpoklad
nutny k podpore zavéru). Posoudit vSak, zda predpoklady spliiuji podminku relevance je obvykle velmi obtizné. Pro
lepSi pochopeni problému relevance 1ze odkazat na Walton (2006) nebo Emeeren— Greebe (2004)

Prirozeny jazyk je mnohdy neposedny a analyza argumentu nemusi byt jednoducha a uz vibec ne jednoznacna. V ta-
kovém pripadé patii k zdsaddm spravné argumentace tzv. princip vstficnosti. Tento princip fika v jednoduchosti toto:
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»Pokud existuje vice moznych stejné pravdépodobnych interpretaci argumentu, které se 1isi svou vstficnosti k autorovi
argumentu, pak bychom méli upfednostnit tu interpretaci, ktera je vstficnéjsi k autorovi argumentu.“ (Emeeren— Greebe,
2004). Myslenka stojici za principem vstficnosti je tedy takovd, pokud mizZete argument interpretovat vice zpisoby, pri-
¢emZ pri jedné z interpretaci je argument platny, zatimco pri ostatnich neni (a z autora argumentu délaji hlupaka), pak
musite uprednostnit tu interpretaci, pfi niZ je argument platny. Princip vstficnosti samozfejmeé nesmi vést k tomu, Ze bu-
dete ménit vyznam slov, abyste ospravedlnili zjevné hlouposti.

5.3. Deduktivni argumenty

Deduktivni argumenty jsou takové argumenty, kdy z pravdivosti premis (oznacované jako P1, P2 atd.) plyne prav-
divost zavéru (Z) s naprostou jistotou. Deduktivni argumenty jsou zaloZeny na logické nutnosti. Pokud plati premisy
argumentu, pak neni mozné, aby neplatil i zavér. Deduktivni argument tedy nepfipousti Zadnou pochybnosti o prav-
divosti zavéru, pokud pfijmeme premisy jako pravdivé. VSimnéte si, Ze deduktivni argument mtiZe byt bud’ platny nebo
neplatny, ale nemiZe byt nic mezi tim. Pfiklad platného deduktivniho argumentu: P1: VSichni policisté jsou Cestni.
P2: Petr je policista. Z: Petr je Cestny.

Nejcastéjsimi deduktivnimi argumenty jsou argumenty zaloZené na pravidlech logického vyplyvani.

Jak zjistime zdali je deduktivni argument spravny? Deduktivni argument musi splnit formalni podminku platnosti
(dostatecnost premis). Platny je takovy argument, kde zavér nutné vyplyva z predpokladd, tj. neni mozné aby premisy
byly pravdivé a zavér nepravdivy. Jedna-li se o argument zaloZeny na logickém vyplyvani, pak jeho platnost miZeme
oveérit pomoci nastroji formalni logiky. Uvedeme nyni zakladni pravidla vyrokové, pfi jejichZ dodrZeni byste méli byt
schopni formulovat platné argumenty a odhalit argumenty neplatné. Tento exkurz do logiky neni zdaleka vycCerpavajici,
pripadné z4jemce je mozné odkazat na dalsi literaturu jako je napf. Peregrin (2004) nebo Stépan (2001).

Vyrokova logika je teorii o tom, jakym zplisobem lze z jednoduchych (atomickych) vyrokd odvozovat za pouziti lo-
gickych spojek vyroky sloZené. Slovnik jazyka vyrokové logiky tvori atomické vyroky (oznacované jako A, B, C, ...) a
vyroky sloZené, které vznikaji spojenim atomickych vyrokt za pouZiti vyrokovych spojek. Vyrokova logika ndm potom
odpovida na otazku, jak je pravdivostni hodnota sloZeného vyroku urcena pravdivostni hodnotou jeho sloZek. Zavislost
pravdivostni hodnoty sloZeného vyroku na pravdivostnich hodnotadch atomickych vyroki lze zapsat v pravdivostni
tabulce, kde je hodnota pravda oznacena €islici 1 a hodnota nepravda Cislici 0. Vyrokovych spojek je celkem Sestnact,
obvykle se ovSem pracuje jen s nékolika z nich. Nasledujici tabulka ukazuje, jaka je pravdivostni hodnota vyroku vznik-
1ého pouzitim péti zdkladnich vyrokovych spojek:

1. Negace —. V Cestiné obvykle odpovida této spojce souslovi ,,Neni pravda ,ze“.

2. Konjunkce ". V Cestiné konjunkci odpovida spojeni dvou vyroki pomoci spojky ,,a“.

3. Disjunkce *. V Cestiné konjunkci odpovida spojeni dvou vyrokid pomoci spojky ,,nebo*.

4. Implikace —. V cestiné konjunkci odpovida spojeni dvou vyrokid pomoci spojek ,Jestlize, pak®.
5

Ekvivalence <. V Cestiné konjunkci odpovida spojeni dvou vyrokl pomoci spojky ,,Pravé tehdy, kdyz«.

A|B| A A’B ANB | A—»B | A~B
11| 0 1 1 1
110 0 0 1 0 0
01| 1 0 1 1 0
0/0| 1 0 0 1 1

Jakym zptisobem ovéfime platnost argumentu pomoci vyrokové logiky? Nejprve musime identifikovat premisy a zavér
argumentu. Poté je zapiSeme ve slovniku vyrokové logiky, tj. pomoci atomickych vyroka a vyrokovych spojek. Pokud
jsme takovy zapis ucinili, pak mtZeme ovéfit platnost argumentu. Ve vyrokové logice totiZ plati, Ze vyrok B vyplyva
z vyrokid A, aZ A, pravé tehdy, kdyZ vyrok ((A:"..." A,)—B) je tautologii. Tautologie je takovy vyrok, ktery je pravdivy
pii jakémkoliv pfifazeni pravdivostnich hodnot atomickym vyroktim, ze kterych se sklada. Z argumentu o dvou premi-
sach bychom tedy vytvofili vyrok ((P1"P2)—Z) a ovérili bychom, zda je takovy vyrok tautologii. To znamen4, Ze ato-
mickym vyrokiim v premisach pfifadime vSechny mozné kombinace pravdivostnich hodnot a ovéfime, zda je vyrok
vzdy pravdivy. V ramci vyrokové logiky lze platnost argumentu ovéfit i jinak. Vyrokiim nemusime pfifazovat prav-
divostni hodnoty, ale prokaZeme, Ze dany vyrok je odvoditelny z mnoZiny predpokladi za pouZiti nékolika axiomt a
odvozovaciho pravidla modus ponens. Pro zadjemce o axiomatizaci vyrokové logiky viz Peregrin (2004). Nyni ukazi
nejCastéjsi argumenty analyzovatelné pomoci vyrokové logiky.
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Priklad: Odvozovaciho pravidlo modus ponens ma nasledujici tvar: P1: JestliZze A pak B; P2: A; Z: B. V tabulce je poté
ovéreno, Ze argument je platny, tj. Ze vyrok ((A"( A—B))—B je tautologii.

A |B |[A>B |(A"(A—B) ((A"(A—>B))>B
111 1 1
1100 0 1
011 0 1
010 |1 0 1

Piiklad: Odvozovaci pravidlo modus tellens méa nasledujici tvar P1: Jestlize A, pak B; P2: Neni pravda, Ze A; Z: Neni
pravda, Ze B. Napr. ,,Jestlize nékdo koufi, pak Skodi svému zdravi. Petr neSkodi svému zdravi. Petr tudiZ nekouii.“

Porusenim formélni podminky dostatecnosti vznikaji neplatné argumenty. Nékteré z nich, které vznikaji poruSenim
pravidel vyrokové logiky, jsou uvedeny v nasledujicich pfikladech.

Priklad: Castym neplatnym argumentem je tzv. tvrzeni konsekventu, které mé nasledujici podobu: P1: Jestlize A, pak
B; P2: B; Z: A. Napt. ,Jestlize nékdo bere tvrdé drogy, pak nékdy koufil marihuanu. Petr nékdy koufil marihuanu. Petr
tedy bere tvrdé drogy.“

Priklad: Podobnym neplatnym argumentem je tzv. popirani antecedentu s nasledujicim schématem: P1: JestliZe A, pak
B; P2: Neni pravda, Ze B; P3: Neni pravda, Ze A. Napr. ,,JestliZe koufis, pak Skodi§ svému zdravi. Petr nekouti. Tim pa-
dem Petr neskodi svému zdravi.“

Jazyk vyrokové logiky je oproti prirozenému jazyku, ve kterém formulujeme naSe argumenty, velmi chudy a platnost
mnohych argumentti nelze s nastroji vyrokové logiky ovéfit. Vezméme si napt. nasledujici piiklad, kde zavér zjevné
plyne z predpokladi, ale argument neobsahuje pouze vyroky sloZené za pomoci vyrokovych spojek. Jeho platnost tedy
nelze ovérit pomoci vyrokové logiky.

Priklad: P1: KaZdy miij kamaréad je ekonom. P2: Zadny ekonom neni hloupy. Z: Zadny miij kamarad neni hloupy

Abychom mohli analyzovat podobné vyroky, musime se podivat na strukturu atomickych vyroki. K tomuto slouZi pre-
dikatova logika. Jazyk predikatové logiky obsahuje tzv. individua (a, b, ¢) a individuové proménné (x, y, z). Individua
oznacuji né€jaké konkrétni individuum, individuové proménné zastupuji obecné néjakého clena z mnoZiny individui
o nichZ tvofime vyroky (tzv. mnoZina tivahy). Témto proménnym pfisuzujeme predikaty (P, Q, R). Predikatova logika
déle obsahuje obecny a jedinecny kvantifikator. Obecny kvantifikator [J nam ftika, Zze predikat je pfisouzen kazdému in-
dividuu z mnoziny uvahy. Existen¢ni kvantifikator [Jnam naopak fika, ze predikat je ptfisouzen alespon jednomu indivi-
duu z mnoziny tvahy. Predikatova logika dale obsahuje stejné spojky jako vyrokova logika.

Piiklad: Piedpokladejme, Ze tvotfime vyroky o labutich. Vyrok ,,Kazda labut’ (L) je ¢erna (C)“ bychom potom v ramci
predikatové logiky mohli zapsat jako Ox(L(x)—C(x)). Vyrok ,Né&akéa labut’ neni &erna“ bychom mohli zapsat jako
[(L(x)"C(x)).

Stejné jako v piipadé vyrokové logiky, tak také v pfipadé predikatové logiky, mizeme platnost argumentu ovéfit za
pomoci axiomui predikatové logiky a pravidel odvozeni. Pfipadné zdjemce o predikatovou logiku lze odkazat na
jakoukoliv u&ebnici logiky, napf. St&pan (2001) nebo http://www.phil.muni.cz/fil/logika/pl.php. V nésledujici tabulce
uvedu jen nekolik zékladnich tautologickych vztahti v ramci predikatové logiky, které vam mohou pomoci pfi
posuzovani platnosti jednoduchych argumentii. Kromé vySe uvedenych tautologii a axiomt plati v predikdtové logice
také vSechny tautologie a pravidla vyrokové logiky.

Ox P(x) — (P(a)"P(b)"P(c)) Zikon konkretizace. Pokud vlastnost P plati pro kazdé
individuum, pak plati i pro individuum a (resp. b, ¢).

P(a) — [k P(x) Zikon abstrakce. Pokud ma dané individuum né&jakou

P(b) — [k P(x) vlastnost, pak existuje individuum, které ma danou

P(c) — [k P(x) vlastnost.

O(A—P(x))—(A—OxP(x)) Jsou zbyvajici dva axiomy predikatové logiky.

k(P(x)—A)—(KP(x)—A)) A piedstavuje vyrok, ktery neobsahuje individuovou
proménnou X.

—OxP(x)«<>[k —P(x) De Morganovy zikony. Vyrok ,Neni pravda, ze kazdé

OxP(x)——k —P(x) individuum ma vlastnost P je ekvivalentni vyroku

,»Existuje alespon jedno individuum, které nema
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vlastnost P.

(OxP(x) " OxQ(x))«<>Ox(P(x) " Q(x)) Zakony distributivnosti kvantifikatori.
(CkP(x) 0 kQ(x))—[k(P(x) 0Q(x))
(OxP(x) 0 0xQ(x)— Ox(P(x) DQ(x))
(CkP(x) " IkQ(x))— Lk(P(x) " Q(x))

Platnost argumentu nam v3ak nefika nic o tom, zda je zavér argumentu pravdivy nebo nepravdivy. Abychom mohli
0 zaveéru s jistotou prohlasit, Ze je pravdivy, musi byt argument platny a zaroveil musi vychéazet z pravdivych predpokla-
di. Takovy deduktivni argument oznacujeme jako dokonaly argument. Logika ndm pfitom pomiZe jen s ovéfenim
platnosti argumentu, zpravidla nam vsak nijak nepomtize pfi ovéfeni pravdivosti premis. O pravdivosti premis rozho-
duje fungovani svéta, a nikoliv pravidla logiky. Na druhou stranu neplatnost argumentu neznamena, Ze zaver je neprav-
divy. Pokud je nam tedy ptredloZen neplatny argument, miiZeme pouze Fici, Ze autor argumentu neprokazal pravdivost
zavéru, nemuzeme vsak fici, Ze zavér je nepravdivy.

Priklad neplatného argumentu s pravdivym zavérem: ,,VSechna piva jsou napoje. Starobrno je napoj. Starobrno je
pivo.“

V ekonomii byvaji ¢asto pouzivany deduktivni argumenty, které jsou zaloZené na matematice (s vyjimkou statistiky ¢i
ekonometrie, které poskytuji induktivni argumenty). Matematické modely v ekonomii jsou zaloZeny na predpokladech,
z nichZ je potom vyvozen zavér. Aplikaci takového modelu Ize potom chapat jako argument, ve kterém ukazete, Ze plati
predpoklady, na nichZz model stoji, a nasledné ucinite zavér. PfestoZe lze argumentovat v ramci modelu, model sam
0 sobé argumentem neni, protoZe neni splnéna podminka fakticity. Model sam o sobé tik4, Ze z predpokladii plynou né-
jaké zavéry. Z modelu se stava argument jediné tehdy, pokud narokujeme predpoklady modelu jako pravdivé.

5.4. Induktivni argumenty a hapadnutelné argumenty

V pripadé induktivniho argumentu podporuji pfedpoklady zavér jen s urcitou mirou pravdépodobnosti. U nékterych in-
duktivni argumentd lze tuto miru pravdépodobnosti Ciselné vyjadrit. Posoudit platnost takovych induktivniho argumen-
ta je velmi sloZita zaleZitost, ktera si vyZaduje znalost statistickych metod. Pravé statistiku miZeme chapat jako védu
o platnosti induktivnich argumentti. Napf. testovani hypotéz nam fekne, s jakou pravdépodobnosti je zavér, tj. negace
nulové hypotézy, pravdivy pfi danych datech. V moZnostech tohoto textu neni podat SirSi vyklad o platnosti induk-
tivnich argumentd. Uvedu proto jen dva typy nejcastéjSich induktivnich statistickych argumentd.

1. Statistické zobecnéni je argument, ve kterém se z vlastnosti vzorku usuzuje na vlastnost celé populace. Sché-
ma zobecnéni se da zapsat nasledovné: P1: Pomér zastoupeni vlastnosti V ve vzorku je X. Z: Pomér zastou-
peni vlastnosti V v celé populaci je X. Pfiklad: 80 % absolventd.

2. Statisticky sylogismus je argument, ktery ze zastoupeni urcité vlastnosti v populaci usuzuje na pravdé-
podobnost, Ze ¢len populace bude mit danou vlastnost. Schéma statistického sylogismu je nasledujici: P1: Po-
mér zastoupeni vlastnosti V v populaci P je X. P2: A je ¢lenem populace P. Z: Pravdépodobnost, Ze A ma
vlastnost V je X. Priklad: 90 % student ESF absolvovalo pfedmét Akademické psani. Petr je absolvent ESF.
Petr s 90% pravdépodobnosti absolvoval predmét Akademické psani.

PTi pouziti statistickych induktivnich argument, obzvlasté pfi statistickém zobecnéni, je dtleZité, aby pouZity vzorek
byl reprezentativni pro celou populaci. Vzorek miiZe byt pro populaci nereprezentativni nejméné ze dvou divodu. Za-
prvé, pokud je vzorek pfili§ maly, pak z néj nelze usuzovat na vlastnosti celé populace, protoZe vlastnosti pozorované
na vzorku mohou byt ndhodné. Pouziti prili§ malého vzorku se nazyva jako chyba unahleného zobecnéni. Zadruhé,
vzorek miZe byt vychyleny, protoZe nebyl vybran ndhodné. Pfiklad vychyleného vzorku: Na zakladé vyzkumu délané-
ho na ESF MU bylo zji§téno, Ze 90 % dotazanych mluvi anglicky. MiZeme tedy vyvodit, Ze 90 % populace Ceské
republiky mluvi anglicky.

Ne vSechny argumenty, které pouzivame jsou deduktivni nebo induktivni s moZnosti vy¢€islit miru pravdépodobnosti.
Casto pouZivdme argumenty, kde predpoklady nevedou k z&véru s absolutni jistotou a zarovefi nejsme schopni pravdé-
podobnost platnosti zavéru presné kvantifikovat. Jedna se o argumenty, které jsou zaloZeny na predpokladech, které je
mozZné obvykle povaZovat za pravdivé. Mohou se vSak objevit informace, které pravdivost predpokladd zpochybiiuji.
V teorii argumentace byvaji takové argumenty oznacovany jako napadnutelné argumenty (Walton, 2006). Priklad:
»Ptaci 1étaji. Kanarek je ptdk. Kanarek 1éta.“ Prvni premisa v uvedeném prikladu neni absolutnim zobecnénim jako
v pripadé deduktivniho argumentu. Rika, jak se véci funguji za normalnich okolnosti. Napadnutelné argumenty jsou
tedy zaloZeny na tom, jak se véci maji v typickych situacich. Takové pfedpoklady jsou napadnutelné poukdzanim na
dalsi nové informace. Pfedstavme si predchozi priklad, s tim rozdilem, Ze misto kanarka pouZijeme pstrosa. V takovém
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pripadé je snadné argument napadnout s poukazem na to, Ze ptaci sice obvykle 1étaji, ale pStros létat nemdZze, protozZe
ma zakrnéla k¥idla.

Napadnutelné argumenty neni mozZné oznacit apriori za chybné a iracionélni, protoZe malokterd argumentace se bez ta-
kovych argumentt obejde. Je vSak tfeba byt vii¢i takovym argumentim nedlvéfivy a podrobovat je dalSimu zkoumani.
Ve védé se napadnutelné argumenty obvykle objevuji v prvnich stadiich vyzkumu jako hypotézy. V této kapitole projde-
me nékolik typickych zastupcti takovych argumentt.

1.

Kauzalni inference nebo abdukce je typ argumentu, kdy usuzujeme na vysvétleni néjaké skutecnosti. Nékdy
byva tento typ argumentu vysvétlovan tak, Ze jde o odvozeni nejlepSiho vysvétleni. Americky filozof Charles
Sanders Piercem, ktery poprvé tento typ usuzovani popsal, jej nazval prosté jako hadani. Schematicky to lze
zapsat takto:

P1: Jestlize A, pak B.

P2: B.

P3: A je nejlepsi vysvétleni B.

Z: A (resp. Je pravdépodobné, Ze A).

Priklad: Silnice je po ranu mokra. V noci prselo.

Na&s priklad ilustruje mozné problémy abdukce. Nejpravdépodobnéjsi variantou je, Ze mokra silnice je zpiso-
bena destém, ale také mohl po silnici projet kropici viz. Z Cisté logického hlediska je abdukce tvrzenim kon-
sekventu, a tedy logicky neplathym argumentem. Nesmime ovSem zapomenout, Ze kauzalni inference neni de-
duktivni argument a netvrdi, Ze zavér plyne z predpokladti s naprostou jistotou. Zavér abduktivniho argumentu
nam fik4, jaké je nejpravdépodobnéjsi vysvétleni urcitého jevu. Kli€ovym mistem pfi pouZiti tohoto argumentu
je zvazeni dalSich moznych vysvétleni daného jevu a ukazat, Ze B je nejpravdépodobnéjsi vysvétleni. Pri
hodnoceni argumentu kauzélni inference se musime ptat, zda neexistuji jina pfijatelnéjsi vysvétleni sku-
teCnosti B. Pokud takova vysvétleni najdeme, pak je argument nespravny. Pfi posuzovani toho, zdali jsou jind
vysvétleni prijatelnéjsi se casto pouZiva princip tzv. Occamovy b¥itvy. Tento princip fik4, Ze pokud mame dvé
adekvatni vysvétleni urcitého jevu, pak bychom méli dat pFednost jednodussimu vysvétleni.

Argumentace autoritou je jeden z nejcastéji pouzivanych argumentt. Je dobré si uvédomit, Ze tento argument
pouzivate vZdy, kdy citujete z prace nékoho jiného. Struktura argumentu autoritou je nasledujici:

P1: Osoba X je v pozici, o které predpoklddame, Ze vi, zda je tvrzeni A pravdivé.
P2: Osoba X tvrdi, Ze tvrzeni A je pravdivé.
Z: Tvrzeni A miZeme brat jako pravdivé.

Pfi kontrole spravnosti argumentu autoritou musime ovéfit, jestli jsou oba predpoklady argumentu pravdivé.
Méli bychom se tedy ptat, zdali je osoba X skutecné v pozici, kdy mtizeme predpokladat, Ze vi zda je urcité
tvrzeni pravdivé. Musime tedy zvazit, zdali je osoba X skutecné autoritou v dané oblasti. Zcela jisté timto
testem neprojde argument, ktery tvrzeni z oblasti ekonomické teorie opira napf. o odkaz na novinové clanky.
Déle musime zvazit, zda autorita skutecné zastdva dané tvrzeni. Jinymi slovy, musime tvrzeni autority ko-
rektné reprodukovat.

Argument z analogie je argument, kdy je z jednoho pripadu usuzovéano na vlastnosti jiného podobného pfipa-
du. Nejjednodussi podoba argumentu vypada nasledovné:

P1: Piipad A je podobny pfipadu B.
P2: Pro ptipad A plati vlastnost C.
Z: Pro pripad B plati vlastnost C.

Pfi posouzeni spravnosti argumentu z analogie bychom se méli zeptat na tfi zasadni otazky. Nejprve bychom
se méli zeptat: ,,Plati vlastnost C pro pfipad A?“ Pokud na tuto otdzku odpovime zdporné, pak je druha premisa
argumentu nepravdiva a argument tim padem neni spravny. DalSi dvé otdzky miii na zpochybnéni podobnosti
mezi pfipady A a B. Abychom si ovérili, zda jsou si pfipady skute¢né podobné méli bychom se zeptat: ,,Existu-
ji néjaké vyznamné rozdily mezi piipadem A a pfipadem B?“ a , Existuje néjaky pfipad D, ktery je podobny
pripadu B, ale pro ktery vlastnost C neplati?“ Pokud odpovime na nékterou z téchto otdzku kladné, pak je
oslabena podobnost obou pripadi. Nasledkem ¢ehoZ nelze vlastnost C prenést z pfipadu A na pripad B. Argu-
ment z analogie, kde je podobnost pfipadu slabd, je argumentacni chybou oznaCovanou jako faleSna analogie.

Priklad faleSné analogie: Zastanci globalniho oteplovéani jsou podobni naboZenskym fanatikim. Obavy z glo-
balniho oteplovéni jsou stejné opodstatnéné jako strach z konce svéta. VSichni vime, kolik takovych predpové-
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di bylo ucinéno a Zadny z nich nevysel (tento argument neprojde testem otazky, zda existuji néjaké vyznamné
rozdily mezi pfipadem A a pfipadem B).

Argument ze zavazku je argument, kdy na zdkladé toho, Ze autor zastdva urcity vyrok, usuzujeme, Ze musi
zastavat také néjaky jiny vyrok. Argument vypada nasledovné

P1: Osoba X zastava vyrok A.
P2: Pokud nékdo zastava vyrok A, pak z toho miZeme vyvodit, Ze zastava i vyrok B.
Z: Osoba X zastava vyrok B.

Podobného argumentu nejcastéji pouzivame, pokud néjaké tvrzeni zastdvané protivnikem v diskusi ma du-
sledky, které protivnik neni ochoten prijmout. Poukdzdnim na tyto dtsledky se pokouSime primét protivnika,
aby uvedené tvrzeni opustil. P¥i posouzeni tohoto argumentu bychom se méli ptat jestli nezkreslujeme pro-
tivnikovu pozici a zda vyrok B skutec¢né plyne z vyroku A.

Priklad argumentu za zavazku: Pan Krupicka o sobé prohlasuje, Ze je libertarian. Pan Krupicka tedy jisté ne-
souhlasi s vladnim programem, ktery zvySuje miru prerozdélovani.

5.5. Argumentacni chyby

Argumentacnich chyb mtiZze byt celd fada. Mnoho mozZnych argumentacni chyb vyplyva z porusenim podminek spravné
argumentace, které jsem uvedli v predchozich oddilech. U deduktivnich argumentti mohou argumentacni chyby vznikat
porusenim formalni podminky (platnosti) ¢i obsahové podminky (pravdivosti premis). Napadnutelné argumenty jsou

wevs

spravného pouZiti a stale byt pripraveni takovy argument revidovat, pokud se objevi nové skutecnosti. Na moZnosti
téchto argumentacnich chyb jsem upozornil jiZ v pfedchozim textu. Nékteré argumentacni chyby ovSem nemusi byt
z dosavadniho vykladu ziejmé. Na zavér naSeho argumentacniho exkurzu bude proto vhodné na nékteré dalSi argu-
mentacni chyby explicitné upozornit.

1.

Slamény panak. Je typ argumentacni chyby, kdy terCem argumentace neni stanovisko oponenta, ale jeho mo-
difikace. Argumentujici tedy zdmérné zkresli pozici oponenta takovym zptisobem, aby se proti ni lépe argu-
mentovalo. Zkreslené tvrzeni obvykle vznasi silnéjsi narok nez ptivodni tvrzeni nebo se jevi jako extrémné;jsi.
Takto modifikované tvrzeni je nasledné vyvraceno. Piiklad: ,Penézni motivace obvykle ovliviiuje lidské
chovani. Vy tvrdite, Ze se lidé zajimaji jen o penize. Ekonomické experimenty ukazuji, Ze lidé jsou motivovani
nejen penézni odmeénou. Vase teze je tedy nespravna.*

Abychom poznali slaméného pandka, méli bychom se vZdy ptat na dvé otazky: Byla pozice debatujiciho zkres-
lena? Je této zkreslené verze vyuZito pfi odmitnuti argumentu. Pokud na obé tyto otdzky odpovime kladné, pak
se jedna o slaméného pandka. Abychom se nestali obéti slaméného panaka, méli bychom peclivé kontrolovat,
jestli oponent skutecné reaguje na nasSe tvrzeni a nezkresluje ho. Pokud je naSe tvrzeni jiZ zkresleno a oponent
nereflektuje naSe namitky, pak je nejlepsi debatu ukoncit a nesnaZit se argumentovat ohledné zkresleného
tvrzeni.

Argument ad hominem. Tento argument je zaméfen na osobu predkladatele, a ne na argument samotny. Ne
kazdy argument zaméfeny na osobu protivnika v debaté ale musi byt argumentacni chybou. Klicovou otdzkou
pro posouzeni, zda se jednd o argumentacni chybu, je otazka, jestli je ad hominem argument relevantni pro
predloZzeny argument. Relevantni miZe byt napf. poukazani na nedostatek odborné erudice ¢i predpojatost 0so-
by. Priklad: ,,Petr Hajek neni odbornikem v oboru evoluc¢ni biologie, navic je praktikujicim katolikem. Proto je
pravdépodobné, Ze jeho zavéry o neplatnosti evolucni teorie jsou chybné.“

Argument ad ignorantiam. Je takovy argument, kdy je zavér ucinén na zakladé absence ditkazid pro konku-
rencni tvrzeni. Abychom se vyhnuli této chybé, je tfeba si uvédomit, Ze pokud nékdo nedokaze podporit své
tvrzeni, pak by se sice mél tohoto tvrzeni vzdat, to ale jeSté neni dGvod pro pfijeti alternativniho tvrzeni. Sku-
teCnost, Ze nejsme schopni néjaké tvrzeni dokazat, neznamend, Ze toto tvrzeni neni pravdivé. Piiklad: ,,Nikdo
nedokazal, Ze existuje nekonecné mnoho prvocisel Sophie Germaniové. Tudiz jich existuje kone¢né mnoho.“

Falesné dilema. Je takovy argument, kde je zavér vyvozen na zékladé (implicitniho) pfedpokladu, Ze existuji
jen dvé moznosti. Ve skutecnosti je jich vSak vice. Pfiklad: ,,Bud souhlasite se souasnou podobou dichodové
reformy, nebo si myslite, Ze priibézny systém je nejlepsi alternativou.

Uhybny manévr. Je takovy argument, ve kterém argumentujici odvede pozornost oponenta tim, Ze nepozo-
rované zmeéni téma a prinuti tak oponenta argumentovat proti tomuto novému tvrzeni. Toto nové tvrzeni je za-
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rover irelevantni pro ptivodni argument. Pfiklad: ,,ZvySovani vladnich vydajt je nebezpeCné, protoze zvysuje

6. Kluzky svah. Je argument, ktery tvrdi, Ze urcitd udalost povede fetézci udalosti, jejichZ vysledek je negativni.
Na tomto zdkladé je pak i primarni udalost oznacena jako negativni. Kluzky svah je pfitom zaloZen na existen-
ci domnélého Fetézce udalosti, ktery je vysoce nepravdépodobny, prestoze jednotlivé Casti fetézce mohou mit
urcitou pravdépodobnost. Pfiklad: ,,Legalizace marihuany povede ke zvy3Seni uzivani nejen lehkych, ale i tvr-
dych drog. Nasledkem toho bude nartist kriminality a sniZeni bohatstvi spolec¢nosti. Toto povede k socidlnim
boutim a rozkladu celé spolecnosti.“ Jiny priklad: ,,ZvySeni socidlnich ddvek povede k nizsi ochoté pracovat a
ke zpohodInéni lidi. Lidé si na socialni davky zvyknou, pfestanou se o sebe starat a budou volit populistické
strany, které jim budou slibovat vy33i a vySSi davky. Néasledny rozpad ekonomiky bude stimulovat ne-
spokojenost a volani po extrémnim feSeni. Vysledkem bude vznik diktatury.”

Uvedeny vycet nelze povazZovat za Uplny. Argumentacnich chyb je cela fada a jejich klasifikace neni ustalena. Rozsahly
vycet argumentacnich chyb Ize najit na http://www.fallacyfiles.org/.

Je zjevné, Ze schopnost argumentace vyZaduje nejen analytické uvaZovani, ale také dodrZovani urcitych pravidel sluSné
argumentace. V teorii argumentace existuje deset pravidel pro vedeni kritické diskuse, které mohou byt nalezeny
v Emeeren—Greebe(2004) nebo  ve  zkrdcené  podobé na http://en.wikipedia.org/wiki/Pragma-
dialectics#Rules_for_a_critical _discussion .

Shrnuti

P¥i psani akademického textu a jeho prezentovani musite viechna sva tvrzeni podloZit bud’ daty, citacemi nebo padnymi
argumenty. Argument je posloupnost vyroku, ktera vede od predpokladi k zavéru. P¥i tvorbé deduktivnich argumentt
musite dodrZet formalni pravidla vyrokové a predikatové logiky. Pokud je dodrZite a pokud jsou vaSe predpoklady
spravné, pak musi byt spravny i vas zavér. Naproti tomu induktivni argumenty nezajistuji automaticky spravnost zave-
rd, jedna se spiSe o odhad, ktery plati s urcitou pravdépodobnosti. Tuto pravdépodobnost je nékdy mozné zjistit pomoci
statistickych nastrojti. Davejte si pozor na chyby v argumentaci. Mezi nejcastéjsi patii chyby typu slamény pandk, argu-
ment ad hominem, faleSné dilema a thybny manévr.
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6. Vlastni psani

Jakmile jste dokonili sviij vyzkum, musite s jeho vysledky sezndmit ostatni. Hlavni formou prezentace vyzkumu je
sepsani akademického textu. Velice zéleZi na tom, jak jej napiSete. Pokud sviij vyzkum popiSete mizerné, mize zcela
zapadnout. V&S text totiZ soutéZi o pozornost Ctendi( s tisici jinych textG. Pokud tedy chcete, aby vaSe vysledky mély
néjaky dopad na odbornou vefejnost (nebo si aspoii prejete dostat dobrou znamku z obhajoby své Skolni prace), musite
svému textu vénovat naleZitou pozornost.

V této kapitole se naucite srozumitelné predat vysledky svého vyzkumu Ctenafi. Dozvite se, jak sviij text zorganizovat a
jak prakticky psat. Seznamite se s hlavnimi prvky, ze kterych se akademicky text sklada, a s jejich vyuzitim. Uvidite, ja-
kym ténem a stylem psat. Nakonec se podivame na vybrané technické otazky spojené s psanim.

6.1. Hlavni zasady

Cilem akademického textu je informovat ¢tenafe o vysledcich vaSeho vyzkumu. Tomuto cili musi byt podfizena struktu-
ra textu, styl, jazyk i vSe ostatni. Pfedné musite ukazat vlastni piinos a predat vysledky, ke kterym jste dospéli. Kazda
kapitola, oddil, odstavec a véta musi sméfovat k odpovédi na zvolenou otazku ¢i feSeni vybraného problému. Pokud to
ned€laji, vyhod'te je. V Zddném pripadé za sebe nehromad'te bez ladu a skladu to, co jste pfecetli nebo vymysleli. Musi
byt zfejmé, jakou roli kaZdy kus textu v praci plni, proc¢ je pravé tam, kde je, a jaké ma vazby na ostatni Casti textu.
Struktura textu musi byt zfejma a logicka a text musi mit tah na branku. Nezapomeiite zdtiraznit, co je vas vlastni pfi-
nos.

Usilujte o to, aby byl vas text srozumitelny, strucny, presny, jednoduchy a konzistentni v pouZitych pojmech, znaceni i
grafickém designu. Nepiste tak, abyste mohli byt pochopeni, ale tak, abyste nemohli byt nepochopeni. Pokud ¢tenar ne-
pochopi to, co Fikéte, je to vaSe chyba. PiSte tak, aby se Ctenar pri Cteni nemusel pfiliS namahat. Predstavte si svého
Ctenare a piSte pro néj. Vas ctendr je vysokoskolsky vzdélany ekonom se Sirokym rozhledem. Nestravil vSak tolik Casu
jako vy zkoumanim vasi vyzkumné otazky. Ma malo Casu, takzZe byste se méli snaZit ho zaujmout, aby si vas text viibec
precetl. Je netrpélivy a chce co nejdrive vidét vase vysledky, tj. vlastni pfinos vasi prace. Je nedGvérivy a chce, abyste
vSechna sva tvrzeni vZdy peclivé dokézali, abyste mluvili pfesné a jasné a v textu odpovidali na jeho otdzky. Vysvétluj-
te vSechny kroky, které Cinite. PribliZzte pozadi prace. Ved'te ¢tenare, aby vzdy védeél, co Cte, co mu to da a kam dana pa-
saz patfi ve struktufe celé prace. K tomu slouZi tzv. orienta¢ni nastroje, predevsim tivody a zavéry kapitol a oddil. Do-
drZujte tzv. pravidlo tfi: ,,prvné fekni, co fekneS, pak to fekni a nakonec fekni, co jsi fekl.“ Toto pravidlo dodrZujte jak
na urovni celého textu, tak v kazdé jednotlivé kapitole a oddilu. Zajistéte, aby na sebe jednotlivé kapitoly a oddily lo-
gicky navazovaly, ale zaroven aby ctenar mohl ¢ist kazdou kapitolu ¢i oddil nezavisle na celku.

PiSte konkrétné. Drzte se faktd a nespekulujte. Neuvadéjte své osobni nazory — nikoho nezajimaji. VSechna sva tvrzeni
dikladné doloZte daty, ivahami a citacemi. KaZzdou myslenku, ktera neni vaSe vlastni musite fadné ocitovat, tj. uvést je-
jiho autora a z zdroj, ze kterého jste ji prevzali. Vyjimkou jsou jen obecné znama fakta, ta se necituji.

Dodr7te i predepsany format prace: jeho délku, pocet tirovni nadpist, zpisob citovani apod. Format seminarnich praci
stanovuje kazdy vyucujici sam, takZe se mezi riznymi predméty liSi. V jejich pfipadé staci dodrZet pokyny vyucujiciho.
najdete v Manualu studenta (http://www.econ.muni.cz/manual-studenta/) pod hlavickou Zavérecna (bakalarska, diplo-
mov4, disertacni) prace. Také odborné casopisy maji své vlastni zvyklosti, které jako autor musite dodrzet.

Sviij text mtiZete psat Cesky. Kde je to vSak mozné, doporucuji psat anglicky. Bakalafské a diplomové prace je mozné
psét anglicky, musite o to vSak poZadat; u dizertacnich praci je to mozné automaticky. U odbornych ¢lank? je to opacné:
svij clanek muZete napsat Cesky, nebude vSak mit pfilis velky dopad a nebude ani mnoho casopisti, které jej otisknou
(a jejich pocet neustéle klesa).

6.2. Proces psani

Nikdo nedokaZe napsat kvalitni text z Cisté vody nacisto. Proto je rozumné si praci rozdélit do Ctyf krokt, na
1) planovani textu, 2) psani prvni verze textu (draftu), 3) editovani a recenzovani a 4) revidovani. Minimalné posledni
dva kroky se obvykle opakuji. Pokud budete postupovat timto zptisobem, nejenZe vytvofite mnohem lepsi text, ale uSet-
fite si i spoustu prace.
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Planovani textu a tvorba osnovy

Drive nez zacnete psat vlastni text, méli byste védét, jak chcete, aby text vypadal, az bude hotovy. Vite uz, co chcete
fict — nyni musite naplanovat, jak to feknete. Planovani zahrnuje rozhodnuti o tom, co a v jakém poradi do textu zahrne-
te, aby vase argumentace byla prtikazna a srozumitelnd pro Ctenafe. Pokud zacnete psat bez planu a organizaci textu si
budete ujasiiovat aZ pfi psani, vytvorite nejspiS zmateny text. Néco v ném bude chybét. Nékteré pasaZe nebudou prispi-
vat k cili. Sviij material budete prezentovat v nevhodném potadi. Upravit takovy text do rozumné podoby da hodné pra-
ce a vysledek vétSinou nestoji za moc. Proto se vyplati na zacatku vénovat urcity Cas a usili naplanovani textu. Vlastni
psani pak d4d méné prace a vysledek je lepsi.

NeZ zacnete planovat strukturu textu, méli byste si ujasnit, co je hlavni poselstvi (message) vasi prace. Hlavni poselstvi
prace by mélo sestavat z nékolika malo vét, maximalné dvou odstavct, a mélo by vypadat jako abstrakt planované pra-
ce. Musi zahrnovat presnou formulaci vaseho cile (vyzkumné otazky ¢i technického problému), oznaCeni pouZité meto-
dy, stru¢nou odpovéd na zvolenou otazku €i strucné shrnuti feSeni zvoleného problému a naznak vasi argumentace,
proc je vaSe odpovéd’ ¢i feSeni spravné. Jednotlivé véty by mély tvofit kroky vaSeho argumentu. Zaméite se na jeden
hlavni a novy pfinos své prace. Bud'te konkrétni. Hlavni poselstvi je vaSe odpovéd’ na otazku co jsem délal a proc si za-
slouzim titul.

Hlavni poselstvi vam pomiiZe pfi planovani i psani. UkaZe vam, na co se mate v praci zaméfit — co jadro vaSeho textu.
Rekne vam, co do dané préce patii a co ne. PomtiZe vam zajistit, Ze jednotlivé ¢asti prace k sobé& budou pasovat. Rekne
vam, co mate zdlraznit v abstraktu (a pozdé&ji pfi obhajobé), jak praci pojmenovat atd. Sepsané hlavni poselstvi ma
i psychologicky vyznam. Psani miZe byt téZké. Vase situace je vSak dobrd, protoZe vite, Ze méate co Fict. Méte svoje po-
selstvi, které chcete predat. Jakmile mato sepsané hlavni poselstvi, mtiZete zacit planovat strukturu svého textu.

Zakladnim néastrojem pro planovani obsahu vaSeho textu je esnova. Osnova je sada hierarchicky uspotadanych odrazZek.
Je to nastroj mysleni, ktery vam ma pomoci zorganizovat si tok myslenek tak, aby bylo jisté, Ze na sebe jednotlivé mys-
lenky plynule navazuji, nic nechybi, nic nepfebyv4, nic z prezentace nevybocuje a cela struktura prezentuje vase mys-
lenky jasné, srozumitelné a ve sprdvném poradi. Pfinos planovani textu pomoci osnovy oproti psani bez planu je zrfej-
my. Je mnohem snazsi pfesouvat jednotlivé odrazky neZ kusy textu. Méné boli, pokud vyhodite z osnovy odrazku, kterd
se ukazala jako zbytecnd, nez kdyZ vyhodite nékolik stran, jejichZ psanim jste stravili nékolik hodin. Také vysledek je
lepsi, protoZe pfi presouvani celych odstavci ¢i oddilt si nikdy nemutzZete byt jisti, Ze na sebe text logicky navazuje.
Dobra osnova zjednodusuje i psani, protoZe rozdéluje velkou praci na stravitelné velké kusy. Misto, abyste psali dlouhy
text, mutiZete se vZdy zaméfit na jeden zvladnutelny usek.

Aby byla osnova uZitecna, musi byt hluboce hierarchicka, tj. musi sestavat asponl ze dvou, radéji vSak tfi ¢i Ctyt trovni
odrazek. Existuje mnoho systémt, jak odliSit jednotlivé Grovné odrazek. Ja pouzivam ten nejprimitivnéjsi. Kazdou od-
razku za¢indm pomlckou nebo puntikem. Prvni tiroven zacina na okraji stranky, druha je o kus odsazena, treti je od-
sazena dvakrat tak daleko atd. Jednotlivé tirovné slouZi k rozvijeni mySlenek. Nejvyssi troveil odraZek odpovida hlavni
myslence, kterou chci sdélit; druha droven Fikd, co vSechno musim fict, aby hlavni myslenka nebo problém vynikly a
byly spravné pochopeny; tfeti urover pouzivdm k rozvedeni detaild druhé urovné atd. Pfi vytvareni osnovy nezacinejte
planovanim jednotlivych kapitol. Starejte se o myslenky, které chcete sdélit. Kapitoly vam nakonec vyplynou samy,
typicky jako odrazky prvni tirovné. Odrazky nejnizsi urovné by v textu mély zhruba odpovidat odstavcim nebo jejich
bloktim.

Osnovu je rozumné vytvaret iterativné. Nejdrive ji nastielte na papir. KdyZ mate jeji prvni navrh, projdéte ho a upravte.
Divejte se, zda myslenky hladce plynou a navazuji na sebe. Upravte mista, kde skaCete mezi tématy tam a zase zpét.
Idedlni vyklad by mél byt linearni: mél by zacit na zacatku a pokracovat plynule bez nutnosti odkazt v textu dopredu a
dozadu. V3e, co je potieba k pochopeni kazdé mySlenky musi byt feceno drive nezZ tato myslenka. Zkontrolujte tedy, zda
myslenky prezentujete ve vhodném poradi, a pfipadné jednotlivé odrazky presurite na spravna mista. Davejte pozor, zda
jste nezapomnéli vysvétlit néco, co dtileZité je pro pochopeni kterékoli mySlenky. V tom piipadé vloZte na vhodné misto
novou odrazku a rozpracujte ji do podrobnéjSich pododrazek. Zkontrolujte, Ze se stale drZite tématu a Ze vSechny mys-
lenky reprezentované odrazkami jsou nezbytné k vysvétleni vasi otazky, odpovédi a argumentace. Pokazdé, kdyZ néco
zmeénite, projdéte znovu celou osnovu a zkontrolujte ji podle vSech vySe uvedenych kritérii. Potom osnovu minimalné
na den, radéji vSak na nékolik dni odloZte. Pak stejnym zpiisobem vytvoite a zkontrolujte druhou verzi své osnovy.
Jakmile méate dva na sobé nezavislé nadvrhy osnovy, porovnejte je a vytvorte z nich novy navrh, ktery zahrne klady obou
predchozich verzi. Vysledek opét na nékolik dnt odloZte a cely proces zopakujte. Skoncit miiZzete v okamziku, kdy se
vaSe navrhy neméni nebo aspon podle vaseho minéni nezlepsuji.

Védomé byste se méli pokusit vytvorit nékolik riznych pofadi vykladu. Jednu a tutéZ véc totiz miZete vysvétlovat
mnoha riiznymi zptsoby a ten, ktery vas napadl jako prvni, nemusi byt nejlepsi z nich. Necekejte vSak Ze, vaSe osnova
bude objektivné dokonala. Nic takového neexistuje. Rtizni lidé vypravéji stejny pfibéh rtizné. Nékdo jiny by sestavil ji-
nou osnovu nez vy. To neni problém. Vy hledate osnovu, kterd vam umozni co nejlépe predat ¢tenafi vase hlavni posel -
stvi.
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Existuje nékolik riznych zptisobi, jak urcit, jaké mySlenky a na jaké misto do osnovy patfi. Nejjednodussi, ale velice
uZite€nou technikou je napodobit brainstorming. Vytvarite hierarchii osnovy tak, jak vas pravé napada. PiSete si vSech-
ny napady a revidujete je aZ pozdéji, ve druhém kroku.

Jinou technikou je klastrovani. Pfi ném si nejdfive napiSete na list papiru dstfedni myslenku, kterou chcete predat, a na-
kreslite kolem ni krouzek. Okolo tohoto centralniho kruhu pak umistujete do menSich kruhti souvisejici myslenky a
spojujete je useckami tak, jak spolu myslenky logicky souviseji, aZz vam vznikne jakysi mySlenkovy pavouk. Tato meto-
da by vdam méla zajistit, Ze nezapomenete na nic dilezZitého a ujasnite si, jak spolu jednotlivé dil¢i mySlenky souvisi.
Nakonec vSak stejné musite tuto bohatou strukturu linearizovat a prevést ji do osnovy.

Treti uZiteCnou technikou je najit pratele, ktefi jsou ochotni vas poslouchat, a povypravét jim o praci, kterou chcete psat.
PoZadejte je, aby se vas ptali, kdykoli vam nebudou rozumét nebo budou mit pocit, Ze jste jim zapomnéli Fict néco, co je
pro vas piibéh dulezité. Pak si sepiSte osnovu toho, co jste vypravéli, a prizpisobte ji podle reakci svych posluchaci a
toho, co jste si pri vypravéni sami uvédomili. KdyZ mluvite s ptateli, mluvite vétSinou jednoduSe — zachyt'te tuto jedno-
duchost do své osnovy. Otazky vasSich pratel vam pomohou doplnit do osnovy vSechny potiebné ingredience. Zarover si
i uvédomite, co z vaSeho pFibéhu je pro vaSe poselstvi podstatné a co ne.

Pokud piSete empirickou praci, mizZete vyuZit i dalSi postup. Nejprve si shromazdéte datové tabulky, obrazky, schémata
a grafy, které chcete pouzit k prezentaci svych zaveért, a poskladejte je do poradi, v jakém se vam budou vysledky dobre
prezentovat. Nejlepsi poradi je takové, Ze kazdy dalsi kus materidlu rozviji zjisténi, ktera jste odvodili z predchoziho
kusu materidlu. Osnovu pak postavte kolem této struktury empirického materilu.

Vlastni materidl miZete podle Dunleavyho (2003, s. 67-74) organizovat Ctyfmi moznymi zpisoby. Nejjednodussi je
deskriptivni vysvétleni. Pfi ném je poradi materidlu ddno zvenci. MiZe napf. kopirovat chronologii udélosti, or-
ganizacni strukturu néjaké organizace apod. V nejhorSim mozném piipadé je toto poradi urCeno tim, v jakém sledu jste
pracovali, nachazeli zdroje apod. S vyjimkou historickych praci plsobi takto vzniklé texty vétSinou neorganizované.

Jinou moznosti je analytické vysvétleni. Pfi ném sviij material roz¢lenite podle néjakého logického kritéria do nékolika
malo kategorii. Historii pak nevypravite striktné chronologicky, ale zvlast pojednate riizné aspekty nebo obdobi.
Podobné mitiZete analyzovat vybrany jev z hlediska nékolika riznych pfic¢in apod. Vysledek obvykle vypada lépe.

Dal$i moznosti je polemické vysvétleni. Zde se argumentace to¢i kolem néjaké kontroverze. Nejprve prezentujete argu-
menty jedné, a pak druhé strany debaty. Tak bod po bodu projdete celou oblast svého zajmu. Toto ¢lenéni je samoziej-
mé mozné vyuZit pouze tam, kde existuje néjaka pfirozena kontroverze. Navic tento pristup muze vést k ploché struk-
tufe, protoZe strany sporu jsou obvykle jen dveé.

Posledni moznosti je maticové usporadani, které kombinuje vySe popsané pristupy. Jeden z nich je vZdy zvolen jako
hlavni a druhy jako pomocny. Prakticky se pouZivaji ¢tyfi kombinace. Kombinace analytického a polemického uspora-
déni nejdiive roztfidi materidl do kategorii, a pak v kazdé kategorii fesi spor mezi moznymi pfistupy. Kombinace analy-
tického a deskriptivniho pristupu nejdfive roztfidi material do kategorii a v kazdou kategorii dale roztfidi podle néja-
kého externiho usporddani. MoZna je také kombinace hlavniho polemického a vedlejSiho deskriptivni Clenéni a
kombinace hlavniho polemického a vedlejSiho analytického €lenéni. Vyhodou maticového pfistupu je to, Ze poskytuje
bohatou a pfitom prehlednou strukturu.

At uZ svou osnovu vytvorite jakymkoli zptisobem, nakonec musi byt prehledna a jasna. Musi sméfovat k naplnéni cile
prace. VSechny jeji ¢asti museji byt k dosaZeni tohoto cile nezbytné. Jednotliva témata museji byt provazana a mira de-
tailti (a potazmo délky v textu) musi byt imérnd vyznamu tématu pro dosaZeni vaSeho cile. Stale se sami sebe ptejte,
zda potfebujete uvést pravé tyto myslenky a pravé v tomto poradi.

Jakmile mate osnovu hotovou, konzultujte ji se svym Skolitelem. MiiZe vam pomoci osnovu dale vylepsit. Také ji po-
tfebuje znat, aby mohl ¢ist po Castech text, ktery budete psat. Osnova mu fekne, kam dany kus textu patfi v ramci celé
préce.

Pri praci méjte osnovu stale na ocich. Povede vas pri psani jednotlivych kapitol a oddild. Pokud se v pribéhu prace uka-
Ze potfeba strukturu zménit, nezapomeiite osnovu upravit. Poznamenejte si také, jaké zmény musite provést v jizZ na-
psaném textu.

Prvni draft a zasady, jak psat

Jakmile mate hotovou osnovu, mtiZete zaCit psat prvni verzi svého textu (prvni draft). Jedna se o prvni pokus prevést
vaSe mysSlenky z osnovy do slov, takZe nepocitejte s tim, Ze bude dokonaly, a nestresujte se jeho zjevnymi nedostatky.
Pozdéji prvni draft upravite. Jako nejefektivnéjsi technika psani prvniho draftu se doporucuje psat slova do pocitace
tak, jak vas napadaji. V této fazi si nelamejte hlavu s detaily, neopravujte text, nehledejte nejlepsi mozné vyrazy a ne-
hled'te na presnost. To vSe upravite pozdéji. Pokud néco neumite napsat, vynechte to. Doplnite to pozdéji. Jen si pozna-
menejte, co musite doplnit a kam. Vyhodou tohoto pristupu je, Ze vam rychle vznikne kus textu, ktery mutzZete dal
upravovat. Je totiZ snazSi upravovat uz existujici text, neZ psat novy. Naopak snaha vytvorfit hned napoprvé dokonaly
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text vas muze paralyzovat. Znam Clovéka, ktery napsal vétu a hned ji opravil. Pak napsal dalsi a opravil obé dvé. Pak
napsal tfeti vétu a opravil vSechny tfi atd. Vysledkem bylo, Ze psal diplomovou praci o nékolik let déle, neZ je zvykem.

Neni tfeba, abyste psali od zac¢atku do konce. Dokonce to neni ani vhodné. Nap¥. ivod a zaveér se pisi vZdy aZ na konec.
Jednou moznosti je zacit tou Casti, kterd obsahuje vas vlastni pfinos. Tak zajistite, Ze budete mit dost ¢asu a prostoru pro
svou pridanou hodnotu, coZ je ta nejdileZitéjsi cast celého textu. Jinou moznosti je zacit tou Casti, ktera se vam bude
psat nejsnadnéji, ¢imzZ si snadno vytvofrite navyk psat, zbavite se pfipadné tuzkosti, zda préaci zvladnete, a odstranite i au-
torsky blok.

Nebojte se rozsahu prace. VétSinou se vas nebude tykat spodni, nybrz horni hranice povoleného rozsahu stran. To, Ze
musite napsat diplomovou praci na Sedesat stran misto védeckého ¢lanku na patnact stran, neni povinnost navic. Je
mnohem téZs1 popsat stejné mySlenky s veSkerou presnosti na patnacti neZ na Sedesati stranach. VétSina studentt se
boji, jak dany pocet stran naplni. Diisledkem pak je, Ze popiSou mnoho stran balastem, takZe jim nezbude dostatecny
prostor pro vlastni pfinos. Nedélejte to. Pfedné napiSte vlastni jadro prace, predné to, co je vas originalni pfinos, na je-
hoZ zéakladé vas budou hodnotit. Teprve pak, pokud to viibec jesté budete povaZzovat za potfebné, dopliite dalsi material.
Balast vSak nedopliiujte nikdy. Kazdy si radéji precte méné stran, které obsahuji néco piivodniho, nez vice stran, zvlast
kdyz strany navic obsahuji balast. NejhorSim balastem je opisovani u¢ebnic.

Neéktefi autori doporucuji, abyste psali kazdy den, vZdy na stejném misté a ve stejnou hodinu. Tak si pry vytvorite asoci-
aci mezi mistem, ¢asem a psanim a tento zvyk vam usnadni zacatek psani a zvysi produktivitu vasi prace. Jako mi-
nimum se pak doporucuje napsat Ctyfi strany denn€é. Ja sdm mam rad na praci dlouhé neruSené casové tseky, kdy se
mohu vénovat pravé jen jednomu tkolu. Takové idedlni podminky vSak nastavaji zfidka. NaStésti je s trochou cviku
mozné psat skoro kdykoli, kdekoli a po téméF libovolné kratkych dsecich, napt. ve volném okné mezi prednaSkami. Vy-
Zaduje to vSak mit s sebou peclivé pfipravenou osnovu a vSechny dal$i materialy, které potfebujete. Déle je potfeba,

abyste si vZdy, kdyZ skoncite s psanim, poznamenali, kde jste skoncili a kde a jak se chystate priSté pokraCovat.

Pfi psani je potfeba délat si pravidelné prestavky. Obvykle se doporucuje psat jednu az dvé hodiny, a pak si udélat pre-
stavku. Prestavku byste méli vyplnit néjakou relaxacni ¢innosti. MtzZete uklidit, zalit kytky, vyvencit psa, zacvicit si,
poklabosit s prateli nebo se najist. Sledujte vSak cas, aby se vam prestavka neprotahla na mnohem del$i dobu, nez si
muZete dovolit. Pokud psanim travite vice Casu, méli byste si dat pozor na spravné nastaveni pocitaCe, monitoru a Zidle,
méli byste pravidelné jist, spat, pokud mozZno cvicit a neprehanét to se stimulanty. Nocni prace (aspon ta po ptilnoci)
vétSinou nedava dobré vysledky.

Editovani, recenzovani a revidovani textu a vyzkumny seminar

Jakmile mate napsany prvni drdft, je tfeba ho projit a oznacit mista, ktera je tfeba opravit. To miZete udélat bud’ sami
(tomu se fika editovani) nebo to pro vas mtze udélat nékdo dalsi (tomu se fika recenzovani). Potfeba je oboje. VétSinu
uprav si musite udélat sami. Po urcité dobé stravené psanim a tipravami vlastniho textu totiZ ztratite nadhled a prestane-
te v textu vidét to, co tam skuteCné je, a zacCnete vidét to, co byste chtéli, aby tam bylo. I ty nejvétsi nesmysly vam pak
prijdou naprosto logické. Proto potfebujete pomoc nezaujatého externiho kritika, a to jak pfi dpravach obsahu, tak pfi
stylistickych dpravach a opravach gramatickych chyb. Hlavnim externim kritikem je samozrejmé vas skolitel. Soucasti
jeho prace je Cist Casti vaSeho textu a pomoci vam jej vyladit. O pomoc miZete poZadat i své pratele.

Nesnazte se text zaroven editovat i upravovat (revidovat). Soustfed’te se vZdy jen na jednu véc. Svij text si vytisknéte
s dvojitym Faddkovanim a chyby hledejte na papife. Poznamenejte si je, a teprve pak se k nim vrat'te a opravte je. DGivo-
di pro editovani na papife je cela fada. Text na monitoru se htife ¢te. Na monitoru vidite jen malou Cast textu, takZe
snadno ztratite souvislosti. Naproti tomu ve vytiSténém textu vidite nékolik stran nardz, coZ vam umozni lépe kont-
rolovat konzistenci textu a znaCeni, odstranit opakovani apod. P¥i procesu editovani si do vytiSténého textu piSte po-
znamky, co je tfeba upravit. Za kazZdou opravu si udélejte na okraji daného fadku kiizZek, udélejte si tedy tolik krizkd,
kolik je na fadku oprav. To vam usnadni hledani mist, kde je oprava graficky mal4, nap¥. musite pfidat ¢arku ve vété.

Upravy, které musite provést, lze zhruba rozdélit do ¢tyF kategorii: na organizacni, obsahové, stylistické a jazykové. Je
velmi rozumné hledat vZdy jen jeden typ problému. Sviij text byste tedy méli precist aspon ctyrikrat. Organizacni
problémy se tykaji struktury textu. Zde musite zkontrolovat, zda ve vaSem textu vSe sméfuje k naplnéni vytceného cile.
Vypust'te vSechny paséze, které jde vypustit, aniZz by to ohrozilo vasi argumentaci. Dopliite to, co v textu chybi. Stale
kontrolujte, Ze se drZite tématu. Ovéite si, Ze text pokracuje plynule, neskace mezi jednotlivymi tématy a rozviji se od
znamého k novému a od obecného ke konkrétnimu. Pokud néco neni na svém misté, pfesuiite to. Spravnost organizace
textu si miiZete ovérit také tak, Ze kazdy odstavec prevypravite jednou vétou a podivate se, Ze na sebe tyto véty logicky
navazuji, sméfuji k cili a nic v nich nechybi. Stejné tak se podivejte i na obsah své prace vygenerovany pocitacem a
zkontrolujte, Ze na sebe jednotlivé kapitoly a oddily logicky navazuji, sméfuji k cili a nic v nich nechybi. Ve fazi edi-
tovani byste vSak méli mit s organizaci jen malo préace, protoZe tuto otazku jste z vétsi Casti vytesili uZ pfi planovani a
tvorbé osnovy.
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Obsahové problémy se tykaji obsahu vasSich myslenek. V této fazi hledejte nedostatky ve své argumentaci, zpresiujte
nepresné vyrazy, definujte nedefinované pojmy, opravujte veskeré vécné chyby a nepfesnosti, které vznikly v pribéhu
psani, a kontrolujte, Ze veskeré vase argumenty jsou logické a nepristfelné. Zapracujte do textu i odpovédi na otazky,
které by mohly napadnout pfipadného ctenare. Cilem je, aby vas text nemohl byt pochopen Spatné, ani interpretovan
vice moznymi zptsoby a aby zodpovédél vSechny otazky, které by mohly Ctenafe napadnout.

Existuje nékolik jednoduchych zptsobi, jak zjistit, jaké otazky by mohly Ctenafe napadnout. Pfedné sami kriticky pre-
myslejte nad svym textem a zkousSejte jej Cist jako cizi text. Hledejte chyby a hrajte si na Stourala, kterému musite vy-
svétlit kazdy detail. Také vas recenzent (typicky Skolitel) vam polozi mnoho otazek, které ho pfi ¢teni textu napadly a
na které v ném nenaSel odpovédi. Uzitecné je také povypravét o své praci prateldm, ktefi jsou ochotni vas poslouchat.
Vsimejte si jejich reakci. Nejlepsi je vSak prezentovat svou praci na vyzkumném seminafi.

Vyzkumny seminar mtize probéhnout v ramci vaSeho bakaléafského ¢i diplomového seminére nebo jako katedrovy se-
minaf. Pokud jej vaSe katedra neporada, domluvte se se svymi spoluzaky a vytvoite si jej sami pro sebe. Na seminari
prezentujte svou praci: vysvétlete svij cil, pouZitou metodu, argumentaci a zavéry. To vSe tak jednoduchym zptisobem,
jak je to jen moZné. Vyznam seminéafe je dvoji. Pfedné vas donuti znovu promyslet obsah vaseho textu a podat ho co
nejjednoduseji a zarovei nejjasnéji a nejsrozumitelnéji. Také zde ziskate zpétnou vazbu v podobé otazek a kritiky. Ves-
keré otazky i kritiku si piSte, nedlivéfujte své paméti. Varian (1997) doporucuje usporadat vyzkumny seminar po kazdé
vétsi revizi vaseho textu; to vSak asi v nasich podminkach nebude mozné.

Stylistické upravy se tykaji zptisobu, jak prezentujete své myslenky. Zde je tieba zajistit, Ze piSete odpovidajicim
stylem, dodrZujete konvence daného typu prace, Ze odstavce a véty na sebe hladce navazuji, Ze je cely text srozumitelny
a tak strucny, jak je to jen mozné. Vynechejte zbytecna slova a véty. ZjednodusSujte a zkracujte véty. PouZivejte prosty
slovosled. Ptejte se, zda danou véc nemtZete Fict lépe, strucnéji a jednoduseji. PiSte tak, jak mluvite, ne Sroubované a
kniZné. Bud'te konzistentni v pouZivani gramatického Casu, oznaCeni autora, osloveni Ctenafe, terminologii a matema-
tickém znaceni.

Jazykové tipravy znamenaji opravu gramatiku a preklepy. Automaticky korektor pravopisu (spell checker) nenajde ani
vSechny pteklepy, natoZ chyby v gramatice. Nékteré takové chyby jsou usmévné, jiné (typicky chyby v interpunkci)
mohou zménit smysl véty. O jazykovou dpravu poZadejte vZdy nékoho druhého.

P¥i tipravach vam miiZze pomoci nékolik trikdi. 1) Ctéte text nahlas. To by vdm mélo pomoci odhalit opakovani, prilis
dlouhé a Sroubované véty a priliS dlouhd a exoticka slova, ale také pomoci odhalit nelogi¢nosti, chybéjici informace a
slabé body argumentace. 2) Zakryjte si text pod a nad vétou. To vam pomiiZe soustiedit se na danou vétu. 3) Ctéte po
vétach zpétné od konce dopfedu. Mélo by vdm to umoZnit soustfedit se na danou vétu a ziskat odstup od toho, co oce-
kavate.

Kromé zapracovani vlastnich oprav musite do svého textu zapracovat i pfipominky recenzentti. To miiZe byt obtizné,
protoZe nikdo nema rad kritiku. VétSina recenzentt (zcela jisté to plati pro vaseho Skolitele) se vas nesnaZzi srazit a po-
niZit, ale pomoci vam vasi praci vylepsit. Pamatujte, Ze pokud kritik néco nepochopil, je to vase chyba. Nevysvétlujte
mu, Ze je osel, ale upravte sviij text tak, aby jej pristé pochopil spravné. Text je vSak vas. Nemusite tedy zahrnout
vSechny udpravy, které nékdo (byt i vas Skolitel) navrhl. Rozhodnuti je na vas. Pocitejte vSak s tim, Ze vas Skolitel piSe
na vasi praci posudek a Ze Casopisecti recenzenti rozhoduji o tom, zda vas ¢lanek v jejich ¢asopise vyjde. V kazdém pri-
padé si otazky, rady a kritiku recenzentd poznamenejte, a pak aspoi na jeden den odloZte. Do textu ji zapracujte az
s chladnou hlavou.

Proces editovani, recenzovani a revidovani obvykle musi probéhnout mnohokrat. Pokazdé, kdyz v textu néco zmeénite,
byste jej méli cely znovu projit. Mezi jednotlivymi cykly uprav vZdy nechte sviij text leZet aspon den, radéji vSak tyden
ladem. To vam zajisti urCity odstup, takZe jej uvidite jasnéji. S odstupem mozna pfijdete na lepsi zpisob formulace
svych myslenek. Opravy pravopisu samoziejmé udélejte vZdy na konci celého procesu tiprav.

Jednou vSak musite skoncit. V idedlnim pripadé skoncite ve chvili, kdy se text uZ v poslednim pribéhu nezménil a vasi
recenzenti a posluchaci na seminafi uZ nemaji Zadné dalsi dotazy a pripominky. Realné vSak malo kdy dojdete do stavu,
kdy je vas text naprosto dokonaly. V urcitém okamZiku se musite rozhodnout, Ze ho pustite z rukou a svou praci ode-
vzdate ¢i poSlete k publikovani.

6.3. Prvky akademického textu a jejich vyuziti

Struktura védeckych textd je pomérné standardizovand. Na rozdil od beletrie, pri jejimZ ¢teni chce byt ¢tenar prekvapo-
van, si ¢tenar odborného textu obvykle preje najit rychle informace, které pravé hled4, a preje si je najit tam, kde je oCe-
kava. K tomu pomaha standardizace struktury textu. Standardizace dosla nejdale v pripadé empirickych ¢lankt z oblasti
prirodnich véd. Zde se obvykle uplatiiuje tzv. struktura IMRAD, pojmenovana podle nazvi oddild, ze kterych se ¢lanek
sklada: uvodu, materidld a metod, vysledki a diskuze (introduction, materials and methods, results and discussion).
Teoretické clanky, clanky z jinych oblasti, bakalarské, diplomové a dizertacni prace a monografie jsou méné standar-
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dizované. Vzdy vSak obsahuji urcité standardni prvky: titulni stranu, Gvod, té€lo textu, zaveér, seznam literatury a prilohy.
Podivejme se nyni na to, k ¢emu tyto prvky slouZi a jak je napsat.

Titul, titulni strana a dalSi nalezitosti

Kazdy védecky text obsahuje nézev prace, jméno autora ¢i autorti a abstrakt. Casto obsahuje i nékteré dalsi prvky: da-
tum sepsani, prijeti k publikovani a publikovani, abstrakt v dalSich jazycich, klicova slova a v ekonomii JEL klasifikaci,
podékovani a v pripadé Skolnich praci i deklaraci, Ze jste praci zpracovali samostatné pod vedenim Skolitele. Tento ma-
teridl tvoii obvykle titul prace; nékteré casopisy vSak uvadi nékteré z téchto dajt aZ na konci ¢lanku. V kazdém piipa-
dé je nutné dodrZet standardni formu téchto titulnich informaci tak, jak ji predepisuje redakce Casopisu, nakladatelstvi
nebo v pripadé Skolnich praci fakulta ¢i katedra. Titul bakalaiskych a diplomovych praci na ESF MU je predepsan
vnitinimi predpisy Skoly. Vzorovou Sablonu pro bakaldiské a diplomové prace najdete v Manudlu studenta
(http://www.econ.muni.cz/manual-studenta/) ve sloZce Zavérecnd (bakaléarskd, diplomov4, disertacni) prace.

Nazev prace musi byt zajimavy, chytlavy, vystizny, presny. Mél by zaujmout. Musi pfesné odpovidat obsahu préce.
Idealné by mél nékolika slovy vystihnout vas hlavni vysledek. Mél by byt konkrétni. Nepiste ,,ve vybranych evropskych
zemich®, kdyZ tim myslite ,,v CR a Mad'arsku®. Nazev musi byt stru¢ny, nejlépe jednofadkovy. Pokud potfebujete dva
radky, oddélte od sebe hlavni titul a podtitul dvojteckou.

Jako autor prace by mél byt uveden kazdy, kdo vyrazné prispél k obsahu textu. Lidem, ktefi autorovi s praci pomohli,
ne vSak dost na to, aby je bylo moZné povaZovat za spoluautory, byste méli vyjadrit své diky v podékovani. V ptipadé
Skolnich praci se za jediného autora povazuje student (to logicky plyne z pozadavku, aby student svou préci zpracoval
samostatné). Pokud vSak budete chtit svoji Skolni praci po potfebnych tpravach publikovat jako védecky ¢lanek, méli
byste Skolitele uvést jako spoluautora. Ve vétSiné pripadti ma na vysledné podobé prace nezanedbatelny podil. V pfipa-
dé, Ze piSete dizertacni praci formou vybranych ¢lanki, miZete pouzit i ¢lanky, na kterych jste se podileli jako spoluau-
tofi. V takovém piipadé musite uvést, jaky je vas podil na téchto textech, a dolozZit to podpisy svych spoluautord.

Klicova slova slova slouzi ¢tenafim k rychlé orientaci — aby mohli rychle najit texty, které se vztahuji k oblasti jejich
zajmu. S rozsifovanim vyhledavaci, které dokazi vyhledavat v celém textu ¢lanka a knih, bude zfejmé postupné vy-
znam klicovych slov klesat. Zatim je vSak zvykem je uvadét. Méli byste uvést takova slova a slovni spojeni, ktera dobte
vystihnou problém, ktery feSite. Uved'te hlavni zkoumané veli¢iny, materidl, typ modelu apod. Minimalné nékolik
prvnich klicovych slov by se mélo objevit v ndzvu prace a v abstraktu.

JEL klasifikace také slouzi k rychlé klasifikaci vaSeho textu. Zavedl ji Journal of Economic Literature a rozdéluje té-
mata ekonomického vyzkumu do kategorii a podkategorii. Zatim tvofi ¢lenéni pismeno a dvé ¢isla, systém je vSak na-

da. Clenéni JEL klasifikace najdete na strance http://www.aeaweb.org/econlit/subject.php.

V podékovani bud'te stédfi. Podékujte svému Skoliteli i vSem lidem, ktefi vam pri vasi praci prospéli. Je zvykem dé-
kovat i anonymnim recenzentiim, pokud vam poradili néco pfinosného. Neni vSak zvykem dékovat rodiné ¢i pratelim.
Dlouha podékovani jako pfi preddvéani Oskart ptisobi v akademickém textu nemistné.

Abstrakt

vvvvvv

v zahranici i v databazich dizertac¢nich praci a v citacnich databazich. Abstrakt by mél ctenafi presné sdélit obsah a p¥i-
nos prace a pomoci mu rozhodnout se, zda si ma text precist. Nejobvyklejsi typ abstraktu stru¢né popisuje zkoumany
problém, metody FeSeni a vysledky prace. Shrnuje také vasi argumentaci. Musi z néj byt jasné, co jste délali, jak jste to
délali a k cemu jste dosli, tj. co je prinos vasi prace.

Abstrakt musi byt konkrétni. NepiSte ,,data jsou analyzovana®, ale feknéte ktera data jsou analyzovana a jak. NepiSte
,»problém je diskutovan“, ale napiSte, jaké otazky jste feSili a k emu jste dosli. NepiSte, co jste hledali, ale co jste nasli.
Nekopirujte strukturu textu, tj. nefikejte ,,v prvni kapitole jsem..., ve druhé kapitole jsem...“. Abstrakt samozfejmé ne-
smi obsahovat nic, co neni ve vlastnim textu prace. Abstrakt musi byt sobéstacny (mtZe byt publikovan samostatné).
Nemél by tedy obsahovat odkazy na literaturu. Pokud je odkaz na literaturu nezbytny (napft. kdyZ se vymezujete vici
préaci jiného autora), pak musi abstrakt zahrnout cely odkaz na citovany text.

Abstrakt musi byt stru¢ny. Jeho typicka délka je sto aZ sto padesat, nejvyse tfi sta slov, a jeden ¢i maximalné dva od-
stavce. NepiSte do néj obecné znamé skutecnosti. Pokud Casto opakujete néjaké slovni spojeni, zaved'te pro né zkratku.
Definujte ji tak, Ze zkratku uvedete po prvnim pouziti slovniho spojeni v zdvorce za timto spojenim.

ProtoZe abstrakt je nesmirné dileZity a protoZe ma vérné zobrazit obsah vaseho textu, piSe se aZ nakonec, dokonce az
po tGvodu a zavéru. Zarode¢nou formu abstraktu byste vSak méli mit pfed o¢ima celou dobu, kdy piSete. Touto za-
rodecnou formou je hlavni poselstvi vaseho textu.
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Uvod

Uvod ma ¢tenate uvést do problematiky, kterou vas text zkoumad, a to v kontextu existujici literatury. Musi byt stru¢ny,
poutavy a zajimavy. Musi ukazat, pro¢ by mél ¢tenar vas text Cist. Pokud Ctendfe nezaujmete na prvni strané, neni jisté,
7e bude ve ¢teni pokracovat. Jak uZ bylo Feceno, tivod tvofi komplementarni dvojici se zévérem. Uvod predstavuje vy-
zkumnou otazku a zavér predklada na tuto otazku odpovéd’. Text mezi ivodem a zavérem (télo textu) tvofi argumenta-
Ctenar ziskat rychlou predstavu o obsahu textu, precte si praveé tivod a zavér. Proto je nezbytné vénovat témto kapitolam
néleZitou pozornost a vybrousit je do naprosté dokonalosti. Uvod a zavér se pisi na konec, a7 je napsano a odladéno
vSechno ostatni a autor uz zcela presné vi, co v préci fekl. Uvod se vétSinou skladé z téchto poloZek (nékteré jsou voli-
telné): popisu pozadi problému, formulace cile prace, reSerSe literatury, popisu pouzitych metod, pfehledu hlavnich vy-
sledki a prehledu struktury textu.

Uvod vétSinou za¢ind popisem pozadi zkoumaného problému a vysvétlenim jeho dileZitosti. Tyto odstavce mohou byt
mirné lyrictéjsi neZ zbytek textu. Maji Ctenafe naladit na vami zkoumanou otazku. Nékdy se také doporucuje v tivodu
vysveétlit, proc jste si zvolili dané téma, jak (pokud vibec) se vas téma dotyka, na jaké problémy jste pfi jeho feSeni na-
razili a pfipadné se vénovat souvisejicim filozofickym otazkam. Ja vam to nedoporucuji — je to ztrata Casu a mista.

Po popisu pozadi problému nésleduje nejdilezitéjsi ¢ast tivodu: jasna formulace cile prace, tj. zkoumané vyzkumné
otazky nebo feseného technického problému. Jak jiz bylo feCeno, vyzkumnou otazku je nejlepsi formulovat jednou nebo
nékolika mélo vétami, které maji gramaticky tvar otazky, tj. zacinaji slovy ,,proc¢“, ,jak*, ,,kdy“, ,,za jakych okolnosti*
apod. a kon¢i otaznikem. Vyzkumnou otazku ¢i feSeny technicky problém byste méli bliZze vysvétlit jednim nebo dvéma
odstavci, aby bylo zcela jasné, ¢emu se v praci chcete vénovat. Dobrému pochopeni cile prace mohou pomoci i priklady
z redlného svéta. Svou praci zde miiZete také omezit a vymezit, tj. vysvétlit, jakym aspektiim FeSeného problému se
v textu nebudete vénovat a pro¢. Dobré je také ukazat, Ze je zkoumany problém dtilezZity, zajimavy a dosud nevyfeSeny.

Dale je v uvodu dtleZité popsat metody FeSeni zvoleného problému a data, ktera pri feSeni pouzijete. Pokud vasi meto-
du a pouZzita data neni mozZné popsat strucné, pak v ivodu svou metodu a data jen strucné charakterizujte a presnému
popisu vénujte samostatnou kapitolu v téle textu. PouZité metody a data museji byt nékde v textu popsany presn€, aby
vasi praci mohl kdokoli replikovat a ovéfit.

V soucasné dobé se zacind prosazovat trend, propagovany napt. Cochranem (2005), zahrnout do tvodu hlavni vy-
sledky prace. To je nesmirné praktické, protoZe Ctendfi tak najdou vSechny podstatné informace na jednom misté a zby-
tek textu musi ¢ist pouze v pfipadé, Ze je zajimaji detaily. Pokud jsou vysledky shrnuty uz v ivodu, odpada potfeba psat
zaveér. Tento pristup je sympaticky, mtiZe vSak narazit na konzervativnost recenzentt a oponentt. Ti mohou byt vydé-
Seni, pokud textu chybi zavér. Také jsem nékolikrat vidél, jak oponent studentovi, ktery tuto techniku pouzil, vytykal
nepoctivost. Oponent doSel k mylnému zavéru, Ze kdyzZ jsou vysledky prace uvedeny uZz v Gvodu, autor prace je mél
rozmysSlené predem, a misto aby hledal pravdu, snaZil se potvrdit své pfedsudky. Oponent zjevné zapomnél, Ze student
prosté jen napsal ivod azZ ve chvili, kdy mél hotovy cely vyzkum a napsany cely text. V obou pfipadech se jednalo
o chybu oponenta, nicméné postiZzen byl student. Doporucuji tedy opatrnost. Jako vhodny se mi prozatim jevi kompro-
misni pristup: uvést strucny prehled hlavnich vysledkd prace v tivodu a podrobnéji je diskutovat v zavéru. Toto nepfi-
jemné opakovani snad bude mozné casem odstranit, az se tento zptisob uvadéni vysledki rozsiti.

Na konci tivodu je zvykem predstavit strukturu celého textu. Cochrane (2005) tvrdi, Ze uvadét v tivodu strukturu textu
je zbyteCné, protoZe Ctendr si ji snadno zjisti sém prolistovanim textu, takZe se jedna o plytvani vzacnym prostorem. To
plati u kratkych ¢lankd, nemusi to vSak byt pravda u delSich skolnich praci. Doporucuji vam proto radéji strukturu prace
do tivodu zahrnout, aspoii pokud nemaéte problém s mistem. Pokud v3ak potfebujete uSetfit misto, vynechte ji. Struktura
prace by neméla vypadat mechanicky: ,,V prvni kapitole jsem..., ve druhé kapitole jsem...“ Lepsi je popsat, jak se po-
stupné rozviji vase argumentace nebo jak postupuje vase prace.

Celkové by mél byt uvod strucny a kratky a napsany tak jasné a jednoduse, jak to jde. V uvodu nediskutujte detaily a
nepouZivejte technicky Zargon. SnaZte se psat tak, aby cil vasi prace pochopil kazdy. Horni limit rozumné délky tivodu
jsou tfi strany. V Zadném piipadé by tvod nemél byt delsi nez zavér nebo diskuze (asponi pokud do tGvodu nejsou za-
hrnuty uz vysledky vyzkumu, takZe zavér je vlastné zbytecny).

U bakalérskych a diplomovych praci doporucuji nasledujici strukturu tivodu: jeden nebo dva odstavce, které predstavi
pozadi, souvislosti a dtleZitost tématu, jeden odstavec s jasnou formulaci cile prace, nékolik odstavcti strucné reserse li-
teratury a odstavec charakterizujici pouZitou metodu feSeni problému, jeden nebo dva odstavce shrnujici hlavni vy-
sledky prace se zietelnym oznacenim vasSeho pfinosu a jeden odstavec se strukturou prace. Cely ivod by mél byt dlouhy
dveé strany.

ReSerse literatury

Reserse literatury miZe byt bud’ soucésti ivodu, nebo mtiZe tvorit samostatnou kapitolu. ReSerSe literatury je komen-
tovany prehled odborné literatury relevantni k danému tématu. Zarazeni literarni reSerSe do vasi prace sleduje nékolik
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cil. Predné zasazuje vas vyzkum do kontextu §irSi odborné debaty, tj. ukazuje, kde se vas problém vzal, kdo a proc se
jim dosud zabyval apod. Re3ersSe literatury také ukazuje, jaky je stav daného problému, tj. co se o problému vi, co se
o ném naopak nevi, jaké metody byly dosud pfi jeho feSeni vyzkouseny, s jakymi vysledky apod. ReSerSe také zdi-
vodiuje vasi volbu vyzkumné otazky, protoZe ukazuje, Ze se ji (nebo néc¢im podobnym) zabyvaji i dalsi vyzkumnici.
Zaroven také ukazuje, Ze vas problém dosud neni vyreSeny. ReSerSe také dokazuje, Ze se orientujete v moderni litera-
tufe ke zvolenému tématu.

Existuje mnoho typti reSersi literatury (Sestdk, 2000). Pro normalni ¢lanek, bakaléfskou, diplomovou ¢i dizerta¢ni praci
je nejvhodnéjsi shrnujici reSerse (reSerSe typu state-of-art). Ta shrnuje pouze vybranou ¢ast soucasného stavu poznani.
Cilem je vybrat texty, které jsou primo relevantni pro zvolenou vyzkumnou otazku, které jsou podstatné pro jeji feSeni a
které dobte reprezentuji dany stav problému. Obvykle do ni sta¢i zahrnout pouze nejnovéjsi prameny (staré maximalné
deset let). Ucebnicové poznatky se do reSerSe literatury nepisi. Pokud chcete zahrnout $irSi kontext, mizZete to udélat
odkazem na néjaky shrnujici ¢lanek. Néktefi radikalni autofi, napt. Cochrane (2005), doporucuji jit jeSté dal a reSersi li-
teratury omezit na diskuzi dvou nebo tfi nejblizSich soucasnych ¢lankd k danému tématu a ¢lankd, které jsou ve svém
textu pfimo vyuZivate (napf. prebirate jejich metodu nebo data). VétSinou se vSak vyZaduje ponékud §irsi reSerse.

vécny. Pri chronologickém zpiisobu organizace jsou prameny diskutovany v poradi, v jakém byly objevy uskutecnény
a publikovany. ReserSe pak miZe popisovat vyvoj v dané oblasti, byt omezené jen na zvolenou vyzkumnou otazku. PTi
vécném zpusobu organizace jsou prameny organizovany podle vécnych podobnosti: spolecné jsou diskutovany texty,
které fesi podobné otazky, pouzivaji podobny pfistup, zabyvaji se stejnou geografickou oblasti apod. V kazdém ptipadé
byste méli popisovat spiSe vyvoj myslenek, neZ probirat jednotlivé texty chronologicky ¢lanek po ¢lanku. Vypravéjte
pribéh vyvoje své discipliny.

P1i psani reSerse literatury se zaméite na literarni prameny. Nevkladejte do ni své nazory ani sviij ocekavany prinos. Ne-
vynechejte ani publikace, s jejichZ obsahem nesouhlasite, ani prace svého Skolitele, oponenta a ¢lent hodnotici komise,
pokud jsou relevantni. Mnohé odborné casopisy také vyzaduji, aby autor citoval relevantni ¢lanky publikované v daném
Casopise, protoZe to ¢asopisu zvysuje impakt faktor.

Zarazeni reSerSe literatury na jeji obvyklé misto do ivodu ma jednu nevyhodu: neumoZiuje snadnou diskuzi toho, jak
vas prinos souvisi s predchazejicim vyzkumem. Ve chvili, kdy Ctenar cte reSersi, jesté nezna vas pavodni pfinos, takze
originalitu vaseho piinosu nemutZe posoudit. A nemtiZe ani posoudit kvalitu vasi kritiky zdroji, protoZe nevi, nakolik
jste schopni. Jesté totiZ nevidél vasi vlastni praci. Autor je pak nucen napsat dvé reSerse literatury a jednu zaradit na za-
catek prace pod nazev reSerSe literatury a druhou na jeji konci, obvykle pod nazev diskuze. Teprve ve druhé reSersi po-
rovna vysledky svého vyzkumu s predchozim vyzkumem a stavem oborové debaty. Z tohoto diivodu doporucuje
Cochrane (2005) zaradit reSersi literatury spojenou s diskuzi azZ za vas vlastni prinos. Navic tvrdi, Ze Ctenafe zajima
predné vas vlastni pfinos. Resersi literatury zafazenou pred télo textu ¢tenafi nevidi radi, protoZe je zdrZuje od vlastniho
obsahu. Toto FeSeni je logické a slibné, ale zatim spiSe neobvyklé. Pokud je vyuZijete, miZete mit problémy s konzerva-
tivnéjSimi oponenty.

Télo textu

Télo textu (stat’) postupné fesi zadanou vyzkumnou otazku nebo technicky problém. Jeji struktura zavisi na typu prace:
zda se jedna o teoretickou praci, empirickou praci ¢i o feSeni technického problému.

Typicka struktura teoretické prace vypada v ekonomii zhruba takto (Olarreaga, 2008): 1) explicitné uved'te vSechny
predpoklady a zdGvodnéte je, 2) vysvétlete znaCeni proménnych a parametri, 3) uved'te jednoduchou verzi svého mode-
co va$ model znamen4, jaké ma empirické implikace apod., 6) uved'te redlné ptiklady podporujici vas model a 7) svij
model empiricky testujte.

Struktura empirické prace zavisi na pouZité metodé. Pro statistické testovani ekonomickych hypotéz je uZitecna na-
sledujici struktura (Olarreaga, 2008): 1) uved'te pouZity teoreticky ramec nebo 1épe plny model, ktery testujete nebo po-
uzivate jako vychozi hypotézu, 2) popiSte operacionalizaci svych proménnych, tj. vysvétlete, jakym zptisobem zméfite
velic¢iny, které vystupuji v modelu, nebo jakou aproximaci je nahradite, 3) popiSte zdroje dat, 4) popiste statisticky ¢i
ekonometricky model, ktery pouZivate, zdGivodnéte jeho formu a zahrnuti proménnych, uved'te problémy s odhadem pa-
rametrl a jejich feSeni apod., 5) uved'te hlavni vysledky a jejich robustnost a 6) vysvétlete implikace svych vysledkt
pro teorii.

V pripadé jinych empirickych praci (napf. historickych) musite toto klasické schéma upravit. V kazdém pripadé vSak
musite vysvétlit, z jakého teoretického rdmce vychazite, jak méfite své proménné, kde jste vzali data, jak je analyzujete,
k jakych vysledkim jste dosli a co tyto vysledky znamenaji.

Co se tyCe pouZzité teorie, nezahrnujte do textu celé odvozeni (pokud neni kratké nebo neni vlastnim pfinosem prace) ani
irelevantni detaily — oboje vyresSte bud’ odkazem na originalni praci, kterd prezentuje pouZitou teorii, nebo zahrnutim
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odvozeni do priloh. Také je zbytecné uvadét obecnéjsi verzi modelu, neZ jakou skutecné pouzivate. Pokud napf. pro

testovani vasi hypotézy staci linedrni verze modelu, neuvadéjte obecnéjsi nelinearni, ale pouze jednodussi linearni.

Svou vlastni praci musite popsat naprosto detailné, aby ji po vas mohl kdokoli zopakovat. Pokud pouZivate béZny po-
stup, sta¢i ho vysvétlit odkazem na standardni literaturu. Neobvykly nebo novy postup vSak musite detailné vysvétlit a
zdGvodnit v textu.

Typicka struktura prace, ktera fesi prakticky technicky problém, vypada néasledovné (Rybicka, 2001, s. 19):
1) analyzujte problém, jehoZ praktické FeSeni mate navrhnout, 2) navrhnéte nékolik variant feSeni a zhodnot'te je podle
zadanych kritérii, 3) vyberte optimdalni feSeni a detailné ho popiste, 4) diskutujte klady a zapory zvoleného FeSeni,
5) navrhnéte, jak zvolené feSeni implementovat v praxi, a popiste, za jakych okolnosti bude fungovat a 6) otestujte svoje
feSeni v praxi a uved'te vysledky svych testt.

Zadnou z téchto typickych struktur samoziejmé nemtiZete pouZit zcela mechanicky. VZdy musite najit rozumny
kompromis mezi potfebou dodrZet zvyklosti a naplnit ocekavani Ctenaft a potfebou vysvétlit a dokazat spravnost svého
feSeni strucné a jasné. Vasim konecnym cilem musi byt, aby ¢tenar pochopil vysledky vasi prace jednoznacné a spravné
a snadno jim porozumél. Pfemyslejte také o poradi, v jakém pFedstavite jednotlivé kroky své prace. Poradi, v jakém jste
je skutecné provedli, nemusi byt pro jejich pochopeni to nejlepsi. Pamatujte, Ze vSe musi sméfovat pfimo k naplnéni
cile. Kusy textu, které k naplnéni cile nesméruji, vymazte.

Zaveér
Za télo textu se zafazuje zaveér, diskuze, nebo (zfidka kdy) oboje. Kapitola nazvana diskuze je obvykla v pfirodnich vé-
dach. Posledni kapitolou téla textu tam popisuji vysledky, ke kterym jste dosli. V diskuzi pak tyto vysledky diskutujete,

tj. vysvétlite, co znamenaji a porovnate je s existujici literaturou. Kapitola zavér se pak obvykle nepiSe — obsah textu je
dostatecné shrnut v tivodu, vysledcich, diskuzi a samoziejmé abstraktu.

ma shrnout odpovéd na otdzku poloZenou v tivodu. Dejte si pozor, abyste odpovédéli na vSechny aspekty otazky
poloZené v ivodu. Pokud na nékterou ¢ast otazky neumite odpovédét, v tivodu si ji nedavejte. Sviij vyzkum sice zaCina-
te hledanim odpovédi na zadanou otazku, na konci vSak musite svou otazku preformulovat podle odpovédi, které jste
ziskali. V zavéru také nesmite tvrdit nic, co jste v textu nefekli a dikladné nepodepreli argumenty a daty. Nespekulujte
nad ramec toho, co jste skutecné dokazali. Pouze shriite své vysledky, jejich interpretaci a argumenty, které dokazuji, Ze
vase odpovéd’ Ci feSeni jsou spravné.

Zavér mize mit napt. nasledujici strukturu. Nejdfive pfipomeiite zvolenou vyzkumnou otazku a proc je dtlezita. Pfipo-
meiite také, jak jste v ivodu praci omezili a vymezili. Pak shriite a vysvétlete svou odpovéd’ na zvolenou otdzku nebo
své Teseni technického problému. PFi tom zdiraznéte sviij pivodni pfinos, at' ho ¢tenar nemusi hledat nebo o ném spe-
kulovat. MiZete také navrhnout dalsi pokracujici vyzkum, neni to vSak nutné a néktefi autofi to pfimo nedoporucuji.
Dal3i vyzkum navrhujte pouze v piipad€, Ze vas navrh ptimo vychazi z vasi zkuSenosti.

Jednou z nejcastéjSich chyb pfi psani zavéru je, Ze student neshrne své vysledky, jejich vyznam a svou argumentaci, ny-
brz zopakuje strukturu své prace: ,,V prvni kapitole jsem napsal..., ve druhé kapitole jsem napsal...“ atd. To vSak niko-
ho nezajiméa — neuvadéjte strukturu prace, ale vysledky, jejich vyznam a argumenty, pro¢ jsou vysledky takové, jaké
jsou.

ProtoZe je zavér extrémné dileZity, je tieba ho stejné jako ivod vybrousit do naprosté dokonalosti. V zdvéru byste méli
psat strucné a jasné. Kratké véty jsou lepsi nez dlouhé. Na rozdil od tivodu zde miZete pouZivat vice odborné termino -
logie. Zavér musi byt opét kratky. Ve vétsSiné clank, bakalarskych a diplomovych praci staci dvé az tii strany; v pripadé
dizertacnich praci mtizZe byt zavér delsi.

Seznam literatury, seznamy zkratek, rejstfiky, pfilohy

Na konec prace se zafazuje seznam pouzité literatury a podle potfeby seznam obrazki a tabulek, seznam pouZitych
zkratek a pojmd, seznam definic, rizné rejstiiky a pfilohy. Seznam literatury mdZe mit jednu ze dvou forem. UZSi se-
znam pouzité literatury (references) obsahuje pouze prameny, které jsou vyslovné citované v textu prace. Sir$i seznam
literatury (bibliography) obsahuje jak prameny, které jsou v textu pfimo citované, tak prameny, které autor sice pfimo
necituje, ale povaZuje je za relevantni pro dané téma, doporucuje je Ctenaiim, inspiroval se jimi apod. VétSina od-
bornych casopisii vyZaduje uzsi seznam pouZzité literatury, tj. chce, aby autofi uvadéli pouze ty prameny, které v textu
skutecné cituji. To stejné plati pro bakalafské a diplomové prace. Nikoho neoslnite dlouhym seznamem literatury v pfi-
padé, Ze ve skutecnosti citujete pouze nékolik mélo praci. Pouze tak podrazdite svého oponenta.

Seznam pouzité literatury ma byt samoziejmé jen jeden. Praxe, ktera se vZila na ESF MU, kde studenti uvadéji tfi rizné
seznamy literatury, jeden pro monografie, druhy pro ¢lanky a tfeti pro elektronické zdroje, je nejen krajné neobvykly
(nevid€l jsem ho nikde jinde neZ v naSich bakalafskych a diplomovych pracich), ale také mimotadné neprakticky.
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Jednak obcas neni jasné, kam zdroj zaradit (napf. v pripadé monografie, ktera zaroven vysla tiskem a zaroven je k dis-
pozici v elektronické podobé na webu), ale hlavné, pokud chce Ctendf dohledat plny odkaz, musi projit tfi rizné se-
znamy. V jediném seznamu se hleda rychleji a ¢tenaf snadno poznd, o jaky typ pramenu se jednd, podle uvedenych
informaci a grafického formatu zdznamu. PoloZky v seznamu literatury by mély byt setfidény podle pfijmeni autora,
pak podle jeho kfestniho jména a pak podle roku vydani textu. V nesetfidéném seznamu literatury se Spatné hleda a né-
ktefi oponenti jej vidi velmi neradi.

Existuje mnoho zptisobt, jak seznam literatury graficky formatovat. Existuje dokonce software, ktery formatovani
provede za vas. Pokud napf. sazite svou praci v LaTeXu, mtzete k formatovani seznamu literatury vyuzit program Bib-
TeX nebo JabRef. V opa¢ném pfipadé dodrzte konvence, se kterymi se seznamite na strdnkach Strediska védeckych
informaci ESF MU.

Manudl studenta ESF predpoklada zafazeni seznamii obrazkii a tabulek, ato zvlast pro obrazky, tabulky a grafy.
V ¢lancich neni zvykem takovy seznam uvadét. Jeho uZiteCnost je sporna, nicméné na ESF se vyZaduje. Pokud ve své
praci pouzivate mnoho zkratek nebo cizojazy¢nych pojmt, je vhodné zaradit seznam zkratek a cizich slov.

Rejstiik je seznam jmen a pojmd pouzitych v praci, ktery usnadiuje hledani v praci tak, Ze uvadi seznam stran, na kte-
rych je dany pojem pouZzit. Zarazeni rejstiiku je obvyklé u monografii; u védeckych ¢lanki se nepouziva nikdy, u ba-
kalérskych a diplomovych praci mu nic nebrani, ale nikdy jsem ho nevidél, u dizertacnich praci se vyskytuje zfidka.
Dtivodem je jednak uspora mista, jednak pracnost vytvareni rejstiiku.

Do priloh patii materidl, ktery je pro praci dileZity, ve vlastnim textu by vSak rusil. Patfi sem také materidl, ktery vyu-
Ziji jen néktefi ctendri. Typicky se do pfiloh zatfazuji dlouha a komplikovana matematicka odvozeni, data, ktera jsou pii-
1i$ rozsahla pro umisténi do textu, kusy pocitacového kodu, schémata pristroji, plné texty dotaznikti a pokyni pro ex-
perimenty apod. Nikdy vSak do pfiloh nezafazujte nic, na co se neodkazujete ve vlastnim textu nebo co neni dileZité
pro naplnéni vaSeho cile a replikovatelnost vasi prace.

v

Poznamky a kfizové odkazy

Zvlastnim prvkem akademického textu jsou poznamky pod €arou, na okraj a na konci textu, odkazy na citované prame-
ny a kfizové odkazy. Zaméfime se zde pouze na poznamky pod Carou a kiiZové odkazy, protoZe pozndmky na okraj se
dnes téméF nepouzivaji a poznamky na konci textu ¢i kapitoly jsou relikt psani na stroji. Nepouzivejte je. Ctenare jejich
hledani rusi.

Poznamky pod carou jsou urceny pro myslenky, které nejsou pro pochopeni textu zdsadni a nemuseji zajimat vSechny
Ctenare. Jejich typické pouZiti je pro detailni popis toho, jak jste normovali néjakou proménnou, jak jste indexovali Cas
apod. Je zéasadni chyba, pokud do pozndmek umistite néco dileZitého. V textu byste se nikdy neméli na pozndmky
odkazovat. Mnozi autofi pouZiti poznamek pod carou ze zasady odmitaji (v tomto textu nenajdete ani jednu). Divodem
je to, Ze poznamky pod €arou narusuji plynuly tok myslenek a jejich prilis asty vyskyt indikuje Spatnou organizaci tex-
tu. Zkuste je odstranit. Projdéte sviij a u kazdé poznamky se rozhodnéte, zda Ctenar potfebuje danou véc védét (pak ji
zahriite pfimo do textu), nebo zda ji védét nepotiebuje (pak ji vypust'te).

Poznamky pod Carou se nékdy pouZzivaji k odkazim na literaturu. Takové pouZiti je sice pripustné (a néktefi autofi ho
obhajuji), v ekonomii vSak neni prili§ obvyklé a ma velké nevyhody. Predné takové odkazy rusi, protoZe ¢tenar musi
zvednout oci a presunout je na spodni okraj strany a pak zase zpét. Zaroveii zabiraji zbyte¢né moc mista. Jsou také ne-
funkcni, pokud stfidavé citujete nékolik autort. Pak neni jasné, ke kterému se vztahuji slova ,,opakovana citace“ (ibid).

V ekonomii se pouZivaji minimalné tfi zplsoby, jak v textu uvést odkaz na citovany pramen: praxe prevzata z filo-
sofie, kde v poznamce pod Carou uvede plny odkaz na zdroj, praxe prevzata z technickych oborti, kde se zdroje oCisluji
a v textu se uvede Cislo v hranaté zavorce, a praxe prevzata z pfirodnich véd, kde se uvede jméno autora a rok vydani
v kulatych zévorkach. Tento zplsob je dnes v ekonomii naprosto dominantni. Je ptehledny (snadno zjistite, o jakou pra-
ci se jedna), je kompaktni a zabira méalo mista, umoziiuje stfidavé citovat vice zdrojt nebo citovat riizna mista z jednoho
zdroje a je flexibilni a dobfe se pouziva. Muzete napsat: ,,Smith (1976, s. 274) popsal zptisob, jak subjektiim experimen-
tu vnutit poZadovanou strukturu preferenci., ale také ,,... je nejobvyklejsi zptisob, jak subjektim experimentu vnutit
pozadované preference (Smith, 1976).“ Vyrazné vam doporucuji pouZivat tento zptisob.

Citovany text odliste bud’ uvozovkami, nebo odsazenim na obou stranach a menSim pismem (ne vSak oboje soucasné).
Odsazeni se obvykle pouZziva pro delsi citaty. Nikdy nesazejte citovany text italikou — ta slouZi ke zvyraznéni, ne
k oznaceni citace. U kaZdého citdtu musite uvést pramen, pokud mozZno i s ¢islem strany. Pramen musite uvést i u pa-
rafraze; parafrazi vSak neumist'ujte do uvozovek ani ji neodsazujte. Tim odliSite parafrazi od pfimé citace.

K¥izové odkazy pomdhaji urcit, o cem mluvite. Odkazovat se mtzZete na obrazky, tabulky a rovnice, nebo na kapitoly a
oddily. Kapitoly a oddily se €isluji pravé proto, aby bylo mozné se na né odkazovat. Pododdily neni zvykem cislovat,
protoZe se na né vétSinou neodkazujete. Vas text by vSak nemél obsahovat prilis mnoho odkazii na jiné kapitoly a oddi-
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ly. Pokud potfebujete neustale psat véty typu: ,,jak jsem Fekl v kapitole 2“ a ,,popiSu presnéji v oddile 4.3“, mozZna jste
sviij text nezorganizovali dobfe.

Také vSechny tabulky, obrazky a grafy se ¢isluji, abyste se na né mohli v textu odkézat napf. slovy: ,, Tabulka 5 ukazuje,
Ze...”“ Pokud se v textu na tabulku, graf ¢i obrazek neodkazujete, vynechejte jej — v textu nema co délat.

Cislovat miZete i diileZité rovnice. Vypichnéte je z textu, vycentrujte na fadku a na levém okraji o¢islujte v kulaté za-
vorce. Pak se na rovnici mdZete v textu odkazat napf. slovy: ,, KdyZ secteme rovnice (5) a (6)...“ Je zvykem, Ze spolu
souvisejici rovnice jsou Cislované podobné. Napf. rovnici, ktera je derivaci rovnice (3) miiZete oznacit jako rovnici (3').
Podobné rovnice popisujici podminky prvniho fadu chovani jednoho agenta miZete oznacit jako rovnice (4a), (4b) a
(4c). Pred odevzdanim si vzdy zkontrolujte vSechny kiiZové odkazy, jestli se odkazuji tam, kam maji.

6.4. Kapitoly, oddily a odstavce

Télo akademického textu je téméf vZdy priliS dlouhé na to, aby se v ném ctenafr snadno orientoval. Jeho strukturu je
proto nutné zdiraznit rozdélenim textu na kapitoly, oddily, poddodily a odstavce. Kazda kapitola by se méla vénovat
jednomu homogennimu tématu. Délka vSech kapitol by méla byt zhruba stejnd, zaroveil by vSak méla odpovidat jejich
vyznamu. Nékdy jsou tato dvé kritéria ve sporu. V takovém pripadé radéji obétujte estetické kritérium stejné délky ve
prospéch obsahu. Dunleavy (2003, s. 77-78) doporucuje rozdélit dizertacni praci typu big book do zhruba osmi kapitol.
Pfi menSim poctu by kapitoly byly priliS dlouhé; pfi vétSim poctu by si ¢tenaf vSechny kapitoly nezapamatoval a ztratil
by prehled o celkové struktuie prace. Podle tohoto pfiblizného pravidla by bakalafska prace méla mit tfi az Ctyti kapi-
toly a diplomova prace asi pét kapitol.

Pokud jsou kapitoly dlouhé nebo se zabyvaji nékolika diléimi otdzkami, je tfeba je rozdélit na eddily. Pokud jsou i od-
dily prilis dlouhé nebo heterogenni, je tfeba je rozdélit do pododdilti. T¥i urovné nadpist by mély stacit pro vétSinu tex-
tt. Hlubsi hierarchie je pouze matouci. Hloubka hierarchie samoziejmé musi odpovidat délce celého textu. V kratkém
¢lanku vystacite s kapitolami. U bakalarské a diplomové prace je vhodné rozdélit kapitoly na oddily. U dizertacni prace
mohou byt potfeba i pododdily. KaZzda kapitola, oddil i pododdil musi tvofit logicky celek. Nikdy nevkladejte do textu
fiktivni nadpis oddilu jen proto, abyste uméle rozdélili prilis dlouhy text. ZvaZzte radéji reorganizaci textu. Také by se
nemeélo stat, Ze text bude obsahovat jen jeden nadpis dané tirovné, tedy Ze napt. kapitola 3 bude obsahovat pouze od-
dil 3.1, ale uZ ne oddil 3.2. To signalizuje Spatnou organizaci textu. Kazda kapitola vSak nemusi obsahovat vSechny
tirovné nadpisti. Nékteré kapitoly mohou obsahovat pouze oddily, zatimco jiné oddily i pododdily. Uvod a z&vér neni
zvykem délit na oddily.

Kazdou troveri nadpist je tfeba graficky odlisit, aby ji bylo mozné rozeznat letmym pohledem. Doporucuji nemichat
rizné druhy pisma a jejich rtizné fezy. Napf. stfidani tucného fezu a tucné italiky jiné velikosti je zavadéjici. Pokud ne-
mate lepSi ndpad, omezte se na jednoduchy systém, pfi kterém jsou vSechny nadpisy sazeny tucnym fezem stejného
pisma a liSi se pouze velikosti: kapitola ma nadpis nejvétsi, oddil mensi a pododdil nejmensi. Doporucuji také ¢islovat
jen kapitoly (jednim cislem) a oddily (¢islem kapitoly a ¢islem oddilu). Pododdily necislujte, pokud to neni nezbytné
kvili kiizovym odkaztim v textu. Od okolniho textu se nadpisy oddéluji vertikalni mezerou. Ta musi byt vétsi nad nad-
pisem neZ pod nim. Text pod nadpisem nesmi odtéct na dalsi stranu. Cislovani a grafické reprezentace nadpist viech
drovni museji byt samoziejmé v celém textu jednotné.

Nadpisy jednotlivych kapitol, oddili a pododdild by mély byt kratké, jednoznacné a vystizné. Z nadpisu by mél ¢tenar
poznat, co je obsahem dané Casti textu. Za maximalni délku nadpisu povazuje Dunleavy (2003, s. 85) osm slov. Nedo-
porucuje pouzivat nadpisy s podtitulem (s dvojteckou), protoZe jsou prilis dlouhé. NepouZivejte ani nadpisy formou
otazky, protoZe nejsou jasné. Misto otazky pouZijte jako nadpis odpovéd.

Kazda kapitola potfebuje netitulkovany tivodni material, ktery ¢tenare uvede do jejiho obsahu. Dunleavy (2003, s. 79)
doporucuje pro diplomové a dizerta¢ni prace tivod kapitoly o délce 200 az 1 000 slov; pro kratsi prace musi byt imérné
krat$i. Tento Gvodni materidl by mél obsahovat tfi Casti. 1) ,,Pfedkrm® (starter), ktery upoutd pozornost a vyvola ve
Ctenafi zvédavost na obsah kapitoly. Tuto roli miZe plnit citace, priklad, pribéh, Sokujici kus empirie, paradox ¢i ha-
danka (puzzle). Ve védeckém textu ovSem stejné dobfe poslouZi i prosté konstatovani, jaky problém se bude feSit a proc.
2) Zaramovani presouva pozornost k vlastnimu obsahu kapitoly. VZdy je potfeba aspon jeden odstavec, ktery zasadi
kapitolu do struktury préce, tj. fekne, co je cilem kapitoly, tedy jaky problém fesi, jak to déla, pfipadné i k cemu dospiva
a kam patfi do struktury celého textu. Styl by se tu uZ mél usadit na strohy odborny jazyk. 3) V posledni ¢asti ivodu ke
kapitole byste méli predstavit strukturu kapitoly. Nepiste ji mechanicky zptsobem ,,v 1. oddile..., ve 2. oddile... atd.“
Shrrite radéji obsah kapitoly v poradi, v jakém jste material v kapitole zorganizovali. Na zacatku kapitoly se neohliZejte
zpét vétami typu ,,V minulé kapitole jsem tvrdil, Ze... Zde vSak ukaZu, Ze...“ Vazba mezi pfedchozi a soucasnou kapi-
tolou ma byt zafazena na konec predchozi kapitoly, ne zacatek soucasné.

kapitoly. Pro diplomové a dizertac¢ni prace doporucuje Dunleavy (2003, s. 96-97) jeden aZ dva odstavce, pro kratsi pra-
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ce postaci nékolik vét. Cilem je opét predstavit obsah oddilu, vysvétlit, pro¢ ho ma Ctenar ¢ist (co mu to prinese) a
strucné nastinit strukturu oddilu.

Oddily a pododdily také potiebuji zavérecné shrnuti. K nému vétSinou staci posledni odstavec bez jakéhokoli nadpisu.
V tomto shrnuti neopakujte mechanicky vse, co jste v daném oddile tekli, spiSe zkuste hlavni mySlenku oddilu shrnout
z nového tihlu pohledu. Samoziejmé nefikejte ve shrnujicim odstavci nic nového. Pouze posledni véta miiZze obsahovat
prechod k nésledujicimu oddilu (Dunleavy, 2003, s. 97).

Také kazda kapitola potiebuje mit sviij zavér a prechod k nasledujici kapitole. Tento dil¢i zavér se obvykle umistuje do
necislovaného oddilu nazvaného Shrnuti. Dunleavy (2003, s. 79 a 98) doporucuje pro diplomové a dizertacni prace
shrnuti o délce dvou odstavci (asi 200 az 1 000 slov); pro krat$i prace musi byt zavérecny material kapitoly Gdmérné
krat$i. V prvni Casti shriite danou kapitolu: vypichnéte klicové myslenky ze shrnuti jednotlivych oddilt a zkuste je pre-
zentovat novym zplsobem. Ve druhé ¢asti se mtiZete zamyslet nad SirSimi souvislostmi. Zde je také dobré udélat pre-
chod k dalsi kapitole (Dunleavy, 2003, s. 98).

Uvody a zavéry kapitol, oddiléi a pododdilti jsou dileZité nastroje orientace. Pomahaji ¢tenafi udrZet si prehled, kde
v textu prave je, co mu dand cast pfinese a jak souvisi s cilem prace. Pokud v praci chybi, ¢tenaf bude nespokojeny. Ne-
preZeiite je viak. Cist diplomovou préci, v niZ polovinu textu tvoii tivody a zavéry kapitol a oddil@ je velmi protivné.
Diilezit4 je jasnost, strunost a umérenost.

Uvody a zéavéry kapitol i oddilt se pisi nadvakrat. KdyZ zacinate psat kapitolu nebo oddil, mate (diky osnové) pred-
stavu, co bude jejim obsahem. Podle této pfedstavy napiSete prvni verzi iivodu. P¥i vlastnim psani nékdy svoji pfedstavu
ponékud zménite. Nékteré Casti materidlu posilite, jiné omezite. Nékteré véci vyhodite, jiné ptridate a jeSté jiné presune-
te na jind mista. Nékteré véci dokazete Fict stru¢néji, nez jste Cekali, jiné si naopak vyZadaji neocekavané velky prostor.
To vés nékdy donuti pozménit i hierarchii nadpisti. Nékde nadpisy pfibudou, jinde zmizi. Jakmile jste provedli vSechny
tyto Gpravy, musite se vratit na zaCatek kapitoly a vSech oddilt a upravit jejich tivody tak, aby odpovidaly skutecnému
obsahu kapitoly ¢i oddilu. To stejné samoziejmé plati i pro zavérecna shrnuti a pfechod k dalsi kapitole.

Zé&kladni jednotkou organizace psanych myslenek je odstavec. Mél by se vZdy zabyvat jen jednim tématem. Toto téma
by mél postupné rozvijet fesit v jeho tGplnosti. Odstavec vSak nesmi byt pfili§ dlouhy. Jeho délka nesmi za Zadnou cenu
prekrocit polovinu strany. Ctenéfi totiz dlouhé odstavce podvédomé preskakuji. P¥ili§ dlouhy odstavec rozdélte i v pii-
padé, Ze diskutuje jediné téma. Rozdélte jej vSak na logickém misté. NepiSte ani prili§ kratké odstavce. Série
jednovétnych odstavct ptsobi odpudivé. Kazdy odstavec by mél obsahovat aspoi tfi véty a byt dlouhy aspori tfi fadky.

6.5. Styl a jazyk akademického textu

Piste presné peclivé, jednoznacné a konkrétné, ne abstraktné . Davejte pozor na detaily. Nic nenechejte nedofecené a ne-
vyjasnéné. Snazte se, at' 4dné vaSe tvrzeni neni mozné pochopit vice zpisoby. Drite se faktfi, nespekulujte. Setete
slovy. Piste strucné. Neposkytujte informace, které nejsou potieba k pochopeni a docenéni vaseho hlavniho poselstvi.
Zbytecné se neopakujte. Opakovat se miiZete v ivodech a zavérech, ale ani zde to nepfehanéjte. Urcita redundance po-
maha i u formalnich dtikazti a popist algoritmti — naznacte jejich logiku dfiv, nez je formalné uvedete. Eliminujte vSak
vSechna opakovani a redundance, ktera nemaji jasny vyznam. PiSte tak, jak mluvite — vas text ziska Zivost; zaroven
mluvte tak, jak piSete — vaSe fe€ ziska presnost.

Nestyd'te se vysvétlovat véci, které se vam zdaji jednoduché. Nemuseji tak pfipadat kazdému. Pamatujte si, kde jste
sami méli problémy. Je mozné, Ze na téchto mistech budou mit problémy i vasi ¢tenafi. Pomozte jim.

Neodbocujte od tématu. Jasné a srozumitelné psani je z velké Casti otdzkou sméfovani textu. Dobra argumentace smétu-
je linedrné od zacatku do konce. Spatnd posila ctenare irelevantnimi sméry, rusi je od cile a provokuje zbytecné otazky.
Ctendr si pfi ni neni jisty, o Cem je pravé fe¢ a jakou to ma souvislost s tim, o ¢em byla fe¢ pred chvili (McCloskey,
2000, s. 12).

Vas text by mél drZzet pohromadé. Jednotlivé oddily, odstavce a véty by na sebe mély navazovat. Existuji dva zptisoby,
jak toho dosahnout. Prvni zptisob k tomu pouziva slova jako ,,ale“, ,,nicméné®“, ,nejen, Ze ..., ale také ...“ na zacCatku
navazujici véty. Tento zptisob neni pro ceStinu ani anglictinu pfiliS vhodny. Druhou moZnosti je zopakovat v navazujici
vété duleZité slovo z predchozi véty nebo néjaké podobné slovo odvozené ze stejného slovniho kofene. Priklad miize
vypadat takto: ,,Musite svdzat jednotlivé véty dohromady. Této ndvaznosti doséhnete...“ (McCloskey, 2000, s. 50-51)

Kazda véta by méla byt tiplnou diskuzi jednoho tématu. Méla by byt tipln4, tj. méla by fungovat i jako samostatna po-
zndmka. Véty by mély byt kratké a souvéti jednoducha. Zadna vase véta by neméla byt delsi neZ dva, maximalné tfi
fadky. Vyhnete se tim gramatickym chybam a vyjasnite strukturu argumentu. Zadné souvéti by nemélo byt zauzlené a
plné vsuvek. Jednotlivé véty v souvéti by mély navazovat jedna na druhou. V3echny véty by vSak nemély byt stejné
dlouhé ani by nemély mit stejnou strukturu (napf. nékolik vét po sobé by nemélo mit formu podminky ,,pokud ...,
pak ...“), protoZe by text znél monoténné. Ceské i anglické véty maji tfi ¢asti: podmét, piisudek a predmét. Méiite své
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véty tak, Ze vZdy rozvinete jednu cast véty pomoci dodatecnych slov ¢i vedlejSich vét. Nerozvijejte tak vSak vice casti
soucasné, protoZe tak by vzniklo sloZité souvéti, ve kterém by se Ctenar ztratil.

Pokud chcete ve vété néco zdiraznit, mtizZete pouZzit italiku. (Tu miZete pouZit i k oznaceni cizich slov.) Nepodtrhavejte
ani ke zdiraznéni nepouzivejte tucny font. Pokud viibec chcete pouzit tucny fez, rezervujte si jej na zvyraznéni nové
definovanych pojmi. Zvyraznéni vSak neprehanéjte. Pokud zvyraznite vSe, nebude zvyraznéno nic. V psaném textu je
vsak lepsi dosahnout dirazu pomoci potadi slov ve vété. Nejvétsi diraz lezi na konci véty, druhy nejvétsi na jejim za-
catku. Tam umistéte to, na co chcete poloZit diraz, zatimco nedtleZité véci umistéte doprostied védy (McCloskey,
2000, s. 65-66).

Pouzivejte jednoduché kratka slova, pri psani Cesky ceskd, ne odvozend z anglictiny, pfi psani anglicky anglosaska, ne
odvozena z latiny. Dr7te se starych pokyni pro autory Journal of Bacteriology: ,Nejlepsi anglictina je ta, kterd dava
smysl pfi nejmensim poctu kratkych slov*, citovano podle Sestéka (2000, s. 16). P¥i editovani si projdéte cely sviij text
slovo po slové a u kazdého slova se ptejte, zda je to to nejlepsi slovo (pfemyslejte o jeho vyznamu i jeho konotacich),
jestli se hodi k sousednim sloviim a zda je viibec potfeba. Mnoho slov je mozné vypustit bez ztraty vyznamu. Procistéte
sviij text tim, Ze takova slova vypustite. Pfedné vypustte pfidavna jména a pfislovce, kterd nezpfesiuji vyznam, ale jen
prodluzuji text. Odstrarite také opakujici se slova a slovni spojeni, nebo je nahrad’te, napf. jinym slovnim druhem odvo-
zenym ze stejného slovniho kofene. Zbyla pfidavna jména a prislovce umistéte co nejblize ke sloviim, kterd maji mo-
difikovat, at’ se ve vété nespoji s jinym slovem.

PouZivejte spravnou terminologii tam, kde nestaci pouZit ceské ¢i anglické slovo. Nevytvarejte si nové pojmy, pokud to
neni naprosto nezbytné. Pfed prvnim pouzitim zadefinujte kazdy pojem, ktery neni vSeobecné znamy. Kazdou véc
oznacujte jen jednim terminem. NepouZivejte synonyma, protoZe vas ¢tenar pak nebude védét, zda se jedna o stejnou ¢i
jinou véc. NeZ zacnete psét, sestavte si seznam klicovych slov, a pak se jich drzte. Zkratky pouzivejte pouze v ptipad€,
Ze jsou vSem srozumitelné (jako je HDP), nebo pro opravdu dlouha slovni spojeni, ktera nejde jinak opsat. Takové
zkratky zadefinujte v zavorce po jejich prvnim pouZiti.

Pokud chcete Fict néco obecného o néjaké tfidé objektli, mluvte o nich radéji v jednotném Cisle. Je lepsi Tict ,,zadny
hrac si nemtize polepsit zménou své strategie“ nez ,,hraci si nemohou polep$it zménou svych strategii.“ Ve druhém pii-
pade€ neni jasné, zda fikate, Ze si Zadny hrac neni s to polepSit zménou své individualni strategie, nebo Ze si Zadna skupi-
na hract neni s to polepsit koordinovanou zménou svych strategii.

PouZzivejte presna aktivni konkrétni slovesa, nikoli univerzalni sloveso ,byt“ spojené s pfidavnym jménem ¢i prislov-
cem. Misto ,,je hlasity“ piste ,kiici.“ Slovesa nespojujte s pfidavnym jménem ¢i prislovcem, nybrZ s podstatnym jmé-
nem.

Pite v ¢inném rodé, nikoliv v trpném. Cinny rod je jasnéjsi, logict&jsi a je snazsi urcit, zda jsou dané informace vy-
sledkem vasi origindlni prace, nebo jsou prevzaté. Trpny rod vede ke sloZitym vétnym konstrukcim a znesnadiuje ur-
Ceni autora uvadénych myslenek. MuzZete pouZit i rozkazovaci zptlisob. Pfi odvozovani matematického vyrazu mizete
napf. fict ,,vydélte obé strany rovnice (3).“

MiZete psat v minulém ¢i pfitomném case. Pokud sdélujete, jaké kroky jste prfi feSeni svého problému podnikli
(,,Provedl jsem experiment, ktery...“) nebo co jste pozorovali (,,Subjekty experimentu obchodovaly v 93 % pripadi za
nizsi nez rovnovazné ceny.“), je vhodnéjsi minuly cas. Pokud naopak sdélujete obecné zakonitosti plynouci z vaseho
modelu, je vhodnéjsi pFitomny Cas. VZdy se vSak zvoleného gramatického Casu drZte a neméiite jej.

Tén vasi prace by mél byt nezaujaty a nevzruseny, mirné formalni bez hovorovych vyrazii a slangu. Mél by byt stiizlivy
bez nadnesenych frazi a marketingovych vykrika. VSimnéte si, jak mluvi byrokrati, politici, novinari a védci v komedi-
ich. Vy tak nepiSte. Nikdy nepouZzivejte ironii. NekfiCte na své Ctenare (nepouZzivejte vykricniky). Nebud'te arogantni.
O nikom nefikejte, Ze je hloupy. Nechlubte se. Nebud'te pfehnané didaktic¢ti. Mluvte pfirozené a vlidné. Jednoduchymi
slovy vysvétlujte chytrym lidem, ktefi maji zajem, svoje hlavni poselstvi. NesnaZte se udélat dojem na lidi, ktefi uz té-
matu rozumi, ale snazte se je vysvétlit tém, ktefi mu nerozumi.

Pokud v préci potiebujete zminit vlastni osobu, piste v prvni osobé jednotného ¢isla (,,ja“), nikoli v plurdlu majestaticu
(,my*). Plurdl si vyhrad'te pouze pro prace, které maji vice autord, a pro situace, kde se stavite po bok ¢tenafe a néco
délate s nim dohromady (,,Podivejme se nyni na vysledky odhadu parametrti...“). Jinou moznosti je zcela se zmince
o vlastni osobé vyhnout. V mnoha pfipadech je to mozné a vhodné. Pokud by to vSak vedlo ke kostrbatym vétam
v trpném rodu, pak radéji pouZijte ,,ja“. ,,Byl proveden experiment, ktery...“ je horsi nez , K vyreSeni této otazky jsem
provedl experiment, ktery...“ Nejlepsi je vSak ,, Tuto otazku mél vyteSit experiment, ktery...“

Citlivou otazkou, zvlast v anglicky psanych textech, je gender. The Economist ve svém Style Guide sice tvrdi, Ze muz-
sky rod zahrnuje pfi obecnych tvrzenich i Zeny, mnozi anglicky piSici autofi s tim vSak nesouhlasi a domnivaji se, Ze je
to diskriminace Zen. Existuje mnoho neuspokojivych feSeni: psat v mnozném cCisle (coz je vSak nékdy nepresné), stale
opakovat ,,on nebo ona“, stfidat mezi jednotlivymi priklady pohlavi, mluvit jen o firmach a domacnostech (oboji je
v anglictiné stfedniho rodu) nebo véty preformulovat tak, abyste se vyhnuli zmince o osobé. Ja problém fesSim tak, Ze
v angli¢tiné oznacuji agenty Zenskym rodem a v Cestin€, kde se problém zatim tolik nevyhrotil, muzskym.
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6.6. Technické aspekty psani

Na zaveér jesté nékolik technickych rad. VZdy byste méli pouZzivat styly a text nikdy neformatovat ,,natvrdo“ tak, Ze na-
stavite velikost nebo fez pouZitého pisma. VZdy byste méli oddélit obsah textu a jeho logickou strukturu (napf. nadpisy,
popisky k obrazkim apod.) od jejich grafické reprezentace. Pozdéji se moznd rozhodnete pro jiné grafické zvyraznéni
jednotlivych logickych prvki a budete chtit, aby pouZity software automaticky zménil grafiku vSech ¢asti. Pokud styly
nepouzijete, budete muset projit cely text a vSe opravit ru¢né, misto abyste jen predefinovali dany styl. To stejné se tyka
i znackovani uvniti odstavce. Styly vam pomohou udrzet konzistenci grafického designu.

Vzdy byste méli zalohovat. Kazdy rok nékolik studentd neodevzda svou praci vCas, protoZe maji problémy se svym po-
¢itaCem. Nejjednodussi zptisob zalohovéni je poslat si vlastni text mailem. Méli byste si uklddat vSechny verze svého
textu, ne jen tu posledni, protoZe se mozné budete chtit vrétit k predchozi verzi. Jednotlivé verze svého textu byste méli
Cislovat, abyste védéli, ktera verze je ktera. Ze stejného diivodu byste radéji neméli nic mazat. Kus textu, ktery chcete
z dokumentu odstranit, presuiite z findlniho dokumentu do pomocného souboru pro pripad, Ze se k nému budete chtit
pozdéji vratit. (V TeXu mtiZete takovy kus textu oznacit jako komentér.)

Osvédcuje se mit v pocitaCi adresar na své texty a v ném vytvorit pro kazdy novy projekt novy podadresar. V ném ke
kazdému projektu vytvorite vZdy dva soubory: soubor s vlastnim textem a soubor s poznamkami. Dva soubory jsou vy-
hodné proto, Ze je miZete mit oteviené na monitoru ve dvou oknech vedle sebe. Do poznamkového souboru si piSte vSe,
co vas k dané kapitole pravé napadne: co musite udélat, co nevite, kde jste skoncili s psanim apod. MuzZe se také stat, Ze
upravite jednu kapitolu a to si vyZada udélat dpravy i na jinych mistech. Tuto informaci si miZete hned poznamenat do
prislusného poznamkového souboru.

Peclivé zvaZte jaky software pouZijete. VétSina student implicitné saha po programech typu MS Word a MS Excel. To
vsak nemusi byt nejlepsi volba. Pokud bude napf. vas text obsahovat velké mnozZstvi matematickych vyrazt a rovnic,
jsou MS Word i OpenOffice Writer mimoradné neSikovné. Zvazte pouziti nékterého klonu sazeciho systému TeX (nejlé-
pe LaTeX nebo ConTeXt). NejenZe v nich matematické vyrazy budete psat rychleji, ale budou i vypadat 1épe a dokazete
vysazet i véci, které v MS Wordu viibec nelze vytvorit. TeX také zvladda mnohem lépe vlastni sazbu, spravu kiiZovych
odkazti a mnoho dalSich véci. Kromé toho ziskate moZnost vyuZit dalsi pomocny software pro spravu a sazbu biblio-
grafickych odkazti (BibTeX), tvorbu rejstiikti (csindex), kresleni grafii (MetaPost) apod. Pokud chcete vyuzit sazeci
jadro TeXu a pfi tom pracovat v grafickém rezimu ¢i dokonce rezimu WYSIWYG, zvaZte pouZiti grafického preproce-
soru LyX ¢i sazeciho programu TeXmacs.

Podobné MS Excel a podobné programy nejsou nejlepSim nastrojem pro analyzu a prezentaci dat. Tabulkové procesory
sice nabizeji velkou $kalu riznych typt grafi, nedokazi vsak data prezentovat sofistikované a vysledné grafy jsou vétsi-
nou osklivé. Zvazte pouziti obecného matematického software (Matlab, Octave), statistického software (Statistica,
SPSS, R) nebo ekonometrického software (Gretl), pripadné jiného software zaméreného specidlné na prezentaci dat
(MagicPlot apod.). Pokud chcete pouZit tabulkovy procesor, vyzkouSejte Gnumeric, ktery umozZiiuje kreslit hez¢i obraz-
ky nez MS Excel. Jak prezentovat data sofistikované se mtizete naucit napf. z Tufte (2001).

Ekonomické grafy a schémata muiZete kreslit bud’ v riznych vektorovych aplikacich jako je OpenOffice Draw, Inkscape

apod., nebo zvolit sofistikovanéjsi cestu. Jednou je pouZiti obecného geometrického software jako je napt. GeoGebra.
Pokud svij text sazite v TeXu, mtiZete pouZit také kreslici program MetaPost.

Pokud do svého textu vkladate bitmapové obrazky (typicky naskenované), pouZzijte vhodny format. Formaty bitmapo-
vych obrazki lze rozdélit do dvou kategorii: na ty, které pouZivaji bezztratovou kompresi, a na ty, které pouzivaji
kompresi ztratovou. Ztratova komprese (vyuZzita napr. ve forméatu JPeg) komprimuje obrazky na mensi velikost tak, Ze
pivodni obrazek nahradi jinym podobnym. To se projevuje jako rozmazéni. Tato komprese se hodi na fotografie, ne
vSak na obrazky sloZené z car. Zde je vhodnéjsi pouZit bezztrdtovou kompresi, napt. format PNG nebo GIF. Obrazky je
samozriejmé nutné vloZit v dostatecném rozliSeni, pro tisk aspon 300 ppi. Prevzaté obrazky a tabulky byste méli prelozit
do jazyka, ve kterém piSete svou praci. Pokud si obrazek kreslite sami, dosahnete hez¢iho vysledku, pokud ho vytvofite
ve vhodném software a vloZite jako vektorovy obrazek, nez pokud ho vytisknete, naskenujete a vloZite jako bitmapu.

Pokud svou bakalatskou nebo diplomovou praci sazite v LaTeXu, mtiZete vyuZit predpfipraveny balik pro sazbu zaveé-
recnych praci na  Masarykové  univerzité.  Najdete jej na  strankdch  Fakulty  informatiky
(http://www.fi.muni.cz/tech/unix/tex/fithesis.xhtml). Sazbu vSak musite upravit tak, aby odpovidala vzorové Sabloné
pro bakalafské a diplomové prace najdete v Manualu studenta (http://www.econ.muni.cz/manual-studenta/) ve sloZce
Zavérecna (bakalarska, diplomova, disertacni) prace.

Pred tiskem sviij text preved'te do PDF a tisknéte z PDF, ne piimo z MS Wordu ¢i OpenOffice Writeru. PTi tisku
z téchto aplikaci se casto rozsype formatovani dokumentu, coz se pri tisku z PDF vétSinou nestava. Pred tiskem si vSak

matické znacky, vektorové obrazky apod.
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Findlni verzi své prace tisknéte oboustranné. Jednostranny tisk je neekologicky relikt z dob, kdy se prace psaly na
stroji a kdy se pfi opravé chyby musela pfepsat cela strana a v pfipadé oboustranné sazby dvoustrana. Design stranek
byste méli nastavit na oboustrannou sazbu.

Shrnuti

Cilem akademického textu je informovat ¢tenére o vysledcich vaseho vyzkumu. Tomuto cili je tfeba podridit cely text.
Piste srozumitelné, jednoduSe a konkrétné. Ved'te Ctenare. DodrzZte také predepsany format. Cely text musi sméfovat
k naplnéni cile prace — k odpovédi na zvolenou vyzkumnou otazku ¢i k feSeni vybraného technického problému. Vy-
pustte vSe, co k tomuto cili nesméfuje. Snazte se, aZ co nejvétsi ¢ast vaSeho textu tvori vas vlastni pfinos. Neopisujte
véci z ucebnic.

Drive nezZ zacCnete psat, méli byste védét, co chcete Tict. Sepiste si hlavni poselstvi svého textu. Sestavte si osnovu a pis-
te podle ni. Prvni draft piSte bez snahy o dokonalost. Pak svij text editujte a revidujte tolikrat, kolikrat to bude potieba.
Pokuste se ziskat zpétnou vazbu od prétel, od svého Skolitele a pokud moZno i na vyzkumném ¢i diplomovém semindfi.

PouZzivejte spravné prvky textu. NejvétSi pozornost vénujte abstraktu, tvodu a zavéru. V tivodu si predevsim stanovte
cil prace (vyzkumnou otazku ¢i technicky problém), popiSte pouZitou metodu a data. V zavéru hlavné pripomerite zkou-
many problém, shriite jeho feSeni (odpovéd’ na vyzkumnou otazku nebo feSeni technického problému) a hlavni body
v kondenzované podobé predat stejné prvky jako tivod a zaver, tj. cil prace, pouZité metody a data, vysledky. Mél by
také struCné naznacit vasi argumentaci.

Vyberte si vhodny software pro psani, analyzu dat, tvorbu grafti atd. a naucte se jej pouZivat. Pfi psani pouZivejte styly.
Zalohujte. Findlni text tisknéte z PDF.

Doporucena literatura

Existuje celad fada dobrych obecnych textd k akademickému psani. Klasickym textem je Giltrow (2002). Velice dobré
jsou také Dunleavy (2003), Mauch—Park (2003) a Sestak (2000). Extrémné uZite¢né praktické rady k organizaci a psani
akademického textu z ekonomie dava na par strandch Cochrane (2005); tento text vam vyrazné doporucuji. Thom-
son (2001) dava mnoho dobrych rad pro psani matematickych textd z ekonomie. Zajimava je i McCloskey (1998), ktera
podava filosoficky pohled na psani v ekonomii.

O jazykové strance psani v ¢eském i anglickém jazyce piSe velice uZite¢né Sestak (2000, zejména s. 49 a 100-127). Pro
psani anglicky doporucuji McCloskey (2000) a Style Guide ¢asopisu The Economist (jeho zkracena verze je k dispozici

na webu). Velmi vam také doporucuji dnes uz klasicky text od George Orwella (1946) “Politics and the English Lan-
guage” o vyznamu jazyka pro jasné mysleni a jasného mysleni pro jazyk.
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7. Prezentace a obhajoba vyzkumu

Kdy?z jste dopsali sviij akademicky text, nejste jesté hotovi. Své vysledky musite jeSté prezentovat na vefejnosti nebo je
komunikace hned po odbornych ¢lancich. Dobrou prezentaci miZete ovlivnit, zda vysledky vaseho vyzkumu zapadnou,
nebo se prosadi. MtzZete také vyrazné ovlivnit hodnoceni své skolni prace. Komise u statni zavérecné zkousky casto
hodné d4 na dojem z prezentace a nékdy zméni zndmku navrZenou Skolitelem a oponentem i o nékolik stupiiti.

V této kapitole se tedy naucite jak pfipravit akademickou prezentaci a jak obhajit svou Skolni praci pred komisi. Dozvite
se, jak pripravit osnovu prezentace a jak ji pro€istit a pripravit k ni slajdy. Uvidite, jak dojem z vasi prezentace ovlivni
verbalni i neverbalni komunikace. BliZe se také seznamite s technikami zvladani stresu. Nakonec se dozvite, jak se pfi-
pravit na diskuzi po prezentaci a jak odpovidat na dotazy Skolitele a oponenta pfi obhajobé.

7.1. P¥iprava prezentace

Pred pripravou prezentace byste si méli zjistit nékteré véci, které vasi prezentaci vyrazné ovlivni, predevsim Cas, ktery
mate na vlastni prezentaci k dispozici, typ prezentace a prileZitost, pri které se odehrava, typ publika, typ sdéleni, které
se snaZite predat, misto a €as prezentace, zvlastni podminky mista, kde budete prezentovat, a nastroje, které budete mit
na misté k dispozici.

Cas predstavuje hlavni problém. Je ho vidy malo. Hlavni fe¢nik na védecké konferenci méa obvykle k dispozici tficet a7
Sedesat minut, bézny konferencni fe¢nik ma patnact az dvacet minut. Pfi obhajobé bakalarské ¢i diplomové prace bude-
me mit na prezentaci asi pét minut. S ¢asem tedy musite zachazet velmi tisporné. Musite zvaZit, co mate do prezentace
zahrnout a co vynechat. Musite také pfemyslet o tom, co si ma posluchac z prezentace odnést (zcela jisté si nezapama-
tuje vSechno). Zaméite se na to podstatné, jdéte rovnou k véci a nezatézujte posluchace detaily. Za Zadnych okolnosti
nesmite prekrocit vymezeny Cas. Organizator by vam odebral slovo a vaSe prezentace by se zhroutila. Pocitejte s tim, Ze
Cas prii prezentaci plyne rychleji, neZ si myslite, a Ze stihnete fict méné€, neZ byste Cekali.

Casu musite vénovat pozornost i z jiného divodu. V priibéhu prezentace se méni mira pozornosti vaseho publika. Nej-
vétsi pozornost zacnou posluchaci prezentaci vénovat az po nékolika prvnich vétach a udrzi ji po dobu asi deseti minut.
Pak jejich pozornost priibézné klesa a zaCne znovu rist az na konci prezentace (Handle, 2001, s. 24). Posluchac¢im nej-
vice utkvi v paméti to, co bylo Feceno v nékolika poslednich vétach. Na zacatek tedy zafad'te to, co si posluchaci maji
uvédomit, a na konec to, co si maji zapamatovat (Gerslova, 2009, s. 103—104).

Typ prezentace, obsah sdéleni, pfileZitost a misto a Cas prezentace ovlivni zpisob, jak budete prezentovat: pouZity
jazyk, zapojeni posluchact apod. Pokud prezentujete své vysledky na odborném seminafi, ceka se od vas, Ze budete dé-
lat trochu show. Pokud obhajujete diplomovou praci nebo prezentujete na odborné konferenci, c¢eka se od vas stroha
stfizlivost. Pfi mirné neformélnich prezentacich miiZete publikum zapojit do prednasky vice neZ pri obhajobé své dizer-
taCni prace.

Jesté vétsi vliv na zptisob vasi prezentace bude mit vaSe publikum. Pfi pfipravé prezentace vezméte v tivahu predpokla-
dané slozeni publika, jejich vék, vzdélani, znalosti, oCekavani, jazyk a hodnoty, které zastavaji. Pfizptisobte svym poslu-
chactim obsah i jazyk své prezentace.

To, Ze vysledkem vaSeho snazeni bude ustni promluva, ma dva zavazné dusledky. Zaprvé, na prezentaci mate vZdy jen
jeden pokus. Musite se tedy dobfe pripravit. Zadruhé, posluchaci se na rozdil od Ctenaft psaného textu nemohou vratit
o nékolik stran zpét, pokud si néco nepamatuji nebo néemu dobfe neporozumeéli, takZe vy jako pfednaSejici jim musite
v kaZzdém okamZiku poméhat porozumét.

Postup pfi pFipravé prezentace

Priprava prezentace probiha podobné jako psani akademického textu. Zac¢ina fazi planovani a pokracuje pripravou vlast-
niho proslovu. P¥i planovani prezentace si musite nejdiive ujasnit, co chcete Tict, tj. co je vase hlavni poselstvi. Pokud
uZ mate napsany hotovy text (napf. diplomovou praci), mate uZ hlavni poselstvi sepsané. VZdy musite predevsim Fict,
jakou otazku zkoumate, jaké metody pouzivate, co jste zjistili, a k Cemu je vas objev dobry. To jsou body, které vasSe pu-
blikum zajimaji pfedevsim. Pro ucely prezentace je dobré vyjadrit hlavni poselstvi jednou kratkou vystiZnou, idernou a
snadno zapamatovatelnou vétou, jakymsi sloganem. Tento slogan miiZete pak v priibéhu své prezentace nékolikrat zopa-
kovat, ¢imZ zvysite Sanci, Ze si z vasi prezentace posluchaci odnesou prave to, co si prejete (Robinson, 1993, s. 36).

DalSim krokem je tvorba osnovy. ProtoZe na prezentaci mate malo ¢asu, osnova vaSeho psaného textu neni pro pre-
zentaci vhodna. Osnova prezentace musi byt jednoduch4, aby se v ni posluchac neztratil. Holou kostru osnovy musite
obalit masem: praktickymi priklady, argumenty, daty a jinymi zajimavymi informacemi. Tyto rozvijejici detaily si piSte
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formou kratkych vykfikt pfimo do osnovy. Naplanujte si také pfechody mezi jednotlivymi tématy. V psaném textu jsou
jednotlivé myslenky oddéleny graficky nadpisy kapitol a oddilt, za kterymi nasleduje Gvodni material, ktery ma Ctenare
uvést do obsahu daného oddilu. V mluvené feCi nemate tyto grafické oddélovace k dispozici, takZe je musite nahradit
slovy. Prechody mezi jednotlivymi mySlenkami musi byt hladké a zaroven vyrazné, aby na sebe jednotlivé myslenky
jasné navazovaly a aby posluchac zaroven poznal, Ze prestavate mluvit o jedné véci a zacCinate mluvit o jiné. Také tyto
prechody si strucné zapiSte do osnovy.

KdyZ mate hotovou osnovu i jeji obaleni detaily, cekd vas jeji priklest. S nejvétsi pravdépodobnosti jste vytvorili
osnovu, jejiz prezentace by zabrala mnohem vic ¢asu, nezZ méte k dispozici. Proto si musite prezentaci vyzkouSet. Na-
hlas si ji celou predneste, jako byste ji prednasSeli Zivému publiku. Sledujte, kolik ¢asu vam zaberou jednotlivé body
osnovy i prezentace jako celek. Pokud prekrocite Cas, ktery budete mit pfi skutecné prezentaci k dispozici, musite
osnovu nékde zkratit. Zacnéte tim, Ze vypustite nejméné dileZité véci a omezite mnoZstvi uvadénych detailii. Zaroven
se ptejte, zda Cas vénovany jednotlivym bodiim osnovy odpovida jejich vyznamu. Pokud tomu tak neni, upravte svou
osnovu. Sledujte také, zda prezentace dobfe zni, zda je srozumitelna, myslenky jsou fadné oddélené a zaroven na sebe
hladce navazuji. Opravte pfipadné problémy. Priklest osnovy budete nejspis muset provést nékolikrat a po kazdé zméné
osnovy si ji znovu vyzkousSet. Poznamenejte si pfimo do osnovy také vysledné nacasovani jednotlivych bodii osnovy. To
vam pfi vlastni prezentaci umozni sledovat, zda udrZujete patficné tempo, a pripadné odchylky vcas napravit.

V pribéhu ladéni osnovy miZete pozadat své pratele o zpétnou vazbu. Predneste pfed nimi svou prezentaci tak, jak ji
planujete pfednést pred skutecnym publikem, a poZadejte je, aby vam Fekli, Cemu nerozumeéli, kde jste mluvili prilis
rychle a strucné a kde naopak zbytecné dlouho apod. Pak svou prezentaci upravte podle jejich doporuceni. Svou pre-
zentaci miZete také nahrat na diktafon nebo na videokameru (oboje je soucasti mnoha MP3 prehravaci a telefonti).
Kdyz si ji pak prehrajete, ziskate skvélou (byt' mozna bolestivou) predstavu o tom, co byste méli na své prezentaci
zlepsit.

Struktura prezentace

Dnes se pouZivaji dva zptisoby, jak strukturovat akademickou prezentaci: tradi¢ni a moderni. V obou pfipadech se pre-
zentace sklada z dvodu, téla prezentace a zavéru. Rozdil spociva v tom, kdy a jak prezentujete své hlavni vysledky.
V tradi¢nim modelu budujete svoje tvrzeni postupné a pointa prichdzi azZ nakonec. Do tivodu se tedy zahrne pouze vy-
zkumna otazka, do téla metody, data, postupy a hlavni vysledky. V zavéru pak své hlavni vysledky diskutujete a cely
vyzkum shrnete. Moderni model se podoba novinovym c¢lanktim, ve kterych se ¢tenar nejdiive dozvi hlavni informace
a teprve pak detaily a argumentaci. V tomto modelu tedy zahriite strucny prehled svych vysledki uz do uvodu. Zaroven
je v tomto modelu zvykem pojmout prezentaci do jisté miry jako show. Vyhodou tohoto pfistupu je to, Ze je pro poslu-
chace zdbavnéjsi a Ze se dostanete rychleji k vlastnimu prinosu.

Uvod slouZi k tomu, abyste své posluchace uvedli do tématu své prezentace. Pfedeviim je musite sezndmit s cilem své-
ho vyzkumu a upoutat jejich pozornost. Neslibujte vSak pFiliS mnoho a nevzbuzujte pfehnana ocekavani, protoZe by
vam pak posluchaci bud’ nevéfili, nebo pak byli zklamani. DileZité je na zacatku dobfe zaptisobit. O vyznéni vasi pre-
zentace a pozornosti, kterou vam posluchaci budou vénovat Casto rozhoduje prvni dojem, prvni pil aZz dvé minuty.
V nich byste se neméli dopustit ni¢eho, co by sniZilo vasi diivéryhodnost. Prvni véty své prezentace si napiste slovo od
slova. Tim se vyhnete trapnému zacéatku, kdyZ z nervozity nebudete védét, co Fict. Nikdy se neomlouvejte, Ze nejste
dobry fecnik, Ze véci vlastné nerozumite, Ze vam neni dobfe apod. At uZ se citite jakkoli, méli byste se tvafit pokud
mozno uvolnéné, klidné a profesiondlné. Pokud to na zacatku budete predstirat, diive ¢i pozdé€ji se skutecny klid
dostavi.

Struktura ivodu je jednoducha: 1) Pozdravte publikum, pfedstavte se a (pokud se to hodi) podékujte, Ze posluchaci pfi-
§li. Tuto ¢ast nikdy nevynechte. 2) Pfedstavte jasné vyzkumnou otazku ¢i technicky problém, které feSite. (Pamatujte, Ze
na vSechny otazky, které si v tivodu poloZite, musite v zavéru prezentace odpovédét. Pokud tedy néktery aspekt zkou-
maného problému neminite feSit, méli byste to ted Fict.) 3) Pokud jste se rozhodli pro moderni model, pak své poslu-
chace seznamte s vysledky, ke kterym jste dosli. 4) Vysvétlete, Ze zkoumany problém je dileZity a Ze se posluchacti
osobné dotyka (pokud se jich dotykd). MizZete to udélat jednou se standardnich fecnickych Gvodnich figur: feknete krét-
kou relevantni historku ¢i osobni pfibéh nebo vtip, sezndmite posluchace se Sokujici statistikou ¢i jinymi Sokujicimi fak-
ty nebo jim prosté poloZite FeCnickou otazku. Jde o to pFipravit si pidu pro hlavni sdéleni a naladit spravné publikum a
naklonit si ho. S Fe¢nickymi technikami to viak nepfehanéijte, a to predevsim v pripadé, Ze méte malo ¢asu. Casto staci,
pokud krétce ukazete, Ze je feSeny problém duleZity tak, Ze feknete, kdo vSechno se jim zabyva a komu na jeho vyteSeni
zaleZi. 5) MiZete predstavit strukturu své prezentace. 6) Pokud si prejete, aby se vas posluchaci ptali priibézné, feknéte
jim to; nedoporucuji vam to vsak.

Celkové by mél byt tivod velmi kratky. Podle Variana (1997) staci nékolika vétami seznadmit posluchace s cilem préace a
pripadné zavéry; podle Olarreagy (2008) muiZete na motivaci spotfebovat azZ 20 % dostupného casu. Nejcastéjsi doporu-
Ceni je vénovat tivodu zhruba 10 % Casu. Moje rada zni: udélejte ivod tak kratky, jak je to jen mozné, kdyZ do néj za-
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hrnete vSechny vySe uvedené body a motivaci predstavite velmi strucné. K prezentaci svych vlastnich myslenek byste
se méli dostat tak rychle, jak je to jen moZné.

Télo prezentace by mélo mélo zabrat vétSinu, tedy asi 70-80 % dostupného Casu. V této Casti predstavite, vysvétlite a
dokéZete vlastni prinos. Pokud jste se rozhodli pro tradi¢ni model, zorganizujte jadro tak, aby vSe smérovalo k pointé,
tedy k vasemu hlavnimu vysledku. Pokud jste se naopak rozhodli pro moderni model, pak vasi posluchaci uz zhruba vi,
k jakym vysledkiim jste dosli, takZe jim jen postupné ukazete, co vase vysledky znamenaji a pro¢ mohou véfit, Ze jsou
spravné. Svoji vlastni praci byste méli dtikladné vysvétlit. Peclivé vysvétlete odvozeni svého modelu, postup ziskavani
a analyzy dat, provedeni experimentu apod. Neptfedpokladejte, Ze to vasi posluchaci védi. Nezabihejte vSak do detaild,
na ty nebudete mit ¢as. Misto toho radéji uved’te ilustrativni ptiklady.

Struktura téla prezentace by méla byt co nejjednodussi. UrcCete si tfi aZ Ctyfi body, které chcete fict. Dobfe si také
méli vénovat vice Cas neZ méné dtileZité myslence. Jednotlivé body jasné oddélte a propojte logickymi a zfetelnymi pre-
chody.

Uvédomte si, Ze prezentujete svoje myslenky, nikoli napsany text. Strukturu vasSeho textu zjisti posluchaci snadno tim,
Ze ji prolistuji. Nemluvte o ni tedy. Nikdy nefikejte: ,,V prvni kapitole jsem napsal ..., ve druhé kapitole jsem napsal
...“ atd. Posluchace nezajima, co jste napsali, ale jakou otazku jste fesili, jakym zptsobem a k Cemu jste dosli. Toho se
drZte a o tom mluvte.

Pokud mate malo casu, pak neuvadéjte reSersi literatury. VaSe posluchace zajima hlavné vas vlastni pfinos, takZze mu
vénujte maximum Casu. Vymezte se pouze vici hlavnim zdrojim, na které navazujete, které rozvijite nebo kritizujete.
Pokud vsak mate Casu dost, mtiZete do prezentace zaradit i kratkou resersi literatury. MiZe byt zajimava sama o sobé a
navic vam pomtZze ukazat, Ze je téma duleZité a jaky je vas vlastni piinos.

Zaver slouzi k uzavieni tématu, nikoli jen ukonceni prezentace. Vasi posluchaci nesmi odchazet s pocitem netiplnosti.
Zavér musi svazat oba konce prezentace (iivod a zavér) k sobé. Musite zde shrnout svou odpovéd na vSechny otazky,
které jste si poloZili v uvodu. VyuZijte také zavér ke zdliraznéni hlavnich mySlenek své prezentace. Skoncete silnym vy-
rokem, kterym vyzdvihnete, co si maji posluchaci z prezentace odnést. Pamatujte, Ze lidé si zapamatuji predevsim néko-
lik poslednich vét. V Zadném piipadé se v zavéru nesmi objevit novy material. Zaroven mizete zavér vyuzit k tomu, Ze
vyvolate a nasméfujte naslednou diskuzi. V kazdém ptipadé by mél zavér prezentaci ukoncit vyraznym zptisobem —
prezentace by neméla jit do ztracena.

wews w7

Zaveér je tedy (aspori v tradi¢nim modelu) nejdtileZitéjsi ¢asti celé prezentace (v modernim modelu je ji naopak tvod).
Proto Robinson (1993, s. 159) doporucuje pfi tradi¢ni prezentaci pripravit nejdiive zaveér, a pak teprve zbytek prezenta-
ce. Pokud zacinate odzadu, miZete celou prezentaci sméfovat k zavéru a prezentaci tak vypointovat. Jednim ze zpt-
sobti, jak zdtraznit pointu, je na zavér ukazat, co se posluchaci dozvédéli, tedy porovnat znalosti posluchac pred pre-
zentaci a po ni. Jinou mozZnosti je ukazat, Ze jsou hlavni vysledky vasi prace dilezité a nékomu skutecné prospély. Jesté
jinou je vyzva ke zméné smysSleni nebo néjaké akci. MiZete si také otazkou ovéfit, Ze vas posluchaci spravné pochopili.

Zavér by mél byt kratky a iderny. Doporucované rozmezi se pohybuje nékde mezi péti 5 a 20 % dostupného Casu. Né-
ktefi autofi tvrdi, Ze zavér ma byt kratsi nez tivod, jiny tvrdi opak. Rozumna délka ziejmé zéleZi na pouZitém modelu.
V tradi¢nim modelu je tivod kratSi a zavér delsi, protoZe pointa je uvedena az v zavéru. V moderni prezentaci naopak
tvod obsahuje hlavni vysledek, zatimco zavér ho jen strucné zopakuje spolu se shrnutim argumentace a dusledkd.
V tomto pfipadé tedy bude zaveér kratsi nez uvod. At vsak zvolite jakykoli model, bud’te strucni.

Svou prezentaci ukoncete tim, Ze posluchacim podékujete za pozornost, nejlépe stru¢nym ,,Dékuji vdm za pozornost.
Neéktefi autofi podékovani nakonec prezentace nedoporucuji, protoZe to oslabi dopad zavéru. Ja to vSak povazuji za
otazku slusnosti. Zbytecnych a dlouhych projevti vdécnosti se vSak vyvarujte.

Struktura obhajoby Skolni prace

Velmi specidlnim typem prezentace je obhajoba Skolni prace. Hlavni odliSnost spociva v tom, Ze na ni mate jen asi pét
minut. Obvyklou a uZ tak stru¢nou prezentaci tedy musite jeSté zkratit a s casem nakladdat maximalné tsporné. Idealni
struktura prezentace pti obhajobé Skolni prace je nasledujici: 1) predstavte se, 2) feknéte, jaky problém (vyzkumnou
otazku ¢i technicky problém) jste Tesili, 3) vysvétlete, jaké metody a data jste k feSeni pouzili a proc€ a 4) popiste vy-
sledky, ke kterym jste dospéli (odpovéd na vyzkumnou otazku ¢i feSeni technického problému). Jadro vasi obhajoby
musi tvofit pravé vysledky. Jak uZ bylo fe€eno, nikdy nemluvte o struktufe svého textu (,,v prvni kapitole..., ve druhé
kapitole...“). Misto toho se zaméTte na zkoumany problém a jeho feSeni.

Cas na prezentaci je kratky a vy jej nikdy nesmite prekrocit, protoze komise to vidi velmi nerada a pravdépodobné by
vasi prezentaci prerusila. Proto si musite sviij materidl rozdélit do ti kategorii: na myslenky, které musite v kazdém pfi-
padé Tict, na ty, které muiZete v pripadé potieby vynechat, a ty, které mizZete v pripadé potfeby pfidat. Tomu prizptsobte
i své slajdy. Do prezentace zahriite i odpovédi na otazky, které vam v posudku na praci polozi vas Skolitel a oponent.
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Podle sedmi kolegfi ze tii riiznych kateder se pfi svych obhajobach dopoustéji studenti ESF nejcastéji téchto chyb:

1) Prezentace byly nadmérné dlouhé a rozvlacné. Studenti nevypichli to, co je podstatné: co byl zkoumany problém,
proc bylo dileZitého jej zkoumat, jakou metodou jej zkoumali a co zjistili. Misto toho nesmysIné popisovali strukturu
svého textu (,,V prvni kapitole jsem..., ve druhé kapitole jsem...“).

2) Studenti zabfedavali do zbytecnych detailti a opakovali vSeobecné znamé teorie, fakta apod., takZe jim pak nezbyl
Cas na vysvétleni vlastniho pfinosu.

3) Studenti nezvladli ptipravit kvalitni slajdy, popsat kvantitativni vysledky a udélat zajimavé tivodni slovo.

4) Projev studentti byl nesebevédomy. Nékdy nastavaly tiZivé chvile ticha.

Pfiprava poznamek pro prezentaci

Pri vlastni prezentaci budete potfebovat néjaky podklad, podle kterého budete mluvit a ktery vam pomtiZe drZet se p¥i-
pravené osnovy. Tento podklad miiZe mit mnoho podob, nejobvyklejsi jsou vSak Ctyfi: napiSete si plny text své pre-
zentace, nachystate si prehlednou osnovu, nachystéte si karticky s prezentaci nebo mluvite podle slajdi. Ja vdm doporu-
Cuji mluvit podle osnovy. Ma to mnoho vyhod. Osnova je stru¢na a ptrehlednd, takZe v ni rychle najdete slova, od
kterych se odrazite. Vyjadfuje presné poradi, v jakém chcete mySlenky prezentovat. A konecné, osnovu uz mate ho-
tovou. Nyni v ni staci udélat tii zasahy. Zmeéite pismo na bezpatkové a zvétSete je na velikost, ve které se vam bude
dobre cist, typicky néco mezi 12—14 pt. Zvyraznéte klicova slova tunym fezem pisma nebo vyraznou barvou. Nékteré
véty si napiste doslova, minimalné nékolik prvnich vét prezentace, sviij slogan, citaty, statisticka data a mozna i precho-
dy mezi mySlenkami.

Napsat si plny text prezentace slovo od slova tak, jak chcete pfi vlastni prezentaci mluvit, nemusi byt Spatny napad. Je
to praxe, ktera se Casto doporucuje zvlast' méné zkuSenym FeCnikiim. Umozni vam to pfesné si rozmyslet, co chcete Fict
a jak to chcete Tict, vypilovat vSechny obraty a prechody mezi mySlenkami a 1épe si sviij text zapamatovat. Navic vam
to umozni rychle si zopakovat, co a jak chcete Fict, pokud budete chtit svou prezentaci zopakovat po delSi dobé. Mluvit
podle takové piipravy vam vyrazné nedoporucuji. PIny text vas totiZ nuti projev ¢ist, coZ vede ke strnulé a nudné pre-
zentaci. Mluvit spatra se podle néj nedd, protoZe text je prili§ hutny a Spatné se v ném orientujete. KdyZ zapomenete, co
chcete Tict, bude trvat dost dlouho, nezZ to v plném textu najdete. Pokud jste si plny text prezentace pfipravili, prectete si
ho pred vlastni prezentaci, a pak ho odloZte a mluvte spatra podle osnovy.

Nékdy se doporucuje napsat si zakladni body osnovy na ocislované malé karticky, a pak mluvit podle nich. Vidél jsem
to jen dvakrat v Zivoté, z toho jednou ve filmu Karlik a tovdrna na ¢okolddu. Oproti osnové tato metoda nema zZadnou
vyhodu, ma vSak mnoho nevyhod. Sviij projev nevidite cely naraz, takzZe nevidite, co bude nasledovat. MtzZete si pozna-
menat jen hlavni body, ale ne detaily. Karticky se vdm mohou pfi prezentaci rozsypat a poztracet. A konecné, je to prace
navic, protoZe osnovu mate uz stejné hotovou.

Posledni moZnosti je mluvit podle slajdi. Mnoho zkuSenych fecnikd to tak déla. Ma to vSak nékolik nevyhod. Opét ne-
vidite prezentaci celou, takZe nevite, co bude nésledovat a nemtiZete si tak dobfe pripravit prechod mezi mysSlenkami.
Osnova vam také umozZiuje napsat si poznamky, které na slajdech nechcete mit. Slajdy se také vétSinou promitaji za
vas. Pokud pfed sebou neméate monitor, budete muset mluvit otoceni zady k publiku, coZ byste nikdy neméli délat.
Technika také miiZe selhat a slajdy viibec nebude mozné promitnout. A samoziejmé existuji i prezentace, kde slajdy ne-
miuZete nebo nechcete pouzit. Z téchto diivodi byste s sebou méli mit i osnovu prezentace. Pokud ji z néjakého diivodu
odmitate, méli byste s sebou mit asponi své slajdy vytiSténé a opozndmkované.

Pfiprava slajdi a handouttl

V soucasné dobé je zvykem doprovodit akademickou prezentaci promitanim slajdd. Néktefi autori, napf. Tufte (2006),
s tim z riznych divodi nesouhlasi. PouZiti slajdi se vsak stalo kulturni normou, takZe prednésejici bez slajdd dnes pti-
sobi neprofesionalné a mnoho posluchacti nabude dojmu, Ze se na prezentaci dostate¢né nepfipravil. Z tohoto diivodu si
musite ke kazdé prezentaci pfipravit i slajdy.

Slajdy mohou obsahovat dva typy informaci: 1) slova, matematické vyrazy a rovnice a 2) data v podobé tabulek, grafd,
obrézkt, schémat a fotografii. K predavani slov se slajdy priliS nehodi, protoZe maji malou plochu, malé rozliSeni a pri
jejich prezentaci fecnik mluvi. Nemohou tedy obsahovat priliS mnoho slov; na druhou stranu vSak nemohou obsahovat
ani prili§ malo slov, protoZe by ptisobily détinsky a mély malou informacni hodnotu. Je tedy tfeba najit rozumny
kompromis. Slajdy nelze pokryt Ctyficeti fadky textu, protoZe by ptisobil monoténné, Sedivé a nikdo by jej necetl, ani
nejde na néj umistit jen tfi odrazky, kazdou s jednim slovem, protoZe takovy slajd by nic nefekl. Casto se doporucuje
mit na slajdu sedm fadkd po sedmi slovech.

Na slajd umistéte pouze hlavni myslenky, a to bud’ ve formé velmi kratkych vét nebo jejich ¢asti. Tyto Casti by vSak
meély davat smysl. Na slajdech vSak neni tfeba (a neni to ani vhodné) psat vSe, protoZe slajd slouzi pouze jako podpora
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pro vas mluveny projev. Vtibec tedy nevadi, pokud bez nedéavaji smysl bez slovniho doprovodu smysl. Pamatujte také,
Ze si lidé vétSinou nepamatuji pfesny tvar rovnic. Potfebné rovnice tedy na opakujte na vSech slajdech, kde o nich chce-
te mluvit, abyste se vyhnuli vraceni na pfedchozi slajd.

Neumist'ujte své véty do hluboké hierarchické struktury, jak k tomu svadi software typu PowerPointu. Odrazky mohou
zobrazit pouze tfi typy vztahti mezi jednotlivymi poloZkami na stejné urovni hierarchie: potadi (od prvni po posledni),
s. 16). Rizné urovné odrazek pak vyjadruji navic jesté hierarchii. Pokud nechcete vyjadrit pravé tyto vztahy, pak se pro
vas odrazky nehodi.

Kvili malému rozliseni a malé plose slajdu nemtZete pri prezentaci dat pouZit stejné grafy a tabulky, jaké jste umistili
do svého textu. Podle Sestédka (2000, s. 178) miZete na slajd lze umistit tabulku s maximalné& ¢tyfmi sloupci a ¢tyfmi az
osmi fadky. MiiZete do ni umistit jen vybrané hodnoty a jesté je zaokrouhlit. V ¢arovém grafu mizete podle Sestika po-
uzit maximalné pét dobfe odliSenych Car. Pokud chcete prezentovat graf s vice panely, miiZete do néj zaradit maximalné
Sest panelt. VSechny grafy by mély byt na slajdech dobfe popsané. Pokud za sebou nebo vedle sebe nasleduji podobné
grafy, méli byste usnadnit jejich srovnani tim, Ze pouZijete stejné jednotky, druhy ¢ar a symboly. I na slajdech byste
méli u kazdé tabulky a grafu uvést zdroj dat.

Nikdy byste neméli pouzivat informacné prazdné grafy jako jsou kolacové grafy nebo sloupcové grafy s malym poctem
hodnot. V takovém pfipadé jsou data obvykle lépe prezentovana tabulkou, viz Tufte (2001). Pokud chcete posluchac¢tim
pribliZit vétsi objem dat nardz nebo chcete pouzit sofistikovanéjsi zpisob jejich prezentace, zvazte vyuziti handoutt.
Grafy vytisknéte na papir a rozdejte svym posluchac¢im.

Design slajdii by mél zaujmout, dobfe komunikovat informace a neodvéadét pozornost posluchaci. Pokud nejste oprav-
du dobii grafici, bude lepsi, pokud se omezite na strizlivy jednoduchy design s pékné sladénymi barvami. Cela pre-
zentace musi samozfejmé udrZet jednotny design. Pro text jsou obvykle lepSi tmava pismena na svétlém pozadi nez
opacné. Mezi pismem a pozadim zachovejte dostatecny kontrast v jasu. NepouZivejte tedy napt. Zlutd pismena na mod-
rém pozadi. Zakladni pismo by mélo byt dostatecné velké, napt. 18 pt. Z hlediska citelnosti jsou obvykle vhodnéjsi bez-
patkova pisma. Nepouzivejte prili§ mnoho riznych fontd, fezi a velikosti pisma. Na vSech slajdech by vam mélo stacit
pouZit jen Ctyfi rizné fezy pisma: jeden zakladni fez ve velikosti 18 pt pro vlastni text (napf. Calibri, zdkladni fez, stu-
pei 18 pt), jeden dalsi fez ze stejné rodiny pisem pro zvyraznéni (italiku nebo tu¢ny fez fontu Calibri, stuperi 18 pt). Pak
uz potiebujete jen jeden nebo dva vétsi tucné fezy pro nadpisy (napf. Calibri, tuny fez, 24 pt, nebo néjaky font z jiné
rodiny pisem). Nikdy na pismo neaplikujte efekty jako je Srafovani, obrysy, zeSikmeni, otoceni nebo dokonce blikani.

Slajdy, které obsahuji pouze text a vzorce, vypadaji nudné. MiZete tedy byt v pokuSeni néjak je oZivit pfidanim obraz-
k. Pokud se jedna o obrazky, které prezentuji data nebo pfimo ilustruji to, o cem mluvite, je to naprosto v poradku. Za-
fazeni dalSich obrazki, které nepfendsi data, ale maji pouze oZivit prezentaci, zavisi na typu prezentace, obsahu a poslu-
chacich. Pokud jsou vasimi posluchaci studenti, pak mtzZete zafadit rizné legracni obrazky na oZiveni (sém je pfi
prednaskach na ESF MU pouzivam). Pokud vsak prednésite na védecké konferenci ¢i obhajujete svou zavérecnou praci,
pak se takové obrazky nehodi. Jiné zptisoby oZiveni (jako jsou animace, sloZité prechody mezi slajdy, zvuky apod.) ra-
déji nepouzivejte nikdy. Pripravte slajdy tak, aby se kazdy zobrazil naraz cely, ne aby se postupné odkryvaly jednotlivé
fadky textu. Prubézné odkryvani textu je jak neestetické, tak nepraktické. Pokud se budete muset vratit zpét a ukazat
néco na predchozim slajdu, budete se k nému muset sloZité proklikat.

Je také zbytecné vénovat velkou ¢ast uz malé plochy kazdého slajdu vlastnimu jménu, jménu své organizace, nazvu
prednasky apod. Naproti tomu miZe byt pro posluchace piijemné, pokud na kazdém slajdu vidi, kolik slajdi jim jesté
zbyva do konce.

Své slajdy muZete vytvorit v celé fadé rdznych programi. VétSina studentd pouZije bez premysleni PowerPoint nebo
OpenOffice Impress, existuji vSak i jiné aplikace. Pokud jste napf. napsali svou praci v LaTeXu, mtiZete své slajdy také
vyrobit v LaTeXu v prostfedi beamer. To vam velmi usnadni integraci matematickych vyrazti a nékterych typt obrazku.
At uZ pouZijete jakykoli nastroj, vyrazné vam doporucuji vyexportovat vysledné slajdy do formatu PDF a mit je s sebou
v tomto formétu. Casto se totiZ stane, Ze na misté je ponékud jind verze programu, mali¢ko jiny vybér fontd a jiné rozli-
Seni projektoru, takZe se prezentace rozsype. Format PDF je proti tomuto problému vcelku odolny.

Pri pripravé slajdi byste se méli také pfipravit na to, Ze v okamziku vasi prezentace miZe selhat technika. Minimalné
byste méli mit svou prezentaci na dvou rtiznych pamétovych médiich a nejlépe jeSté na internetu nebo notebooku.
Mnohokrat jsem vidél, jak Fecnik nemohl spustit svou prezentaci, protoZze mu selhalo pamétové medium. Také byste
meéli s sebou mit vytiSténou verzi své prezentace nebo jeSté lépe jeji osnovu, abyste se méli podle ¢eho orientovat, kdy-
by na misté selhal projektor nebo pocitac. Ze stejného diivodu byste méli mit (aspori pri opravdu dileZitych prezenta-
cich jako je obhajoba zavérecné prace) klicova data vytiSténa na handoutech, které byste v takovém pripadé mohli po-
sluchactim rozdat. Své slajdy si do pocitace, ze kterého je budete promitat, nahrajte pokud mozno s predstihem.
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7.2. Vlastni prezentace

Dojem z prezentace ovlivni nejen to, co Tikate, ale také to, jak to Fikate a jak pri tom puisobite. Dobfe ptisobi, pokud
zvolite pfimy osobni styl a mluvite pfimo k posluchactim, nikoli jen pfed nimi. Pokud je pocet posluchacti maly (do
patnacti osob), zacnéte tim, Ze s kaZzdym posluchacem navaZete zrakovy kontakt. Pokud je navic prezentace mirné ne-
formélni, mtZete své posluchace zapojit do prezentace: klad'te jim otazky, komunikujte s nimi, vyzvéte je ke kladeni
otazek, dovolte jim pribézné vyjadiovat své nazory a podobné. Pokud je skupina posluchaci velka (patnéct a vic poslu-
chaci), nemuiZete zrakovy kontakt na zacatku navazat s kazdym posluchaCem zvlast'. Zacnéte tedy tak, Ze se rozhlédne-
te po celém sale a nékolika posluchacich ulpite pohledem. Své posluchace v tomto poctu nemtiZete piimo do prezentace
zapojit, presto byste vSak méli mluvit tak, aby kazdy z nich ziskal pocit, Ze mluvite pravé k nému.

Svoji prezentaci musite pribézné upravovat. Sledujte ¢as. Pokud zjistite, Ze je ho malo, budete muset néco vypustit. Do-
predu se tedy rozhodnéte, co v takové situaci vypustite. Nikdy byste neméli nedostatek casu Fesit tim, Ze zrychlite svou
feC a zbytek prezentace odhrkate. Sledujte také reakce publika: pokud vidite zajem, miZete pfidat par detailt. Pokud
posluchaci nerozumi, dopliite vyklad, pridejte ptiklady, zobecnéte nebo danou pasaz zkrat'te, pokud neni dilezitd. Nema
smysl mluvit, pokud vam posluchaci nerozumi. Pokud je publikum znudéné, mate dvé moznosti: bud’ projev zkrat'te,
nebo ho oZivte: zafad'te vtip, historku, pfiklad nebo zacnéte pouZzivat sviij hlas. Pokud je publikum nepfatelské, za-
chovejte klid a budte zdvofili. V Zadném piipad€ nezrychlete a svoji fe¢ neodhrkejte. Tak byste svou prezentaci
spolehlivé zabili. V pribéhu prezentace projevujte nadSeni pro vlastni véc. NadSeni strhava. A naopak, nic posluchace
tak neznudji, jako znudény prednasejici.

Dilezity je také vzhled. Podle néj si vétSina lidi vytvori prvni dojem, ktery Casto rozhodne o tom, nakolik budou brat
celé vaSe vystoupeni vazné. Snazte se tedy pisobit profesionalné: oblecte se formalné nebo poloformalné, upravte se,
uceste a vycistéte si boty. Mluvte nahlas. Ticha fe¢ prozrazuje malé sebevédomi. Snazte se piisobit klidné, uvolnéné a
vyrovnané, i kdyzZ se tak necitite. Nervozni a nesmélé fecniky neberou lidé vazné. Pro¢ by vam meéli véfit posluchaci,
kdyZ si nevétite vy sami? Pokud jste nervozni, klid aspori predstirejte. SnaZte se plisobit profesiondlné a srdecné; nikdy
vSak nesmite ptisobit arogantné, povysené, familiérné nebo Zovialné.

Na prezentaci se samoziejmé dobfe pfipravte. Pfed prezentaci se dobfe vyspéte, mirné najezte a napijte. Oblecte se
(v ramci formalnosti) pohodIné. Pfijd’te aspoii o pul hodiny diive a v tomto Case si znovu svou prezentaci projdéte. Ujis-
téte se, Ze s sebou mate vSe, co potfebujete. To vam, mimo jiné, pomdZe se uklidnit, protoZe vidite, Ze jste udélali vse,
co bylo ve vaSich silach, a jste dobfe pripraveni.

Na prezentaci si s sebou vezméte lahev s vodou. Publikum toleruje, kdyZ se pfi prezentaci tu a tam napijete. Pfi feCi
vam Casto vyschne v tstech a Spatné se vam mluvi. KdyZ se mirmé napijete, navlh¢ite si dsta a problém odstranite.
Mirné napiti také pomaha odstranit stres a nervozitu. Lahev s vodou miiZete uchopit a stisknout, coZ vam také pomtize
zbavit se stresu. A konec€né, pokud se napijete, ziskate par vtefin, abyste se uklidnili, ziskali nadhled a rozmysleli si, co
dal ¢i jak odpovédét na nepfijemny dotaz.

Verbalni komunikace

O vysledcich své prace byste méli mluvit co nejprfirozenéji a nejsrozumitelnéji. Vzdy byste méli vidy mluvit spatra
s pomoci osnovy, kterd zachyti hlavni myslenky a argumenty. Re¢ spatra ptisobi spontanné, umoZiiuje udrzovat zrakovy
kontakt s posluchaci, dobfe pouzivat Fec téla a pruzné reagovat na podnéty z publika. UmozZni vam také vyjadiovat se
tak, jako byste se svymi posluchaci skute¢né mluvili. Cteni textu je vhodné pouze pro &teni statistik, citaci a podobného
materialu, ve kterém se nesmite splést. Jinak je Cteni projevu naprosto nevhodné, protoZe je toporné, strojené, vytvari
odstup mezi vami a publikem a sniZuje zrakovy kontakt a zhorSuje fec téla.

Mluvte jasné a strucné. PouZivejte jednoduché formulace, kratké véty a jednoducha kratka slova, kterd vasi posluchaci
znaji. Vyhnéte se tézko vyslovitelnym slovim a dlouhym souvétim. Nebud'te prilis védecti. Nefikejte jednoduché véci
zbytecné sloZité. NepouZivejte vyumeélkované feCnické obraty, fraze a klisé. S vyjimkou hlavni myslenky se neopakujte.
Hlavni myslenku midZete zopakovat nékolikrat, zvlast, kdyzZ ji postupné vysvétlujete nebo dokazujete riznymi zpisoby.
Neprehénéjte to s pfidavnymi jmény a prislovci, které jen prodluzuji a znepfehlediuji fec. Mluvte spisovné. NepouZi-
vejte zbytecné cizi slova tam, kde existuji ekvivalenty v jazyce, ve kterém prezentujete. Odborné terminy pouzivejte
spravné. Davejte si pozor na slovni parazity (slova typu ,,no“, ,jako“, ,prosté“ a zvuky jako ,hm*). Neobracejte se na
posluchace se slovy: ,,Je vie jasné?“, ,Chapete to?“, ani s tvrzenimi ,,Je to jednoduché.” Pokud vam posluchaci neporo-
zuméli, mohou se urazit.

Mluvte nahlas, tak aby vas vSichni posluchaci dobre slySeli. Vyslovujte peclivé. Mluvte spiSe pomalu, rozhodné poma-
leji neZ v bézné Teci. Sestak (2000, s. 182) doporucuje rychlost fec¢i nizsi nez dvé slova za vtefinu, tj. maximalné
120 slov za minutu.

Pouzivejte sviij hlas ke zdtraznéni a vizualizaci obsahu. Hlas zni obecné nejlépe ve stfedni poloze — pfi ténu a hlasi-

tosti, jaké normalné pfi feci pouzivate. Pokud vsak odrikate cely svij projev v zakladni poloze hlasu, bude ptisobit mo-
noténnim a uspavajicim dojmem. Zvlastniho efektu dosdhnete zménou ténu, hlasitosti, pfidanim ddrazu, zménou tempa
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¢i melodie. Pokud chcete zdiraznit néjaké slovo nebo vétu, muzete to udélat nékolika riznymi zpdsoby: na slovo Ci
vétu poloZite diraz, feknete je hlasitéji nebo naopak tiseji, zpomalite rychlost feci nebo zatadite pred a za dané slovo Ci
vétu pomlku. Zménou melodie hlasu miiZete dosdhnout velmi jasného odliSeni vyznamu. Zkuste si napf. Fict co nejvice
zpusoby vétu ,,opravdu je to tak“. Podle melodie a sily hlasu miZete dosahnout toho, Ze tato slova (schvalné psanéa bez
koncového interpunkéniho znaménka) vyzni jako otazka, odpovéd’, silné presvédceni, vyznani viry nebo priznani po-
chybnosti. VZdy klesnéte hlasem na konci mySlenky (a nikdy uprostfed mySlenky). Otazku signalizujte stoupavou me-
lodii na konci véty.

V feci délejte pomlky. Kromé zddraznéni maji i dal$i vyuzZiti. Pfechod mezi mySlenkami (body osnovy) byste méli
signalizovat kratkou pauzou. Pauzou také dosdhnete dramatického napéti. Pomlka také dava posluchactiim cas si véc
rozmyslet nebo reagovat. V kazdém pripadé museji byt pomlky funk¢ni, tj. odpovidat obsahu vasi feci, ne byt di-
sledkem vasi bezradnosti. Podle Robinsona (1993, s. 197-200) musi byt pomlka tak dlouhd, aby upoutala pozornost
k myslence, ale ne tak dlouhd, aby strhla pozornost na sebe.

Slajdy nectéte (vasi posluchaci je dokazou precist rychleji nez vy), pouze je komentujte. Snazte se je komentovat zaji-
mavé. KomentaF typu ,,dalsi slajd ukazuje® vaSe posluchace spolehlivé uspi. Vysvétlete kaZzdy symbol na svych slaj-
dech. Slajdy vZdy nechte chvili svitit, aby posluchaci mohli vstfebat jejich obsah. Pokud byste slajdy obraceli pfilis
rychle, prezentace by se zménila v nesrozumitelnou svételnou show. Slajdy neobracejte bez prechodu, ale vidy svym
posluchactim feknéte, co a proc délate.

Neverbalni komunikace

Nekomunikujeme jen slovy, nybrz celym svym télem: o¢ima, postojem, gesty, pohybem, oblicejem a samoziejmé také
hlasem a zptisobem feci. Pokud jsou slova v rozporu s neverbalni komunikaci, lidé maji tendenci vérit spiSe neverbalni-
mu sdéleni (tak poznadme, kdyZ nékdo 1Ze nebo je nervozni, pfestoZe jeho slova Fikaji opak). Neverbalni komunikace
véas miZe snadno zradit. Na druhou stranu vam vSak mtzZe i pomoci lépe sdélit mySlenku a posluchaciim usnadnit jeji
zapamatovani. Samoziejmé nejde o to posluchace podvést, nybrz 1épe sdélit to, chcete Fict. Re¢ téla musi vzdy odpovi-
dat obsahu. Zarovei se snazte pisobit Zivé, ne unyle jako lekla ryba.

Nejjednodussim zptisobem neverbalni komunikace je zrakovy kontakt. Zrakovy kontakt byste méli s posluchaci
navazat hned na zacatku prezentace a méli byste ho udrzZovat po celou dobu prezentace. Divejte se na své posluchace,
ne do zemé, do stropu ¢i do stén. Nikdy vSak na lidi nezirejte. Na jednoho ¢lovéka se divejte maximalné dvé az tri vtefi-
ny, pak presuiite svoji pozornost k jinému posluchaci, nejlépe v jiné casti salu. Postupné byste méli vénovat svou po-
zornost vSem posluchactim nebo aspon zhruba rovnomérné celému sélu, i vzadu a na stranach. VSichni posluchaci by
méli mit pocit, Ze mluvite pravé k nim a Ze je neopomijite. At posluchaci citi, Ze o né mate zdjem a Ze s nimi chcete
mluvit. Samoziejmé si mtiZete na zaCatku prezentace vybrat jednoho ¢lovéka, ktery se tvari pratelsky a pfistupné a tomu
vénovat o malicko vétsi pozornost. Pohled na néj vam pomdzZze se uklidnit a zbavit se nervozity.

Zrakovy kontakt vam také umozni zjistit, jak se posluchaci citi, zda vdm rozumi, zda s vdmi souhlasi a jestli se nenudji.
Podle toho svou prezentaci upravte. Abyste udrZeli zrakovy kontakt, prelétnéte vZdy jen kratce své pozndmky nebo slaj-
dy, a pak uZ vénujte svou pozornost posluchactim. V sale samoziejmé musi byt svétlo, aby posluchaci vidéli na vés a vy
na né. Svétlo nechte svitit, i kdyZ vaSe slajdy nejsou dobre vidét.

Vas postoj hodné prozrazuje o tom, jak se citite a jaky mate k posluchaciim vztah. Sttijte rovné, klidné a uvolnéné. Zby-
tecné nechod'te, to je jasny projev nervozity. Nohy méjte mirné rozkrocené, coz vam zajisti lepsi stabilitu. Takovy po-
stoj ptisobi klidné a dobre se vam pri ném dycha. Zaroven nezaméstnavate publikum rusivymi vjemy. Nékdy se doporu-
Cuje mirny naklon dopfedu, protoZe ten pry ptsobi pozitivné a pratelsky; mirny zaklon pry naopak piisobi agresivné a
nepratelsky (Handle, 2001, s. 40). Nikdy nestijte ke svym posluchactim zady. Zakryvali byste slajdy a ztratili zrakovy
kontakt. Nikdy se nehrbte, ptisobi to neprofesionalné.

Vas vztah k publiku prozrazuje také vzdalenost, kterou jste zvolili mezi sebou a svymi posluchaci. Obecné plati, Ze
svych posluchacti, protoZe pak by se citili nepfijemné. V tivahu musite vzit také velikost publika a formalnost pfilezi-
tosti. Cim je publikum vétsi a prileZitost formalnéjsi, tim déle se od posluchact postavte.

Gesta se pouZzivaji k tomu, aby se jimi néco vyjadfilo. Zdiraziuji, ilustruji, pfedavaji symboly, pomahaji posluchacim
proZzit to, o Cem mluvite, a ztotoZnit se s vami. Na jednu stranu museji byt spontanni (jinak pisobi kiecovit€), na druhou
stranu musi skute¢né vyjadfovat myslenku, kterou chcete predat. Gesta, kterd vychazi Cisté jen z vaSi osobnosti ¢i
nervozity, jsou zavadéjici, rusiva a nékdy smésna. Naopak gesta, kterd jsou vedena obsahem, predéavaji posluchac¢tim
informace o obsahu a zvySuji Zivost vaseho projevu, a tedy pozornost vasich posluchacti. Gesta nesmi byt polovicata Ci
nedotaZena — takova by myslenku nepredala. Nesmite je také stereotypné opakovat, nybrz stfidat. Stereotypy opét nic
nefikaji a jen odvadi pozornost posluchacti od obsahu. Gesta také musi byt sladéna s feci: bud’ by mély myslenku pred-
chazet nebo doprovazet. Nikdy by nemély pfijit aZ po ni, protoZe tak by ptisobily smésné (Robinson, 1993, s. 192-5).
Gesty mtiZete vyjadrit rizné véci. MiZete néco ilustrovat (,,Takle velikd ryba to byla.“) nebo podepfit symbolem
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(napt. vécko ze dvou prsti symbolizuje vitézstvi). MiZete také ukazovat (,,V grafu vlevo nahofe miZete vidét...*). Po-
hybem rukou mtZete pfidat slovim dtraz. Pokud gestikulujete hodné, mtzZete drZet ruce v pohotovostni poloze na
drovni stfedu téla. Pokud gestikulujete méné, méjte vétSinu Casu ruce volné podél téla.

Podobné jako gesta by i vaS pehyb mél vyjadfovat mySlenku, kterou fikate. Nikdy byste tedy neméli chodit po
mistnosti jen proto, Ze jste nervozni. Takovy pohyb vase posluchace jen mate a znervéziuje. Omezte ho. Po mistnosti se
pohybujte pouze v piipadé, Ze tim bud’ chcete néco vyjadrit, nebo je to z technického divodu nutné, napf. kdyZ po-
tfebujete néco ukazat na slajdech.

Také mimika vaseho obliceje by méla odpovidat myslenkam, které se snazite predat. MtzZete ji pouZzit ke zdlraznéni,
otazce a vyjadreni celé fady emoci. (Pamatujte, Ze pri neformalni pfednaSce miZete do jisté miry délat show.) Pokud
praveé nic nezdtraziujete, mél by vas obliCej ptisobit uvolnéné. Usmivejte se na své posluchace.

SnaZte se vyvarovat zlozvyki, o kterych vite, Ze je mate. Mezi nejcastéjsi zlozvyky patii strkani rukou do kapes, prejiz-
déni rukama po obliceji, prohrabavéani se ve vlasech, hry s prsty, urovnavani kravaty, Sourani nohama, zbytecné popo-
chazeni po mistnosti a ztrata zrakového kontaktu. VétSina lidi také nema rada, kdyz se fecnik sméje vlastnim vtiptim.
Nenucené a pfirozené vystupovani tedy vyZaduje jisté asili a kazen.

Celkové se chovejte prirozené a bud’te sami sebou. NesnaZte se nékoho napodobovat. Jinak vase snaZeni mize vyznit
faleSné. Naucit se dobfe prezentovat na verbalni i neverbélni drovni vyZaduje cas a tréning. Doporucuji vam absolvovat
néjaky kurz rétoriky, napf. pfedmét Rétorika a spoleCensky protokol, vyuCovany na ESF, ¢i néktery z kurz vyu-
Covanych pro studenty zdarma Centrem jazykového vzdélavani Masarykovy university.

Jak zvladnout stres

Zakladni techniky, jak zvladnout stres, jsem uZ predstavil vySe. NejdtileZitéjsi je se pred prezentaci dobfe vyspat, mirné
najist a napit, byt pohodlné obleceny a obuty a pfedevSim dobfe pfipraveny. Svou prezentaci byste méli mit nékolikrat
vyzkouSenou nanecisto. Posledni den pred statni zavérecnou zkouskou také nema smysl se ucit dlouho do noci. PfiliS uz
se toho nenaucite a druhy den budete unaveni, takZe nepodate plny vykon.

Primo na misté miZete svou nervozitu sniZit tak, Ze se napijete, stisknete néco pevného (lahev na vodu, pero apod.).
V nejhorsim piipadé se miZete nékolikrat zhluboka nadechnout a vydechnout (rozdychat to). Poméhé také najit si spo-
jence v publiku. Pohled na néj vdm pomiZe najit ztraceny klid a zbavit se nervozity.

A hlavné, neberte se prilis vazné. Nejhorsi, co se vam mtZe stat, je, Ze se trosku ztrapnite nebo si zkousku zopakujete.
Na svété se stavaji horsi véci. Nikdy se vSak nevzdavejte bez boje — to je nejjistéjsi zptisob, jak neuspét. Pamatujte také,
Ze to zvladli pred vami jini, takZe neni Zadny dtivod, pro¢ byste to neméli zvladnout vy.

7.3. Diskuze, odpovédi a kritika

Po vétSiné akademickych prezentaci nasleduje diskuze. P¥i statni zavérecné zkouSce nasleduje po prezentaci prostor pro
odpovédi na dotazy Skolitele, oponentti a na otazky zkousejici komise. (Obhajoba zavérecné prace je tedy zvlastni typ
zkousky, pfi kterém toho zkouSeny vi o daném problému vic nez zkousejici.) Podivejme se nyni, jak zvladnout diskuzi.

Predné se pripravte na otazky, o kterych vite, Ze je pravdépodobné dostanete. V tomto sméru mate pfi statni zavérecné
zkouSce vyhodu v tom, Ze posudek na svij text dostanete nejméné tfi dny pred obhajobou, takZe se miZete na otazky
dobfe pfipravit. Vezmeéte si s sebou vytiStény text své prace a vytisténé posudky. Vypada trapné, pokud vés nékdo pozZa-
d4, abyste upresnili to, co jste napsali ve svém textu na strané 42 ve svétle oponentovy pripominky €. 3, a vy nevite, co
byla oponentova tfeti pfipominka, natoz pak, co jste napsali na strané 42. Odpovédi na ocekavané otazky zahrrite pfimo
do prezentace. Nebud'te lini a odpovédi si dobfe pripravte. Obzvlast’ dobte si pripravte odpovéd na otazku, co je pfino-
sem vasi prace (a v pripadé statni zavérecné zkousky, pro€ si zaslouZite titul). Toto je na vasi prezentaci to nejdilezi-
téjsi, vénujte tomu tedy odpovidajici ¢as a pozornost.

Za vsech okolnosti zachovejte klid. Na otazky neodpovidejte zbrkle. VZdy si otazku poslechnéte azZ do konce a nechte si
pér vtefin na rozmyslenou. Cas miiZete ziskat i trikem s pitim nebo tim, Ze otdzku zopakujete. Pokud ot4zce nerozumite,
poZadejte tazatele, aby ji upfesnil. Pokud ji nerozumite ani pak, zopakujte vlastnimi slovy otazku tak, jak jste ji po-
chopili, a odpovézte na tuto otazku. Za pripominky podékujte a otdzku pochvalte: ,, To je dobra otdzka.“ Tim dostanete
tazatele na svou stranu.

P¥i diskuzi méjte po ruce papir a tuZku. Dobré otazky a komentare si poznamenejte, abyste je mohli zahrnout do pristi
verze své prezentace (a textu). Radéji si vSak poznamenejte i hloupé dotazy. Pamatujte, Ze pokud vasi posluchaci néco
nepochopili, je to vaSe chyba — vy jste to nevysvétlili dost jasné.
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Otazky nechapejte jako osobni titok. Vétsina jich takovych neni. Nékteré prameni z upfimného zajmu. VaSe prezentace
tazatele zaujala a on se snaZi o véci zjistit vic. Na tyto otazky je Casto velmi snadna odpovéd'. Jiné jsou motivované po-
tfebou vas prozkouset. I kdyby vSak byla otdzka mySlena jako utok, snaZte se zachovat klid a zkuste sva tvrzeni vysvét-
lit a dokazat jinym zpisobem. Pokud odpovéd’ vyZaduje obrazovy materidl, vrat'te se na pfislusny slajd. Své odpovédi
adresujte celému publiku, ne jen tazateli.

Odpovidejte zdvorile i na nesmyslné a ttocné dotazy. Nehadejte se. Pokud tazatel néco nepochopil, Feknéte: ,,Promiiite,
zfejmé jsem se Spatné vyjadril. Ve skuteCnosti je to takto...“ SnaZte si neznepfatelit ani exhibicionisty v publiku. Se
zkousejicimi se nikdy nehadejte, nemdZzete vyhrat.

Odpovidejte strucné, nedélejte druhou prednasku. Nenechte se zatdhnout do dlouhé debaty s jednim posluchacem. Ta-
kovou debatu radéji presuiite na prestavku po prezentaci (u statni zavérecné zkousky to bohuZel nejde). Na dobré dotazy
tykajici se jadra vasi prace odpovidejte podrobnéji neZ na okrajové dotazy; na ty odpovézte strucné.

Neskryvejte slabiny své prace. Pokud neznate odpovéd na néjakou otazku, pfiznejte to. NemlZte. Samoziejmé miiZete
vzdycky Tict, Ze tak daleko vas vyzkum zatim jesté nedoSel. Pokud se stane to nejhorsi a nékdo ve vasi praci najde néja-
ky zasadni problém (naStésti se to nestava casto), uznejte to: ,,Aj, to je zasadni problém, budu na véci jeSté muset zapra-
covat.“ Tazatel vas pak €asto nasméruje spravnym smeérem.

Shrnuti

Prezentace je druhym vyvrcholenim vaSeho vyzkumu. MiZe vyrazné ovlivnit jeho pfijeti a hodnoceni. P¥i pfipravé pre-
zentace vezmeéte v tivahu podminky, za jakych bude prezentace probihat, predevS§im misto a Cas, dostupnou techniku a
posluchace. ProtoZe se posluchaC nemtzZe pfi prezentaci vratit zpét, musite jej vést a reagovat na jeho aktualni potieby.
Také prezentace musi mit jednoduchou strukturu.

Cilem je shrnout vysledky vasSeho vyzkumu. Proto se musite zamé¥it na tii klicové prvky: co jste délali, jak jste to délali
a co jste zjistili. Musite tedy zejména predstavit svou vyzkumnou otazku nebo feSeny technicky problém, pouZité meto-
dy a data a vysledky, ke kterym jste dospéli (odpovéd na otazku Ci feSeni problému). Je zcela zbyteCné predstavovat
strukturu psaného textu — tu si posluchaci mohou snadno zjistit sami.

Nachystejte si osnovu prezentace, nékolikrat si ji vyzkouSejte a procCistéte ji tak, abyste ji stihli odprezentovat ve vyme-
zeném Case. Tento Cas nesmite prekroc€it. Pripravte si tedy material, ktery budete moci v pfipadé potieby vynechat a kte-
ry budete moci naopak pridat. Pfipravte si také slajdy. Pfed pouZitim je pfeved’te do PDF. Pfipravte se i na situaci, kdy
technika selZe a slajdy nebude mozZné promitat.

Mluvte podle poznamek spatra; sviij text nectéte. Mluvte nahlas a dobfe vyslovujte. Nedrmolte a nemluvte pfilis rychle.
Mluvte jednoduse a prosté. Re¢ téla pouZivejte ke zvyraznéni obsahu. Pokud jste nervozni, predstirejte klid. Dobfe se
pripravte na dotazy, o kterych dopfedu vite, Ze padnou. Zahriite je do prezentace. U ostatnich dotazti zachovejte klid.
Pokud nécemu neporozumite, pozadejte tazatele, aby svou otdzku zopakoval. Pamatujte, Ze v celé mistnosti toho
o daném tématu zfejmé nejvice vite vy.

Doporucena literatura

Existuje cela Siroka literatura, jak prezentovat. Zakladni principy podava napt. Hindle (2001). UZitecné rady pro akade-
mickou prezentaci dava Sesték (2000) a specialné pro ekonomii nap¥. také Thomson (2001). Dobré zvladnuti prezentace
vyZaduje také jisté rétorické schopnosti. Zakladni rady k rétorice poskytuje napt. Buchtova (2006). Existuje také mnoho
literatury o tom, jak pfipravit dobré slajdy. Pokud by vas zajimalo, pro€ slajdy nepouZivat a jak je nepouZivat, prectéte
si Tufte (2006).
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8. Publikovani vysledkil vyzkumu

V piipadé Skolnich praci skon¢i vasSe snaZeni obhajobou. Skute¢nd védecka prace vSak kon¢i publikovanim vysledku,
a to predevsim ve formé ¢lanku v recenzovaném odborném casopise (Clanky v odbornych Casopisech jsou mnohem di-
dy, ktefi museji publikovat nékolik Clanki jesté pred tim, nez mohou odevzdat svou dizertacni praci a ktefi budou potfe-
bovat vykazat néjaké publikace dfiv, neZ se budou uchazet o praci na vysoké skole.

V této kapitole se tedy seznamite se zéklady publikovani: s tim, jak pfipravit ¢lanek k odeslani do odborného casopisu a
jak postupovat v pripadé, Ze jej Casopis odmitne. Ostatnim studentiim tato kapitola ukaZze, pro¢ jsou to predevsim pti-
vodni Casopisecké ¢lanky, které by mély byt zdrojem jejich studia — protoZe prosly nejpfisnéjSim posuzovanim z hledis-
ka obsahu i formy.

8.1. Odeslani ¢lanku do €asopisu

Predpokladejme, Ze jste napsali sviij prvni ¢lanek. Pfitom jste dodrZeli vSechny zasady pro psani akademického textu:
mate jasnou vyzkumnou otazku, jasnou metodu a jasnou odpovéd’. Srozumitelné jste je popsali. Vas clanek obsahuje
pouze jednu jasnou a dobfe prokdzanou mysSlenku. V&S cClanek je kratky (editofi maji radéji kratké clanky; navic
strucnost sniZuje riziko, Ze recenzenti v textu objevi chybu nebo jej nepochopi; napisi také recenzi rychleji, viz Choi,
2002). Svoje myslenky a zptsob jejich podani jste nékolikrat prezentovali na konferenci, dostali jste zde zpétnou vazbu
a zapracovali ji do svého textu. Text jste napsali anglicky (védecky Clanek napsany cesky je vyhozeny do koSe). Nyni
chcete svij text nabidnout nékterému Casopisu k otisténi.

Pred odeslanim nechte sviij text leZet aspon tyden ladem a znovu jej projdéte. Mozna najdete néjaké drobné chyby. Pre-
devsim peclivé zkontrolujte titul a tivodni stranu, abstrakt a tivod a zavér. Ty museji byt naprosto bezchybné. Chyby na
uvodni strané by zptisobily, Ze budete vypadat jako lajdak.

NezZ sviij Clanek miZete odeslat k opublikovéani, musite si vybrat vhodny c¢asopis. U kazdého autora se pocitaji tii véci:
1) celkovy pocet jeho publikaci, 2) kvalita média, kde jeho publikace vysly (méfena impakt faktorem casopisu) a 3) po-

Cet a kvalita jeho citaci. Cim je Casopis prestizn€jsi, tim lepsi bude impakt vaseho ¢lanku a tim vétsi je i Sance, Ze vas
nékdo bude citovat. Prestizni Casopisy maji také vysoce kvalitni recenzenty, takze z jejich posudkt dostanete lepsi

troufnete. Tak budete mit jistotu, Ze neprodate svtij vysledek pod cenou a Ze ziskate nejlepsi zpétnou vazbu, jakou je
mozné. Teprve kdyZ vas text odmitnou, poslete jej do méné vyznamného Casopisu. Jinou strategii je poslat svij text do
rostouciho casopisu, tedy do casopisu, ktery ma mit pravé pridélen impakt faktor, nebo jehoZ impakt faktor roste.

Vhodny Casopis musite vybrat i po oborové strance. VétSina Casopist je dnes relativné tizce specializovanych. Pokud
sviij text poslete do Casopisu s jinou specializaci, editofi jej bez recenzovani odmitnou. V Casopisu, o kterém uvazujete,
si prolistujte nékolik poslednich cisel, abyste zjistili, zda publikuji pfispévky podobné tomu vaSemu. Podivejte se také
na zaméfeni casopisu — vétSina Casopist uvadi sviij policy statement na webu. Dobré je také zjistit si, jaké preference
vas Casopis ma. Neni napt. priliS moudré posilat text hajici statni regulace do ¢asopisu zaméreného na laissez faire jako
je Review of Austrian Economics.

Nikdy byste také neméli posilat vice svych pfispévku do jednoho casopisu v malém casovém odstupu. EditoFi neradi
tisknou vice ¢lankt jednoho autora, zvlast' pokud se vSechny ¢lanky tykaji podobnych témat.

KdyZ odesilate svij ¢clanek do vybraného Casopisu, méli byste vZidy dodrZet pokyny, které Casopis vydal. VétSinou je
najdete na jeho webu. Balicek, ktery do redakce posilate (nebo email s pfilohami, pokud to casopis dovoluje) by mél
vZdy obsahovat predepsany pocet kopii textu a dopis editorovi. Dopis sdm o sobé staci kratky: ,,ZvaZte prosim pfi-
loZeny rukopis, ,Nazev ¢lanku‘ pro otiSténi v Ndzev casopisu. Budu se téSit na vasi odpovéd.” Delsi dopis signalizuje
nejistotu a nedostatek zkusSenosti. Rozhodné nikdy nefikejte, kdy jste sviij text napsali, kolikrat byl ve kterych Casopi-
sech odmitnut a podobné véci. Sviij dopis nepiSte rukou. Mohl by namocit a rozmazat. Kopie textu a dopis zabalte do
pevného balicku, aby jej poSta neznicila.

Vytisk vaSeho ¢lanku (nebo jeho elektronicka verze v PDF) by mél obsahovat ivodni stranu, na které bude nazev vase-
ho textu a veSkeré tidaje o autorovi (adresa, mail, telefon, fax apod.) Abstrakt ¢lanku musi byt spolu s nazvem clanku
také na druhé strané. Editor Casopisu totiz prvni stranu oddéli, aZ text poSle recenzenttim v procesu double blind review.

Vétsina Casopisti potvrdi, Ze vas rukopis dostaly. Pak uz musite cekat. Choi (2002) tvrdi, Ze primérna doba cekani na
prijeti ¢lanku v ekonomickém Casopise je tfi roky, na zavrZeni pak Sest aZ osm mésicti. Jini autofi uvadéji optimistic-
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téjsi, avsSak stale jeSté dlouhé terminy. Hamermesh (1994, s. 158) napf. tvrdi, Ze polovina recenznich posudkii dorazi do
redakce za Sest tydni. Deset procent recenznich posudki vSak do redakce dorazi az za Ctyfi mésice. Vzhledem k tomu,
jak Casto zaseda redakcni rada Casopisu a Ze potfebuje dostat vZdy dva az tfi posudky od rtiznych recenzentt, je spodni
hranice reakce Casopisu nékde kolem Sesti mésicti. Pokud Casopis nereaguje Sest mésict, kontaktujte editora. Pokud ne-
dostanete odpovéd’ ani pak do dvou mésici, urgujte sviij dotaz. Ne kazda redakce vSak reaguje na maily; nékteré redak-
ce pry stale komunikuji pomoci papirovych dopist a faxda.

ProtoZe recenzni fizeni trva dlouho, vétSina ¢lankd je napoprvé odmitnuta a i doba mezi prijetim clanku a jeho publi-
kovanim je dlouhd, nezbyva vam, neZ psat vic véci soucasné. Pak je nezbytné, abyste si psali poznamky, co, kdy a kam
jste poslali. Diky tomu budete védét, kdy mate sviij text urgovat. Zabranite i tomu, abyste omylem neposlali svij text
po jeho odmitnuti znovu do stejného Casopisu a abyste neposlali stejnému ¢asopisu vic ¢lankt brzo po sobé.

8.2. Zavrzeni ¢lanku, revize a jeho pfijeti

Pocitejte s tim, Ze vas clanek bude nejspiSe napoprvé odmitnut nebo budete poZadani o jeho dopracovéni. Nepanikaite a
nepropadejte depresi: stava se to i nositelim Nobelovy ceny. Prestizni ekonomické Casopisy tisknou asi 10 % prispévki,
které dostanou. Slusné Ceské Casopisy tisknou méné neZ jednu tfetinu prispévki. V ekonomii je obzvlast zvykem sou-
stfedit se pfi recenzovani na negativa (Creedy, s. 108).

Typické odpovédi editor odbornych Casopisti spadaji do jedné ze Ctyt kategorii, setfidénych od nejcastéjSich po ty nej-
méné Casté: 1) jasné zamitnuti; 2) editor navrhne vyrazné tpravy bez jasné nadéje na otisténi; 3) editor vam doporuci
Clanek znovu nabidnout redakci po vyraznych tpravach a 4) editor chce text otisknout bez tprav ¢ po malych
upravach. V pripadé odpovédi typu 1 vam nezbyva nez sviij Clanek poslat jinam. V pfipadé jiné odpovédi stoji za to
zkusit svoje Stésti znovu ve stejném Casopise (Hamermesh, 1992, s. 173-174).

Nejobvyklejsi dtivody pro odmitnuti zahrnuji to, Ze text neni dobfe motivovany a jeho cil neni jasny. To je divod, pro¢
vénovat enormni pozornost tvodu. Mezi dalsi diivody patfi to, Ze ¢lanek neni dost vyznamny pro otiSténi v prestiZnim
Casopise. Pak je tfeba jej poslat do casopisu, kde bude Celit niZ§i konkurenci. Hamermesh (1992) tvrdi, Ze proces re-
cenzovani obsahuje silny prvek ndhody, takZe jedno odmitnuti nemusi nutné znamenat, Ze vas text nestoji za nic. Pokud
jej vSak odmitnou ¢tyf¥i rizné Casopisy, nékde bude asi chyba.

Pokud editor Casopisu vas clanek odmitl nebo vas poZadal o jeho prepracovani, nepiste mu dopis s odvolanim — vétsi-
nou to nicemu nepomtiZe. Je tfeba, abyste sviij Clanek prepracovali. Musite vzit recenzni posudky vazné a zapracovat
vSechny poZadované zmény. PTi revizi zaCnéte nejkritictéjSimi komentéfi — ty povedou k nejvétSim zméndm v textu.
Drobnosti mtzete vyfeSit potom. Recenzni posudky jsou vSak nékdy psany ponékud tajemné (Creedy, s. 108), takze
jejich pravému vyznamu nemusi byt snadné porozumét. Pozadejte své kolegy, aby si precetli vase recenzni posudky a
dopis editora a fekli vam, co se domnivaji, Ze po vas editor poZaduje. Nikdy nereagujte hned. Pockejte, aZ opadnou
vasné a vyprché deprese.

Revizi textu udélejte dikladné. Pokud ji odbudete, dal$i moZnost uz nedostanete. Pokud editor poZaduje, abyste text
zkratili, zkrat'te jej a striktné dodrzte poZadovanou délku. Nedélejte jen minimum zmén, které editori vyZaduji. Podivej-
te se znovu na cely text a vyjasnéte svou argumentaci. Do revize nezahrnujte nové myslenky. Revize vétSinou vyZaduji
nékolik iteraci. Celou revizi vSak musite zvladnout v poZadovaném casovém limitu, nejlépe do tfi mésicd. Opravy vsak
neposilejte diiv nez za mésic. Vypadalo by to, Ze jste praci na opravach odbyli. Pokud neminite text opravovat a text
znovu nabizet k otiSténi, napisSte to redakci daného Casopisu, samoziejmé jen v pripadé, Ze vam editor moznost otisténi
po tpravach nabidl.

Pfi opétovném odeslani ¢lanku k opublikovani do stejného Casopisu poSlete editorovi nejen poZadovany pocet kopii
svého textu a pruvodni dopis, ale také balicek pro kazdého recenzenta. V tomto balicku by méla byt kopie recenzniho
posudku (recenzent ji mohl ztratit), kopie revidovaného textu a dopis recenzentovi. Pokud recenzentiv posudek jednot-
livé body necisluje, ocislujte je. V dopise pak bod po bodu ukaZte, jak jste do nové verze textu zapracovali recenzen-
tovu kritiku. Pokud recenzent néco nepochopil, vysvétlete, jak jste véc v textu vyteSili. Pamatujte, Ze pokud recenzent
néco nepochopil, je to vas problém. Vy jste to Spatné vysvétlili. Pokud si recenzenti ve svych posudcich protiteci a edi-
tor nenaznacil, jak spor vyfesit, oznaCte problém a napiste, jak jste se s nim vyporadali. Nezapomeiite recenzenttim po-
dékovat. Nikdy také na recenzenty netitocte. Jednak to neni slusné, jednak je témé¥ jisté, Ze budou vas text recenzovat
Znovu.

Privodni dopis by mél byt stejné strucny jako pfi prvnim odeslani textu k otisténi. Jeho cilem i cilem dopisti recenzen-
tim je presvédcit editora, Ze jste vSechny problémy vyfteSili a Ze nemusi znova posilat vas text recenzentdm pro nové
posouzeni. Nic vam ovSem nezaruCuje, Ze vas text bude automaticky publikovan. NejspiSe se vrati recenzentim pro
nové posouzeni. Celé se to miize opakovat nékolikrat.

Jakmile bude vas text pfijat k otiSténi, zbyva vam vyTteSit jen nékolik drobnosti. Nékteré casopisy maji subeditory, ktefi
se staraji o jazykovou stranku textu. Ti text opravi a budou po vas chtit zmény schvalit. Radéji na né vSak nespoléhejte a
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zaplat'te si profesionalni korektory. Pfed vlastnim vytiSténim dostanete také vétSinou ke schvaleni tiskové matrice (pro-
of reading) a musite zkontrolovat, zda pri sazbé nedoslo k tiskovym chybdm (nejCastéji nastavaji pri sazbé matema-
tickych vyrazii). Tyto korektury musite provést peclivé a rychle. V tomto stadiu uzZ miiZete odstranovat pouze sazebni
chyby a nesmite ménit obsah svého textu. Jedinou vyjimkou je to, Ze miiZete ménit seznam literatury, napf. v pfipadé,
Ze vami citovany working paper uz vySel jako clanek.

Po odstranéni téchto chyb uZ vam zbyva jen Cekat, aZ va$ clanek vyjde tiskem. Hamermesh (1992, s. 175) uvadi, Ze
doba od prijeti textu do jeho fyzického vytiSténi mtiZe trvat od dvou mésict po dva roky.

Shrnuti

Poslednim krokem védecké prace je publikovani vaSich vysledkti v odborném recenzovaném casopise. Napiste sviij
¢lanek podle rad v tomto textu. Vyberte si Casopis, do jehoZ zaméreni vas Clanek spada. Nejdrive oslovte nejprestiznéjsi
Casopis, na jaky si troufnete. Tomuto Casopisu poSlete sviij text spolu s kratkym privodnim dopisem. Pfipravte se na to,
Ze Casopis ziejmé vas text nepfijme k okamzitému otiSténi bez uprav. Pokud je editoriv dopis asponi mirné vstficny,
prepracujte sviij text a poslete jej znovu do stejného Casopisu. Do textu zahriite vSechny upravy, které editor poZaduje.
Prepracovany text poslete Casopisu zpét i s detailnim vysvétlenim, jak jste zapracovali vyhrady recenzentt, a to do tfi
mésici. Editor si miZe vyZadat nové recenzni posudky a Zadat po vas dalSi upravy. Pocitejte s tim, Ze proces re-
cenzovani i doba mezi pfijetim textu a jeho vytiSténim trvaji velmi dlouho. Pokud tedy potfebujete publikace pro vy-
kazéani ¢innosti, zacnéte psat brzy a vyuzijte i drobnéjsi moznosti, jak publikovat, jaké nabizeji konferen¢ni sborniky.

Doporucena literatura

Pokud se chcete dozvédét vic o tom, jak publikovat, prectéte si predevSim doporuceni pro mladé ekonomy—védce (Ha-
mermesh, 1992). O vlastnim prtibéhu publikacniho procesu se muzZete dozvédét vice z Hamermesh (1994) a Cree-
dy (2006). Neocenitelné rady, jak publikovat, poskytuje také Choi (2002), ktery je sdm hlavnim editorem Review of In-
ternational Economics.
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Zaver

textu je prezentovat vysledky vaseho vyzkumu, tedy feSeni zvoleného problému. Problém miiZe mit podobu vyzkumné
otazky ¢i technického problému. Téma prace si vyberte tak, abyste si v ném dokazali najit takovy problém, ktery vas
bavi a ktery dokéaZete pfi svych schopnostech a ¢asovych limitech zvladnout. Pamatujte, Ze téma neni samo o sobé ani
vyzkumnou otazkou, ani technickym problémem, ale Ze sviij problém si musite v tématu sami najit. Vase prace tedy za-
¢ina tvorbou vyzkumné otazky, pokracuje hledanim odpovédi v literature a vlastnim vyzkumem. Psat mtiZete vétSinou
zaCit az ve chvili, kdy znate svou vyzkumnou otdzku, odpovéd na ni a dokdZete zdivodnit, proC je vaSe odpovéd
spravna.

Pfi svém vyzkumu si potfebujete zvolit jasnou metodu, jak problém fesit. Cim formélnéjsi tato metoda bude, tim 1épe.
Metoda vas pfi vasi praci povede. Téma a feSeny problém si tedy volte s ohledem na to, jaké metody bude vyZadovat.

Nez zaCnete psat, text si diikladné naplanujte. Kazda kapitola, oddil i véta musi sméfovat k feSeni zvoleného problému.
Vyhod'te vSe, co k tomuto feSeni nesméfuje. PiSte strucné, jednoduSe a usilujte o srozumitelnost. PiSte tak, abyste
nemohli byt nepochopeni. Svého ctenafe ved'te. SnaZte se, at' co nejveétsi Cast textu predava vas vlastni pfinos, a podil
prevzatych véci minimalizujte. Nikdy neopisujte ucebnice. V uvodu prezentujte sviij problém, metodu jeho feSeni a
data, ktera k tomu pouZzijete. V zavéru shriite své feSeni zvoleného problému a argumenty, proc je vase feSeni spravné.
Cely text mezi ivodem a zavérem predstavuje argumentaci, kterd ma dokazat, Ze vaSe feSeni je vhodnym feSenim zvo-

leného problému. DodrZte standardni rozvrZeni akademického textu.

Na obhajobu své prace se dobte pripravte. Nachystejte si slajdy, ale pFipravte se i na mozZnost, Ze technika selZe. Pfi pre-
zentaci neopakujte osnovu své prace, nybrZ se zaméite na cil prace, pouZzité metody a data a své vysledky. Pokud zbude
Cas, miZete vysvétlit bliz§i podrobnosti. Vymezeny Cas vSak nesmite za Zadnou cenu prekrocit. Nachystejte si proto ma-
teridl, ktery muZete v pripadé potfeby vypustit, a jiny, ktery miZete pfidat, kdyZ to bude komise chtit. Odpovédi na
otazky Skolitele a oponenta zahriite do prezentace.

S pripravou na psani bakalarské a diplomové prace byste méli zacit uz v prvnim roc¢niku. VSimejte si zajimavych témat,
otazek a problémi. Své napady na témata akademickych texth si piSte, at’ je nezapomenete. Ctéte nejen ucebnice, ale

Kromé svého oboru byste méli pozornost vénovat i studiu dalSich uZitecnych véci, které vyuZijete nejen pri psani
Skolnich praci, ale také pozdéji v zaméstnani. Ucte se anglictinu, protoZe vétSina odborné literatury je dnes psana ang-
licky. SnaZte se naucit co nejvic z matematiky, statistiky a ekonometrie. Matematika je jazykem moderni ekonomie. Bez
ve své praci (a pozdéji v zaméstnani) miiZete pouZzit. Snazte se také naucit prezentovat. K tomu vam mtize pomoci kurz
rétoriky, kde miiZete ziskat cvik a zpétnou vazbu. Nevyhybejte se ani prezentovani na vSech moznych seminarich.

Naucte se poradné pouZivat pocitaC. Pfedné musite diikladné zvladnout pouZiti néjakého textového editoru, a to vetné
styld. Zvazte moznost naucit se LaTeX, ktery vdm umozni snadno sazet sloZité matematické vyrazy. Naucte se pouZivat
néjaky software na zpracovani dat a tvorbu grafii. Tabulkovy procesor je minimum, bez kterého se neobejdete. Zkuste
se vSak naucit pouZzivat i néjaky skutecny matematicky nebo statisticky software jako je SPSS, Gretl, Matlab nebo R.
Naucte se také pouzivat néjaky software na kresleni graft a schémat. Naucte se také vyhledavat ve specializovanych ci-
tacnich databézich a databazich plnych textti odbornych ¢lankd a knih.

Na zavér vam preji hodné tspéchii pfi vasem studiu a pfi psani vasSich akademickych textti. UZijte si svoje patrani po
odpoveédich na zajimavé otazky a feSenich vzrusujicich problémd.
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