12. Financ¢ni planovani I — metody a modely

12.1 Techniky finan¢niho planovani

12.1.1 Intuitivni metoda
Jeji metodicky zaklad tvofi:
a) zkuSenosti z minulosti
b) subjektivni uvahy planovace a

¢) kvalifikace planovace jako experta.

Typicka je velmi rychla konvergence pokusii k pouzitelnému feSeni (podob¢ finan¢niho
planu).

12.1.2 Metoda procentniho podilu na trzbach

Tato metoda vychazi z predpokladu fixniho poméru mezi polozkami aktiv a pasiv a
celkovym objemem trzeb.

Pii této filosofii je tieba rozliSovat, u kterych polozek je mozné tuto vazbu
piredpokladat a kde je nemoZna ¢i nesmyslna.

I s ohledem na tuto vyhradu lze u této metody ocekavat vyssi narust aktiv proti narustu

pasiv. Naslednym krokem finan¢niho planu je pak rozhodnuti o volbé dodatecnych zdroja
takto postaveného planu.

12.1.3 Regresni metoda

Regresni metoda opousti v delSim ¢asovém horizontu obtiZné udrzitelny predpoklad
konstantniho vztahu mezi trzbami a dalS$imi veli¢inami.

Tento piredpoklad je nahrazen statisticky zjisténymi skuteénymi (i kdyz proménnymi)
vazbami mezi trzbami a dalSimi ukazateli financ¢niho plinu.

Relevantnost predpokladanych vazeb je prirozené tteba ovérovat a testovat.



12.2 Priklady centralnich planovacich instituci

1) Statni planovaci komise Praha (State Planing Committie), ,,equivalent*
of the

- Production Requirements Plan (USA, 1941)/
- Controled Materials Plan (USA, 1942)

»Plans are for nothing, but planing is excelent tool.“

i1)  Cenovy ufad Praha (Price Office)

12.3 Modely finan¢niho planovani

Modely finanéniho planovani jsou ve vétSing piipadll vybudovany jako modely
simulacni.

Tézi z obecnych vyhod pocitatového modelu, k nimz patii predevsim:

a) rychlost pocitacového zpracovani finan¢niho planu, dovolujici
v prakticky readlném Case zpracovat statisticky vyznamné mnoZzstvi variant

b) parametrizaci pocitacového modelu finan¢niho planu

c) ovladani vystupti modelu pomoci realisticky odhadnutych ¢i zvolenych
hodnot jeho parametri.



