Procvi¢ovani primych a nepifimych nidkladid, moZnosti vyuZiti kalkulaéniho vzorce,
propocet niakladi na rizné kalkulaéni jednice

IV. Kalkulace naklada

Druhy nakladd, struktura naklada v kalkulaci, moznost vyuziti kalkula¢niho vzorce, stanoveni
kalkulacni jednice, problematika rezijnich nakladt

Pojem a druhy kalkulaci

Soucasna pravni Uprava ¢innosti vSech nevydéleénych organizaci umoziuje, aby v omezeném
rozsahu provozovaly doplikovou. Tato ¢innost je na rozdil od ¢innosti hlavni provozovana za
ucelem zisku, tj. jako ¢innost podnikatelska, avSak vysledek z této Cinnosti musi byt pouzit ke
zkvalitiiovani hlavni ¢innosti a na jeji podporu. U ptispévkovych organizaci mize byt
hospodatska ¢innost provozovana se souhlasem ziizovatele, ktery stanovi podminky a rozsah
této Cinnosti. U obCanskych sdruzeni a u obecné prospéSnych spole¢nosti je doplikova
¢innost zakotvena ve statutu nebo ve zfizovaci listiné. Vyrobky, vykony, prace a sluzby
produkované v ramci hospodarské (doplinkové) Cinnosti se realizuji podle obecné platnych
cenovych predpisti. Zpravidla se ceny tvofi jako ceny smluvni.

Kalkulaci se rozumi stanoveni a zjiSténi nakladi a ceny na kalkula¢ni jednici. Kalkulaéni
jednici mize byt jakykoliv vykon, ktery je jednozna¢né vymezen mnoZzstvi, ¢asem nebo
jinym zptisobem. Kalkula¢ni jednici je tedy jeden kus konkrétniho vyrobku, jedna vyucovaci
hodina v kurzu, ptipadné cely kurz vyuky v rozsahu napt. 20 vyucovacich hodin, jedna hodina
prace archivare nebo oprava archivalii jako takové atd.

Podle toho, kdy se kalkulace sestavuji, rozliSuji se na kalkulace predbézné a vysledné.
Predbézné kalkulace se sestavuji, pfed zapocetim sluzby nebo pted zahdjenim ¢innosti. Pti
jejim sestaveni se vychazi z technickych podklad, z organizanich smérnic, z vyvoje naklada
za predchazejici obdobi apod. Podle piesnosti podkladi miizeme tyto kalkulace dale rozdélit
na normové, kdy vychazime z technickych a technicko - hospodatskych norem, které vcelku
piesné urcuji kalkulované néklady, a na propoctové, kdy je mira piresnosti mnohem mensi,
nebot’ néklady se vice mén¢ odhaduji na zaklad¢ nakladli za minula obdobi.

Vysledné kalkulace se sestavuji po skonceni vyroby nebo po ukonceni dil¢i Cinnosti.
Vychazi se pfitom z tdajii ziskanych v ucetnictvi a zjistuji se skutecné naklady na kalkulacni
jednici. Srovnadnim pfedb&zné a vysledné kalkulace se zjisti, zda se splnil ocekdvany efekt a
které vlivy se podcenili nebo naopak ptecenili.

Normové kalkulace

Pti vét§im rozsahu hospodaiské Cinnosti je vhodné vyuzivat kalkulace normové v ¢lenéni na
planové a operativni. Planové kalkulace se vztahuji k delSimu casovému obdobi - zpravidla
roénimu - a urcuji, jaké urovné ndkladli se mé dosdhnout v priméru za toto obdobi.
Operativni kalkulace vychazi z b&znych (operativnich) technickohospodarskych norem,
které odpovidaji konkrétnim podminkam pfi realizaci sluzby za kratsi ¢asové obdobi - mésic,
Ctvrtleti.




Kalkulaé¢ni vzorec a ¢lenéni naklada v kalkulaci

Struktura nakladi pro potfeby kalkulace je urcena v tzv. kalkulaénim vzorci. V soucasné
dobé neni v platnosti celostatné zavazny typovy kalkulacni vzorec, ktery by stanovil
jednotnou napln a potadi polozek kalkulaéniho vzorce. Minimalni ¢lenéni ndkladt v
kalkula¢nim vzorci obsahuje tyto polozky:

a) Pro hospodatskou ¢innost b) Pro realizaci poslani
1. Ptimé (jednicové) ndklady 1. Pfimé néklady
2. Rezijni naklady 2. ReZijni néklady
Vlastni naklady vykonu Vlastni naklady sluzby

3. Zisk (je-11 kalkulovén)

Ztréta (... dotace)

Cena bez DPH Cena bez DPH

Primé naklady se mohou pfesné a ptfimo zjistit na kalkula¢ni jednici podle norem nebo
propocti. Vyvijeji se podle poctu kalkulacnich jednic, proto se jim také tikd “jednicové”.
Patfi sem zejména pifimy material, ktery tvoii hmotnou podstatu vyrobku, anebo je jinak
piimo vazan na vznik jednotky vykonti. Déle sem patii pfimé mzdy, coZz jsou mzdy
pracovnikii podilejicich se na zhotovovani vyrobku nebo na provedeni sluzby. Podle
vykonovych norem nebo norem obsluhy miizeme ptesné urcit jejich vysi. V navaznosti na
tyto naklady vznikaji i dal$i pfimé naklady, napt. na zdkonné zdravotni a socialni pojisténi
vztahujici se k pfimym mzdam, spotieba specidlnich néstrojii, technologicka energie apod.

Rezijni naklady jsou nepiimé naklady, nebot’ jsou spojeny s obsluhou a fizenim jednotlivych
organizac¢nich utvarii a v pomérné vysi musi byt zahrnuty do ceny kalkulacni jednice. Zptisob
vypoctu rezijnich nékladi do kalkulaci fesi kalkulacni metody. Do rezijnich nakladt patti
naklady na spottebu energie, odpisy investicniho majetku, spotieba rezijniho materialu, nakup
drobného majetku, opravy a udrzba, naklady na sluzby jako jsou vykony spoji, finan¢ni
sluzby penéznich ustavii atd. V rezijnich ndkladech jsou rovnéz zahrnuty mzdy pracovniki
vykonavajicich sekundarni funkce jako napft. fidicich pracovniki a administrativniho aparatu
a k nim nélezejici zdravotni a socialni pojisténi, tvorba fondu kulturnich a socialnich potieb a
dalsi.

Zisk - ztrata je rozdil mezi vlastnimi ndklady a smluvni cenou. V predbéZné kalkulaci je
stanoven zisk formou obvyklé miry rentability k vlastnim nakladim. Zisk se kalkuluje ve
vykonech hospodaiské nebo dopliikové cCinnosti predev§im proto, aby se pokryla mira
rizika, nepodafii-li se realizovat vSechny zaméry vychdzejici z poslani. Hospodarska ¢innost
nemuize byt ve svém Uhrnu ztratova. Ptipadnd dil¢i ztrata se hradi z rezervniho fondu, do
né¢hoz jsou vloZeny ¢asti kladného hospodaiského vysledku. Nema-li organizace podminky
pro to, aby trvale dosahovala v hospodatské ¢innosti zisk, musi takovou ¢innost ukoncit.



V ziskovych organizacich se pouziva tzv. typovy kalkula¢ni vzorec s timto uspofadanim:

. Pfimy material
. Pfimé mzdy
. Ostatni pfimé naklady
. Vyrobni (provozni) rezie
Vlastni néklady vyroby
. Zasobovaci rezie
. Spravni rezie
Vlastni ndklady vykonu
7. Odbytové naklady
Uplné vlastni naklady vykonu
8. Z1sk
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Prodejni cena bez DPH
Metody kalkulovani

Metody kalkulovani fesi zptusob vypoctu jednotlivych polozek v kalkulaci podle toho, jak je
vyroba organizovana, jaké jsou k dispozici podklady a o jaky druh kalkulace se jedna.

Podle vztahu k objemu vyroby se rozlisuji naklady fixni, které¢ se neméni s objemem vyroby,
ale jsou spojeny s ¢innosti jako takovou. Patii sem zejména naklady na odpisy budov, opravy
budov, naklady na licence apod.

Naklady, které¢ se méni s objemem vykont, se nazyvaji naklady variabilni - proménlivé.
M¢ni-li se rovnomérné s objemem vykond, jedna se o ndklady proporcionalni (piimy
materidl, pfimé mzdy), rostou-li rychleji nez objem vyroby, jsou to ndklady progresivni
(napt. priplatky za pfesCasovou praci k pfimym mzdam) a meéni-li se pomaleji, jsou to naklady
degresivni (napt. odpisy a opravy vyrobniho zafizeni). Zatazeni konkrétni nakladové polozky
do n¢které z uvedenych druht je vysledkem rozboru vyvoje nakladii za minuld obdobi.

Pfimé naklady se zjisti na zaklad¢ technickohospodatskych norem na jednotku a celkové
naklady se vypocitaji jako soucin jednicovych ndkladi a objemu vykont. U rezijnich naklada
je postup opacny. Celkové ndklady na opravy, na spotiebu energie, celkové rezijni mzdy a
dalsi ndklady se pomoci kalkulaé¢nich metod rozd€luji na kalkula¢ni jednice.

V praxi se pouzivaji nejcastéji tyto metody:
1. kalkulace prostym délenim;

2. kalkulace délenim s pomérovymi Cisly;
3. kalkulace ptirazkova;

4. kalkulace postupna a priibézna.

Kalkulace délenim

Pouziva se pii stejnorodé vyrob¢, kdy se vSechny naklady vztahuji k jednomu druhu vykont.
Piimé naklady se zjisti podle norem, ostatni naklady rezijniho charakteru se déli objemem
vyroby.



Kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly

Tato metoda se pouziva pfi vyrobé podobnych vyrobki, vyrabénych stejnou technologii a
lisicich se rozméry, tvarem apod. Spole¢né naklady se rozdéluji podle pomérovych Cisel, ktera
vyjadiuji vztah k zakladnimu vyrobku.

Kalkulace prirazkova

Kalkulace ptirdzkova se pouziva pii riznorodé vyrobé. Spolecné rezijni naklady nutno
rozvrhnout do ceny jednotlivych vyrobkli podle zdivodnéné rozvrhové zakladny, ktera
vyjadiuje pfimou uméru mezi ristem rezijnich nakladd a zvolenou veli¢inou. Vybrat vhodnou
zékladnu byva dosti slozité. Voli se proto takova veli¢ina, kterd se témto podminkam nejvice
piiblizuje a pfitom je pomérné snadno zjistitelna. Nejcastéji to byvaji pfimé mzdy, i kdyz
pfimou iméru mezi rastem rezijnich néklada a pfimymi mzdami nelze vzdy prokazat. Kromé
pfimych mezd to mohou byt 1 jiné ptimé naklady, napt. spotieba materidlu, ptipadné celkové
pfimé naklady.

Kalkulace postupna a priubézna

Je-li vyroba rozdélena do ne€kolika fazi, v nichz nejprve vznikaji polotovary vlastni vyroby a
teprve v posledni fazi finalni vyrobek, sestavuje se kalkulace finalniho vyrobku nejprve jako
kalkulace postupna, v nichz se zjisti ceny polotovart, které se uvadéji v nasledujici fazi jako
samostatné polozky pfimych nakladi. Findlni vyrobek, ktery se ziskd v posledni fazi, se pak
kalkuluje znovu v pribézné kalkulaci, v niZ jsou polotovary rozpocitdny do puvodnich
nakladi kalkula¢niho vzorce.

Vysledné kalkulace se sestavuji stejnymi metodami jako vySe uvedené kalkulace predbézné.
Rozdil je jen v podkladech pro vypocet. Zatimco u predbéznych kalkulaci se vychazi z
predpokladanych nakladii podle technickohospodatskych norem, rozpoctl rezijnich nakladi a
jinych technickoekonomickych propocti, u vyslednych kalkulaci se cerpa z naklada
zachycenych v ucetnictvi a roz€lenénych na analytickych uctech nakladu tak, aby bylo mozno
zjistit piimé naklady na jednotlivé kalkulacni jednice a ostatni ndklady piicist do jednotlivych
polozek rezijnich nakladt. Pak se zvoli adekvatni metoda rozd€lovani rezijnich naklada. Pro
srovnatelnost predbéznych a vyslednych kalkulaci je nutno pouzit stejnou metodiku. Pouziva-
li se normové¢ kalkulace, je vyhodné rozlozit jiz v ucetnim ptipadu skutecny piimy naklad na
vysi podle norem a odchylky od norem. Tim se v obratech a stavech na Uctech naklada
umozni kontrola dodrzovani norem jesté pred sestavenim vysledné kalkulace.

Ukol: Zpracujte kalkulaci nakladii (vwdajii) na studenta vysoké Skoly na jeden kalenddini
mesic. Naklady clente na primé a neprimé. Pro vlastni zpracovani kalkulace neni duleZité, zda
tyto ndklady student plati ¢i nikoli. VyuZijte své osobni zkusenosti.



