‘ Procvicovani sestavovani rozpocti s dirazem na zdrojovy rozpocet

IV. Rozpoctovani

‘ Vyznam rozpoctu, klasifikace rozpoctl, techniky sestaveni, zdrojovy rozpocet

Rozpocetnictvi neziskovych organizaci

Zakladnim nastrojem finan¢niho planovani je rozpocet. Zjednodusené Ize fici, Ze rozpocet je
plan ¢innosti organizace na urcité obdobi vyjadieny v penéZnich jednotkach. V rozpoctu
neziskové organizace se musi najit, kolik penéz bude potiebovat k zajisténi své Cinnosti a z
jakych zdroji tyto penize hodla ziskat. Z této definice vyplyva velmi Uzka navaznost na
strategické planovani organizace, nebot’ nejdiive musi védét, jaké ¢innosti hodla realizovat, a
teprve potom muze sestavovat rozpocet.

Nékolik diivodu pro¢ sestavovat rozpocet

Vyvoj organizace - kazda neziskova organizace by méla mit jasné definované své poslani a v
navaznosti na néj také své zasady a cile. Pomoci rozpoctu se cile konkretizuji v jednotlivych
¢innostech a vyjadiuji jejich hodnotu v univerzalnich penéZznich jednotkach. Tato skutecnost
pomaha jak pii prezentaci cili mimo organizaci, tak i pfi jejich dalS§im zpiesiiovani uvnitf
organizace.

Planovani - rozpocCet je nedilnou soucasti pldnu Cinnosti organizace na urcité obdobi.
Vyjadtuje “realisticky optimisticky” piedpoklad, kolik finan¢nich prosttedka se ziska, aby v
daném obdobi bylo dosazeno planovanych cila.

Rizeni a hodnoceni ¢innosti organizace - v pribshu daného obdobi slouzi rozpodet k
periodickému porovnavani ptredpoklada se skutecnosti. Porovnavaji se ptivodni piedpoklady a
vystupy z ucetni evidence organizace. Tento proces je zdkladem finan¢niho fizeni organizace.
Poskytuje informace o tom, zda je dostatek finan¢nich zdroji pro ¢innost organizace, zda se
ma klast vétsi diiraz na ziskavani finan¢nich zdroji anebo naopak, ze si organizace muze
dovolit rozsifit svou Cinnost. Schopnost “vejit se” v prabéhu obdobi do piedpokladané¢ho
rozpoc¢tu ukazuje schopnost organizace nakladat efektivné s financnimi zdroji.

Ziskavani prostiedku pro ¢innost organizace (fundraising) - rozpocCet ma velmi duleZitou
funkci v procesu ziskavani prostiedkli pro organizaci, nebot potenciondlnimu darci muze
velmi presné ukazat, jak budou svéiené prostiedky vyuzity k zabezpeceni cilii organizace.
Realné¢ postaveny rozpocet je (vedle jasnych a pfitazlivych cili organizace) zakladnim
ptedpokladem pro efektivni a GispéSny fundraising.

Kalkulace a icetnictvi jsou nepostradatelnymi nastroji pro testovani kvalitniho rozpoctu.

Typy rozpocti

Nasledujici typy rozpoc€tl patii mezi ty zakladni, které 1ze vyuzivat ve finanénim fizeni kazdé
neziskové organizace.

Kromé& uvedenych rozpoctl, které mohou mit nespocet variaci, existuji i mnohé dalsi typy,
napf. investiéni rozpocet, pokud organizace spravuje nebo pofizuje investicni majetek. V
nasledujicim, textu je kladen diiraz na zakladni varianty rozpoctl, které naleznou nejvétsi
pouZiti v neziskovych organizacich.



A. Programovy rozpocet

Programovy rozpocet je nejznaméjsi a nejpouzivanéjsi typ. Podle rozsahu cinnosti dané
organizace muze byt (a vétsSinou byva) rozdélen podle jednotlivych oblasti ¢innosti - tzv.
programi. Ukazuje na jedné strané piedpokladané naklady k zabezpeceni kazdého
jednotlivého programu organizace (v¢. administrativni rezie) a na strané druhé
predpokladané zdroje finan¢nich prostiedkii na kazdy jednotlivy program. Cilem je
zachytit komplexné¢ ptedpokladané vynosy a naklady v daném obdobi nezavisle na
skute¢nych finan¢nich tocich.

Tento rozpocet pfimo navazuje na plan ¢innosti organizace a zaroven je vychodiskem pro
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Klasicky rozpocet ma dve ¢asti - vynosy a naklady. Tradicné jsou umistovany pod sebou na
levém kraji, zatimco jednotlivé programy a reZie organizace jsou nadepsany nahotfe smérem
doprava. Pozdé&jsi praci s rozpoctem si Ize velmi usnadnit a zptehlednit tim, Zze struktura
vynosovych a nékladovych kategorii je navrZzen v souladu s clenénim ucetni evidence (v
souladu s ucetni osnovou u podvojného ucetnictvi).

Jednotlivé kroky tvorby programového rozpoctu:

- dle planu c¢innosti organizace identifikovat jednotlivé programy (mohou byt
specifikovany jako nakladova strediska),

- vyjadfit potieby jednotlivych programii v penéznich jednotkéch, tj. vyjadfit ptimé
naklady na jednotlivé programy,

- vyjadrit potieby celkového fizeni, administrativy a fundraisingu organizace, tj.
vyjadiit rezijni naklady organizace,

- rozdélit rezijni naklady organizace mezi jednotlivé programy,

- identifikovat a rozd¢€lit zdroje financi mezi jednotlivé programy, tj. vyjadiit vynosy
organizace.

Kazda organizace méa kromé nékladl pfimo spojenych s ur¢itym programem i naklady, které
jsou nezbytné pro chod celé organizace. Jsou to naklady na celkové fizeni, administrativu,
ziskavani finan¢nich zdroji, hospodateni s financemi a majetkem, marketing, piip. dalsi.
Ne¢kdy se také tika, ze jde o “obsluzné ¢innosti”. Nutnost provadét je vyplyva bud z
pravnich piedpist (napf. ucetnictvi), nebo jsou takové c¢innosti nezbytnym zakladem pro
existenci organizace vilbec (fundraising). Struktura rezijnich nakladti miZe byt velmi podobna
struktufe ndkladi na jednotlivé programy (osobni ndklady, néklady na sluzby, materidl a
vybaveni). Je dilezité si uvédomit, ze rezijni naklady jsou nedilnou soucasti celkovych
nakladi organizace. Zarovein je dalezité na tuto skutecnost upozoriiovat 1 potencidlni darce
finan¢nich prosttedkill, nebot” sponzofti jsou Casto ochotni podporovat pouze ptimé ndklady na
program a maji tendence rezijni ndklady ze své podpory eliminovat.

Rozdéleni rezijnich nakladi mezi jednotlivé programy
Rozdélit rezijni naklady mezi programy rovnomérné - tato moZznost je sice nejjednodussi,

avSak nemusi odrazet skutecny stav, nebot’ predpoklada, ze kazdy program vyzaduje stejné
mnozstvi obsluznych ¢innosti.



Rozdélit rezijni naklady na zékladé celkové vySe primych nakladid jednotlivych programi -
tato moznost vychazi z ptredpokladu, ze ¢im je dany program nakladnéjsi, tim je pracnéjsi a
tim vice spotfebuje obsluznych ¢innosti.

Rozd¢lit rezijni naklady na zakladé velikosti cilovych skupin jednotlivych programi -
predpokladem je, ze ¢im vice lidi mé& prospéch z dané¢ho programu (jinymi slovy ¢im vice
klienti dany program obslouzi), tim je naro¢n€js$i i na obsluzné Cinnosti. Tento zptsob je
mozné pouzit u programi, kde lze presné spocitat mnozstvi osob, které z programu maji
prospéch (napf. jidelna pro socidlné slabé obcany).

Rozd¢lit kazdy rezijni ndklad zvlast' podle toho, jaka je spotieba dané obsluzné Cinnosti
jednotlivym programem - tento zpiisob je nejpracnéjsi, nebot’ probirame po tfad¢ jednotlivé
obsluzné ¢innosti a zkoumame, v jakém poméru jsou spotfebovavany odbornymi programy.
Nevyhoda pracnosti je vyvaZzena tim, ze takto rozdélené rezijni ndklady ziejm& budou
nejveérnéji odrazet skuteény stav. V uvedeném ptikladé€ je pouzito rozdé€leni rezijnich nakladt
pomérné dle pfimych mezd: Skolici program 42 %, poradensky program 25 %, program
tvorby sité 33 %.

Ukazka programového rozpoctu

Druh nakladu /
Polozka v Ké Projekt - rok 20XX

Projekt A Projekt B Projekt C

Zdroje celkem

Osobni naklady

Dohody o provedeni
prace

Hrubé mzdy, véetné
pojistného

feditel
(50.000/mésicné) =
67.500

ekonom
(40.000/mésicné) =
54.000

projektovy prac.
(25.000/mésicné) = 33
750

projektovy prac.
(25.000.000/mési¢né)

projektovy prac.
(10.000/mésicné) =
13.500

Materialové
naklady

Kancelaiské potieby

Ostatni




Nematerialové
naklady (sluzby)

Postovné a telefony

Sluzby poradenské,
lektorské

Odmeény kapely a
ubytovani

Pronajem
(15.000/mésicné) a
rezie

Ostatni sluzby
/inzerce,montaze,
produkéni zajisténti,
ozvuéeni, WC budky..)

Celkem

B. Zdrojovy rozpocet

Zdrojovy rozpocet ukazuje (v rozdéleni dle jednotlivych programt), z kterych finan¢nich
zdrojii bude organizace hradit které druhy nakladi. Je to vhodna pomticka pro organizace,
které maji vice finan¢nich zdroji na svou Cinnost. V urcité forme se tento druh pouziva pii
ziskavani zdrojii na ¢innost organizace, nebot’ ukazuje komplexné a samostatné¢ naklady a
vynosy jednoho urcitého programu. Z dosavadnich zkuSenosti z jedndni s rlznymi
donatory vyplynulo, Ze ve vét§ing piipad pouze piispivaji urCitym podilem do celkového
rozpoCtu programu, ktery podpoii, nicméné chtéji vidét, Ze program je financné
zabezpecen cely - coZ umoziuje tento typ rozpoctu.

Zdrojovy rozpocet se sestavuje pro kazdy program zvlast. Samoziejm¢ se mulze poté
sestavit celkova tabulka pro organizaci, aby byl ziskan uceleny piehled o zdrojich financi na
jednotlivé kategorie nakladu.

Takto sestaveny zdrojovy rozpocet okamzité¢ ukaze, zda jsou zajiStény vynosy pro vSechny
druhy ndkladl, nebo zda struktura piijmt a jejich specifikaci nepokryva potieby. Z toho se
muze nésledné vyvodit pfislusné zadveéry a zaméfit se na ziskani zdroji pro kryti konkrétnich
nakladovych kategorit.



Rozpocet

Zdroje financovani

Vstupné /
Reklama

5,00

5,00

0,00

10,00

0,00

10,00

115,00

0,00

100,00

0,00

0,00

15,00

Druh nakladu (polozka) v K¢
Dotace

Osobni naklady 110,00 0,00
Dohody o provedeni prace 10,00 0,00
Hrubé mzdy, v&etné pojistného 100,00 0,00
Materialové naklady 50,00 30,00
Kancelaiské potieby 20,00 20,00
Ostatni 30,00 10,00
Nematerialové naklady 337,00 220,00
Postovné a telefony 2,00 0,00
Sluzby poradenské, lektorské 100,00 0,00
Odmeény kapely a ubytovani 200,00 200,00
Pronajem 20,00 20,00
Ostatni sluzby /inzerce,montaze, produkéni

zajisténi, ozvucéeni, WC budky..) 15,00 0,00
Celkem 497,00 250,00

130,00

C. Rozpocet penéZznich tokii - cash flow

Rozpocet finan¢nich toki a cash flow navazuje na programovy rozpocet a upravuje jej

vzhledem ke skutenym tokim finan¢nich prostfedk,

které nastanou béhem

rozpoctovaného obdobi. Tento typ rozpoctu v podrobné mésicni €i Ctvrtletni formé je
dillezitym néstrojem operativniho finan¢niho fizeni.

Na rozdil od programového rozpoctu cash flow operuje s prijmy a vydaji, tedy se
skuteénymi toky penéz. Neobjevi se zde dobrovolnd prace nebo hmotné dary. Tento typ
rozpoctu rozdéluje veskerou Cinnost organizace z hlediska financi na t¥i zakladni oblasti. Za
prvé je to vlastni provoz organizace, tedy Cinnosti souvisejici s poslanim, s cilovymi
skupinami apod. Druhé oblast jsou hmotné ¢i nehmotné investice - vydaje s jejich pofizenim




a prijmy na jejich financovani. Tteti oblast jsou finanéni investice - napft. tvorba fondu uvnitf
organizace jako prostfedku pro zajisténi dlouhodobé existence organizace.

Takto mize tedy vypadat velmi jednoducha forma rozpoctu penéznich tokt. Je vhodné
doplnit rozpocet komentafem s odvolavkami na zdroje informaci k jednotlivym
predpokladim. V tomto ptipad¢ udaje z fadku 1 jsou vztahy z ucetni uzavérky minulého roku,
dalsi dva fadky jsou z programového rozpoctu (pozor, jsou zde vynechany tzv. “nepenézni”
naklady a vynosy - dobrovolna prace a odpisy). Majetkové investice, tedy napt. zamér koupit
kopirku, by mél byt deklarovan v celkovém planu organizace spole¢né s predstavou, jak bude
tato akce financovana. Cash flow se vétSinou zpracovava po jednotlivych ¢tvrtletich, pripadné

mésicich.
Zavér Kk rozpoétiim neziskovych organizaci

Ro¢ni finanéni plan organizace je jednim ze zasadnich dokumentti, které charakterizuji
planovanou ¢innost organizace. Proto by mél byt vzdy schvalen vrcholnymi organy. Pfipravu
rozpoCtu po odborné strance provadi tedy vykonny feditel, ekonom nebo uletni (v uzkeé
spolupraci s odbornymi programovymi pracovniky) a poté piedklada ndvrh rozpoctu
vrcholnému organu, ktery jej pfipominkuje a posléze schvali.

Ukol: Zpracujte rozpoéet (v clenéni néaklady/vydaje a vynosy/piimy) rodiny na mésic —
rodinu si nejprve vymezte (min 3¢lend), tj. charakterizujte podminky, ze kterych vychazite pri
zpracovani rozpoctu

Zpracujte kalkulaci na vybraného clena rodiny na mésic

Slovné okomentujte jak se nasledujici situace, které v rodiné nastanou, promitnou do
rozpoctu:

¢len rodiny s nejvyssim prijmem se stal nezaméstnanym

jednomu z clenii rodiny se zvysil prijem o 10 tisic K¢ ,, Cistého “ mésicné.

Poznamka: Pokud se vam to bude hodit, miizete vyuzit pro zpracovani ukolu nasledujici
tabulky.



Financni

bilance
VYDAJE PRiJMY

Vydaje Mésicné min. Pfijmy Mésicné
Inkaso - voda, elektfina, plyn PFijmy HPP - muz - &istého
Najem PFijmy HPP - Zena - Cistého
Jidlo + domacnost, drogerie Vedlejsi pracovni pomér - muz
Doprava do zaméstnani VedlejSi pracovni pomér - Zena
Obleceni + obuv Materska
Mobily + pevnd linka + internet Pfidavky na déti
Auto Sociélka
Cigarety Alimenty - pfijem
Hospody Pronajmy
Konicky rodiCe - placené Ostatni
Déti - zajmy, krouzky, koni€ky Ostatni
Jazykovky + ostatni vzdélavani Prijmy celkem
Alimenty - vydaj
Ostatni
Ostatni Termin nastupu do prace - pan let
Vydaje celkem Termin nastupu do prace - pani let

Sporeni Sporeni /m
stavebni sporeni
penzijni fondy
zivotni a Urazové pojisténi
pravidelné spofeni - investice
ostatni
ostatni
ostatni
ostatni
ostatni
Sporeni celkem

Urok &i
Splatky Splatka/m | Spole¢nost Do kdy — pfip. kolik jesté let RPSN

Leasing

Uvéry na bydleni

Spotfebitelské uvéry

Splatkovy prodej - zbozZi, ...

Uvérové karty

Ostatni

Ostatni

Splatky celkem




Vydaje celkem

Prijmy celkem

Vysledna bilance

1 mésic
1 rok

5 let

10 let



