!'_ CviCeni 7

Cile organizace



Rozdélte a zdlvodnéte rozdéleni uvedenych cild organizace na:
1. monetarni cile

2. nemonetarni ekonomické cile

3. nemonetarni mimoekonomickeé cile

1) Boj proti korupci 9) Zajisténi likvidity

2) Dobré vztahy s odborari 10) Zefektivnéni reklamy

3) Dosazeni stanovené ROA 11) Zkraceni vyrobnich cast

4) Maximalizace pridané hodnoty 12) Zavedeni etického kodexu
5) Minimalizace dopadl na zivotni prostfedi 13) ZvySeni obratu zasob

6) Pozitivni vystupovani v médiich 14) ZvySeni povédomi o znacce
7) Snizeni osobnich nakladl 15) Zvyseni trzniho podilu

8) Snizeni zmetkovitosti



Reseni

1. Monetarni cile

Dosazeni stanovené rentability celkovych aktiv
Maximalizace pridané hodnoty

Snizeni osobnich nakladl

Zajisténi likvidity

Zvyseni obratu zasob

2. Nemonetarni ekonomicke cile
= Snizeni zmetkovitosti
Zefektivnéni reklamy

Zkraceni vyrobnich casl
ZvysSeni povédomi o znacce
Zvyseni trzniho podilu

3. Nemonetarni mimoekonomické cile

= Boj proti korupci

Dobré vztahy s odborafri

Minimalizace dopad{ na Zzivotni prostredi

Pozitivni vystupovani v médiich

Zavedeni etického kodexu (mozna téz nemonetarni ekonomicky cil)



i PFiklad 2

Potravinarsky podnik Houska & Rohlik a.s. vyrabi pecivo, které distribuuje
vyhradné prostrednictvim sité vlastnich maloobchodnich stankd. Jedna se o podnik
naroCny na material, jehoz akcionari nejsou spokojeni s vyuzivanim aktiv podniku
a pozaduji zmény. Zamyslete se v nasledujicich dvou ulohach nad rizenim
podnikovych cill v roce 2014.

Usporadejte navrzené cile v systému a hierarchii cild v podniku (hlavni az diléi cile)

1) Modernizace vyrobni linky 9) Ochutnavky v prodejnach

2) Oznaceni vyrobkt "BIO" a "Klasa, 10) Pokles nakladd

3) Pouziti kvalitnéjSich surovin 11) Pouziti levnéjSich surovin
4) Prodej materialového odpadu 12) Rozsireni distribucni sité

5) Rlst provoznich vynost 13) RUst zisku

6) Snizeni hodnoty materialu 14) Zména dodavatele elektriny
7) Zvyseni kvality 15) ZvySeni objemu prodeje

8) Zvyseni rentability celkovych aktiv



i Redeni

Snizeni hodnoty
materialu

Prodej materiglového odpadu

celkovych aktiv

2Zvyseni rentability |_|

PouZziti levnéjsich surovin

Rdst zisku

Modernizace vyrobni linky

Pokles nakladi

Zména dodavatele elektriny

Oznaceni vyrobkd "BIO" a

"Klasa"

2vyseni kvality

RUst provoznich vynost(ip=

PouZiti kvalitnéjsich surovin

-l Zvyseni objemu prodeje

Ochutnavky v prodejndch

Rozsireni distribucni sité




i PFiklad 3

= Zamyslete se nad vztahy mezi jednotlivymi
dilCimi cili, urcete cile komplementarni,
konkurencni, protikladné a indiferentni.




i Redeni

Vztahy mezi cili jsou dany zpravidla jejich konkrétni podobou, okolnostmi a
mohou se liSit u kazdého hodnotitele. Jeden z moznych pohled( je nasledujici:

Cile Prodej materidlového odpadu a Modernizace vyrobni linky mohou byt
vzajemné komplementarni; pokud by pri pouziti moderni linky soucasné doslo ke
snizeni objemu vyrobniho odpadu.

Cil Prodej materidglového odpadu mize byt zaroven diléim cilem mezicile Rdst
provoznich vynosd, pokud trzby z prodeje nebudou zanedbatelné; tyto dva cile
by potom byly komplementarni.

Cile Pouziti levnejsich surovin a PouZiti kvalitnejsich surovin budou
pravdépodobné konkurencni nebo dokonce protikladné, protoze kvalita a cena
jsou zpravidla pfimo Umérné a podnik si tedy bude muset vybrat, ktery z cill
uprednostni.

Realizace cill Oznaceni vyrobkd "BIO" a "Klasa", Ochutnavky v prodejnach a
Rozsireni distribucni siteé bude pravdépodobné podnik néco stat a proto tyto cile
budou prinegjmensim ve fazi zavedeni konkurencni s cilem Pokles nakiadd.

Cilem Zmena dodavatele elektriny je Uspora rezijnich, popt. pfimych nakladl a
ve své podstate je tento cil se vSemi ostatnimi indiferentni.



Priklad 4

a)
b)
c)
d)

e)

g)
h)

Priradte k jednotlivym stakeholderskym skupinam pro né typické cile.
Dodavatelé

Ekologické organizace

Management

Odbératelé

Odbory

Poskytovatelé kapitalu

Statni instituce

Zameéstnanci



Priklad 4

1) Dlouha zaruka

2) Dobré pracovni podminky
3) Kvalitni vyrobky

4) Mila osobnost nadrizeného
5) Nizka spotreba energii

6) Podil na zisku spoleCnosti
7) Pruzna pracovni doba

8) Rychlé dodaci Ihty

9) R&dné pinéni dani

10) Snizeni emisi

11) VCasné vyplaceni mezd
12) Vysoké odstupné

13) Dlouhodobé kontrakty

14) Dodrzovani Ucetnich predpist
15) Maximalni investice do rozvoje
16) Moznost karierniho rlstu

17) Nizké podnikatelské riziko

18) Pravidelné odbéry zbozi

19) Respektovani chranénych druhl
20) Radné cerpani priznanych dotaci
21) Radné splaceni pjcek

22) Vcasna splatnost faktur

23) Vysoka rentabilita vlastniho kapitalu
24) Zachovani tfinactych platd



Reseni

Dodavatelé

= Dlouhodobé kontrakty
= Pravidelné odbéry zbozi
= VCasna splatnost faktur

Ekologické organizace

= Nizka spotieba energii

= Respektovani chranénych druhd
= SniZzeni emisi

Management

= Maximalni investice do rozvoje

= Podil na zisku spoleCnosti ({aké viastnici)
= Vysoké odstupné

Odbératelé

= Dlouha zaruka

= Kvalitni vyrobky

= Rychlé dodaci Ihity



Reseni

Odbory

= Dobré pracovni podminky
= Vdcasné vyplaceni mezd

= Zachovani tfinactych platl

Poskytovatelé kapitalu

= Nizkeé podnikatelské riziko

= Radné splaceni pljcek

= Vysoka rentabilita vlastniho kapitalu (spise celkového, ROE preferuji viastnici)

Statni instituce

= Dodrzovani Ucetnich pFedpist

= Radné Cerpani priznanych dotaci
= Radné plnéni dani

Zaméstnanci

= Mild osobnost nadrizeného
= Moznost karierniho rlstu

= Pruzna pracovni doba



