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1. Hospodarstvi a hospodarsky princip

Podnikove hospodarstvi = soucast ekonomickych (hospodarskych) véd.
Spolecnym predmétem zkoumani a popisu ekonomickych véd je hospodarstvi.

Hospodarstvi = oblast lidské Cinnosti, kterd se zabyva uspokojovanim lidskych
potieb.

Lidské potreby jsou prakticky neomezené.

X
Statky (prostfedky jimizZ je mozno tyto potfeby uspokojovat) jsou svou
podstatou nedostatkoveé a omezené.

Napéti mezi neomezenymi potfebami a omezenymi statky nuti Clovéka, aby
hospodaril.



Hospodarska c¢innost = vyuzivani existujicich prostfedki tak, aby bylo
dosazeno co nejvétSiho uspokojeni potreb.

Rozhoduje se o:
» vyrob¢ statki
> jejich spotiebé.
veéené statky (vyrobky)

Pfedmétem vyroby jsou:

nematerialni statky (vykony a sluzby).



Hospodarské jednani podléha obecnému
principu racionality:
= ,Urcitého uzitku (cile) je treba dosahnout s co

nejmensi obeti (s co nejmensim vynalozenim
prostredk()."

V hospodarstvi ma princip racionality
podobu ekonomického principu resp.
principu hospodarnost.



Princip hospodarnosti (ekonomicky princip) je ryze formalni
princip - nevypovida nic o cilech a motivech jednani.

Podnikatelsky subjekt muze usilovat nejen o zisk, ale napf. o:
» zlepSeni zasobovani obyvatelstva statky

» ziskani hospodarské moci €1 politického vlivu

e zvySeni podilu na trhu, ...

wHospodarstvi je souhrnem vsech planovitych lidskych
Cinnosti, které se uskutecnuji na ekonomickém principu
(principu hospodarnosti) a jejichZ ucelem je uspokojovani
(neomezenych) lidskych potireb omezenymi statky. *



2. Pojeti organizace

Proces zhotovovani statkil a poskytovani sluzeb, odbyt statkti a sluzeb a jejich
spotfeba se uskutecnuje v organizovanych hospodarskych jednotkach -
samostatné hospodarici jednotky (samostatna hospodarstvi).

produkc¢ni hospodarstvi
(podniky)

Samostatné hospodarici jednotky \
spotiebni hospodarstvi (soukromé
domacnosti a vefejné rozpocty)

Spotiebni hospodarstvi
- vyvolavaji poptavku po statcich a sluzbach -> poskytuji dilezité vychodisko

pro rozhodovani v marketingu (napt. rozhodovani o odbytovém mnoZstvi nebo
o druzich distribuovanych statku).



Princip racionality

Obecna formulace Princip hospoddrnosti Optimalizace rentability
(ekowomicky princip) :
Produktivita Hospoddrnest Maximalizace Maximalizace | Minimalizace
(kvantitativai nebo | (hodnotové vyjddfend |rentability celkového |rentability viastnio |ndkladi ciziho
technickd ‘hospoddrnost). kapitdlu. kapitdlu. kapitalu.
! hospoddrnost).
cil _ uitek | kvantitativai vynos hodnotovy vwnos sisk = urok = ciziho | zisk urok = ciztho kapitdlu
prostredky " obér (ziskané mnoZstvi) hodnotovy vklad kapitalu viastni kapitdl cizi kapital
kvantitativni vklad (prostredky) celkovy kapital
(mnoZstvi pouitvch
fakiort)
Qptimalntho clle g, | vmalniio - iMaximélnitio Maximalniho Maximélniho zisku | Minimélni vy3e troku
e dos: i ey kv'a.nt'xtanvmvho V¥Rost | hodnotového vynosu | celkového vymosu ma byt dosaZerio z ciziho kap. ma byt
vklades prosttedky, | 1" LosiZeno ma byt dosazeno (zisk+arok z ciztho | danym vkladem dosazeno pfi daném
danym mnoZstvim danym vkladem. kap.) mé byt dosaZeno | vlastniho kapitalu. vkladu ciziho kapitdlu.
fakrorl. danym vkladem
celkového kapitalu (vl.
kap. + cizi kap.)
Sinoveniho:clle Stanoyet}éhQ ‘ Stanoveného Stanoveného Stanoveného zisku mé | Stanovené sumy tirokt
fitdr e kv'ant}tauvmvho VYOS | hodnotového vynosu | celkového vynosu byt dosaZeno s z ciziho kapitdlu ma
anakints vkiadem [0 I?yildo'sazeno ma byt dosaZeno (zisk +urok z cizho | nejniZ$im moZnym ~ | byt dosaZeno z co
orostiedkd. minimdlnim | minim4lnim vkladem. |kap.) m4 byt dosazeno |vkladem vlastntho | nejvétsi vypijtky
mnoZstvim faktord. s minimalnim kapitalu, ciziho kapitélu.
celkovym kapitalem
(vlastni + ciz{ kapital)




Organizace

= planovité organizovana hospodarska jednotka, v niz se zhotovuji
(produkuji) a distribuui (spotrebovavaji, prodavaji) vécné statky a sluzby.
Tyto organizace se Cleni na:

 podniky (soukrome 1 verejné) a

* spotrebni hospodarstvi (soukrome¢ doméacnosti a vefejne rozpocty).
Predmétem podnikového hospodaistvi je chovani a tim tedy rozhodovaci
proces v podniku. Sem patii rozhodovani o:

v’ cilech podniku

v’ vystavbé podniku

v’ zptisobu zhotovovani a zhodnocovani vykont.

=> vSechna rozhodnuti o vyuzivani vyrobnich faktort v podniku pii
dosahovani stanovenych cilu



Organizace - clenéni

Organizace

Podnik Verejna sprava

- vyrobni -statni sprava
- obchodni - samosprava
- sluzeb - verejnopravni

korporace

Domacnosti



i Organizace — jiné ¢lenéni

Formalni sektor

Neziskovy
verejny sektor

Neformalni sektor
Verejne organizace

Neziskovy
soukromy

Neziskovy Soukrome organizace
sektor

domacnosti

Ziskovy soukromy
sektor

Neziskové organizace Ziskové organizace



Zasobovani
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3. Organizace a hospodarsky systém

Organizace
* v centralné planovacim systému
* v trznim systému.

Znaky podniku

/\

Systémové indiferentni Systémové podminéné

v Kombinace vyrobnich faktora o e s :
*%* Princip autonomie

v' Princip hospodarnosti 2 Vydgleény princip

v Princip finan¢ni rovnovihy ¢ Princip soukromého vlastnictvi



Faktory nezdavisle na
hospodarskeém systemu

Faktory =zdAvisle na
hospodidfském systému

W wrobni
faktory (prace
- hmoiny
investicni
majetek -
materidl)

Princip
hospodharnosti

Financni
rovnoviaha

Podnik

Auntonomni uréowva-
ni hospodidrskeho
planu
(princip autonomie)

N
TrZnd VydéleCny princip
hospoddfstvi (max 1_ma! izace
(autonomni zisku)
podnilk)
Princip soukromého
viastnictwvi
Centralni
nidrodohospoddisky
plan
B.
Planowvané
hospodarstwvi Princip plné&ni
vykonny organ
narodniho
hospodarstwi)
Princip

spolecenského
viastnictwi




Systémové indiferentni znaky

1. Kombinace vyrobnich faktoriu - k uskute¢iovani vyroby je tieba vyrobnich
faktorti (podnikohospodarskych):

- vwkonna prace

- dispozitivni prdce

- dlouhodoby hmotny majetek

- material
2. Princip hospodarnosti
- omezenost zdrojii a neomezenost potfeb => organizace musi podridit sve
jednani ekonomickému principu, resp. principu minima €1 principu maxima
3.Princip finan¢ni rovnovahy

Organizace muze dlouhodobé existovat pouze tehdy, jestlize je schopna dostat
svym platebnim povinnostem ve stanovenych terminech.



Systémoveé podminéné znaky (pro trzni hospodarstvi)

1.Princip autonomie:

* Organizace urcuje své vyrobni a odbytove plany sam, na zakladé trzni situace,
bez zasahu statu.

« Ridi se cenami vyrobnich faktor event. cenami za které miize vyrabéné statky
na odbytovém trhu prodat.

* Tyto ceny vyjadiuji v trznim systému omezenost vyrobnich faktort a
vyrabénych statkt.

2. Vydélecny princip:

* Diivodem podnikani = dosahnout vyrobou a prodejem vykonu maximalni zisk
(nemusi platit v ptipadé€ vetrejnych podnikii nebo organizaci).

* Organizace vychazi z platného pravniho fadu a z informaci o nakupnich a
odbytovych trzich.



3. Princip soukromeého vlastnictvi (plati pro podniky):
» Vyrobni prostfedky patii osobam které poskytly vlastni kapital

» Narok na vyhradni rozhodovani je bezprostfedni (vykonny podnikatel), nebo
zprostiedkovany.

> Ridici rozhodnuti mohou za vlastniky na zakladé zakonnych piedpisii nebo
smluvnich dohod pfyjimat organy, které nejsou tvoreny vlastniky (napf.
predstavenstvo akciové spolecnosti) nebo vedouci pracovnici.

Prednosti trzniho hospodarského systému

» osobni svoboda dana zarukou soukromého vlastnictvi, soukromého dédického
prava a autonomii podniku.

» technicky pokrok se vyuziva okamzité

» ziskovy princip zvysSuje motivaci a efektivnost



Verejné podniky (podniky statu nebo
obci)

= princip autonomie hospodarskeho
planu a princip ziskovosti je u nich v
dlsledku socialnich ohledt Casto zrusen

nebo omezen a nahrazen:
= snahou o dosahovani primeéreného zisku,
= snahou o pokryti naklad( dosazenymi prijmy



Slabiny trzniho systému

1. Tendence ke koncentraci
 Podnik uspésny v trzni soutézi roste a vytlaCuje své mené uspésné konkurenty.
* Proces koncentrace trzni soutéZ omezuje az odstranuje.

2. Tendence k nerovnému rozdélovani

* Trzni systém zaloZen na diferenciaci piiymu z prace podle vykonu a pfijmu

z vlozencho vlastniho kapitalu podle miry zisku.

« Umoznuje velke prijmove rozdily mezi jednotlivci, které vedou k nerovnému
rozdéleni majetku

3. Tendence ke konjunkturnim vykyvim

* Rozdily mezi nabidkou a poptavkou vyrovnavany konjunkturnimi vykyvy -
v konjunktufe nadvyroba, rust cen, prezaméstnanost a inflaci a

* V obdobi recese sniZzovani vyroby, rust nezaméstnanosti, snizovani Zivotni irovné

apod.



Odstranéni slabin trzni ekonomiky - systtmové konformni (systému
piizpusobené) legislativni zasahy statu

- zaj1St'uji fungovani trzni soutéze

- odstranuji systémoveé imanentni (systému vlastni) slabiny. Napf.: zdkon o

ochran¢ hospodarské soutéze

- legislativni Gpravy rozdélovani a zaruky ptijmu (napft. dan z pfiymu, ochrana
prace, uprava tvorby majetku atd.) koriguje nerovne rozd€lovani dichodu a
majetku.



4. Typologie organizaci

Nejdulezitési tridici hlediska:
" Podle sektoru a hospodarskych odvétvi
= Podle druhu vykonu

= Podle zpisobu zhotovovani vykonu (pouze podniky)
" Podle prevladajiciho vyrobniho faktoru
" Velikost organizace

Dalsi tridici hlediska:
> zavislost na stanovisti

» pohyblivost

» organiza¢né pravni forma podnikani (pouze podniky)



Clenéni dle sektori a hospodaiskych odvétvi

/ Verejny

Sektor | Soukromy
SmisSeny
Primarni / Zemédélstvi
Sekundarni Sektor Primyslu
Tercialni Sluzeb

V CR ¢lenéni pramyslu, zem&délstvi a sluzeb podle OKEC — odvétvova klasifikace
ekonomickych Cinnosti



Clenéni dle druhu vykont

Podniky na
ziskavani surovin

Podniky na vyrobu
vyrobnich
prostiedkd

Hospodarskeé
jednotky

Podniky na vyrobu
spotfebnich statkd

Obchodni
podniky

Banky

Dopravni
podniky

PojisStovny

Ostatnt podniky
sluzeb

Podniky
produkujici vécné
vyvkony
Vyrobni
hospodarstivi
Podniky sluZzeb
Soukroma:d
domacnost
Spotirebni I
hospoddrstvi
(domadcnosti) I
Vereina

domacnost




Clenéni dle zpiisobu zhotovovani vykont
* podle vyrobnich principti (vyrobnich typi)

- vychodiskem opakovanost vyroby
* podle vyrobnich zpusobii (organizacnich typli vyroby)
- vychazi z rozdilu ve zpusobu rozmisténi stroju, resp.
z rozdilu v usporadani pracovist.
Clenéni dle prevladajiciho vyrobniho faktoru
» pracovné intenzivni
» investi¢né naro¢né

> materialové intenzivni



Clenéni dle velikosti

Clenici kritéria:
- pocet zaméstnancu
- obrat

- velikost majetku, ...

)

Organizace:
- mal¢
- stfedni

- velké



Clenéni dle zavislosti na stanovisti

Z.avislé na surovinach

Organizace

Z.aavislé na energii

Z.avislé na pracovni sile

Z.avislé na odbytu




Clenéni dle pohyblivosti
 podniky zcela nebo z Casti vazané na stanovisté
* cestujici podniky.

Clenéni dle organiza¢né-pravni formy

Fyzickych osob

Podniky Osobni spolecnosti

Kapitalové spoleCnosti

Kriteria:
- ruéeni — omezené X neomezeneé
- danové zatizeni

- moznosti financovani



Clenéni organizaci verejného

i sektoru

Pouzivana kritéria:

Charakter statkt (soukromé, verejné, smisené)
Financni toky (k institucim, k obyvatelstvu)

Zakladatel (obec, subjekt statni spravy, ze
zakona)

Funkce (ekonomicka, socialni, politicka, eticka)
Podil vlastnictvi majetku (soukromé, obecni,
statni)

Potreby (vyrobni, finalni — spolecenské nebo
individualni)



