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i Faktory ovlivnujici pracovni vykon

Rozhodujicim vyrobnim cCinitelem je lidska prace:
= Vyviji a konstruuije,

= vyrabi a produkuije,

= prodava.

Podnik je:
= ekonomicky systém i
= socialni systém.



i Faktory ovlivnujici pracovni vykon

Lidsky pracovni vykon zavisi na:
= vykonnosti (zpUsobilosti pracovni sily k vykonu) a
= snaze o vykon (motivovanosti pracovni sily).

Zpusobilost pracovni sily k vykonu je dana jejimi
fyzickymi a psychickymi schopnostmi:

= télesna konstituce,

0 nadénL

= odborna vychova,

= Vék,

= zkuSenosti.



i Faktory ovlivnujici pracovni vykon

Snaha o vykon je projevem vile pracovnika
dat svou schopnost vykonu pIné k dispozici
organizace.

Zavisi na ctyrech faktorech:
= personalni vyber,

= pracovni podminky,

= vySe odmeény za praci,

= dobrovolné socialni pozitky.




Personalni vybér

Vyznam rozhodnuti prijimanych pri personalnim
vybeéru stale roste, protoze:

= vyuziti techniky a automatizace trvale roste a meni
pozadavky, kterée kladou pracovisté na predpokladanou
zpUsobilost pracovnikd;

= rUst vzdélanosti pracovnikd plsobi, ze se svou praci
Spojujl vyssl ocekavani a snazi se o plnejsi rozvoj sve
osobnosti;

= stoupajici osobni naklady a naklady na vzdelavani
pracovnikd zvysuji naklady na zapracovanl nakladnost

chybneho rozhodnuti se ale zvysuje omezovanim pravni
moznosti nevhodné pracovniky propustit.



i Postupy pri vybéru pracovnikl

Vybér Ize rozdélit do ¢tyr navazujicich stupn:
= analyza pozadavk{ na obsazované misto,

= ziskani a charakteristika uchazecd,

= analyza schopnosti uchazecd,

= rozhodnuti o vybéru.

Kritéria vybeéru pro vytvareni pozadavkoveého profilu:
= odborné predpoklady,

= fyzické predpoklady,

= psychicke predpoklady,

= socialné psychické predpoklady.



i Pracovni podminky

Pracovni studie >

= racionalizace prace (pohybové studie, studie
pracovnich postupd, studie organizace prace,
studie pracoviste),

= normovani vykonu casovymi studiemi, studie
zateze a vykonove studie,

= hodnoceni prace vyuzitim pracovnich
hodnotovych studii.



i Pracovni podminky

= Psychologie prace
= Fyziologie prace

Vytvareni optimalnich pracovnich
podminek ve trech hlavnich oblastech:

= Uprava pracovni doby,
= usporadani pracoviste,
= podnikové klima.



i Uprava pracovni doby

Zameéstnanec se musi prizplsobit
predpistim organizace, které vychazi ze:
= zakoniku prace,

» predpist o bezpecnosti,

= kolektivnich smluv.

Pravidla upravuji zejména:
= délku pracovni doby,

= rozdeleni pracovniho casu behem pracovniho
dne.



i Usporadani pracoviste
Na snahu o vykon pracovnika plisobi:
= volnost pohybu,
= svételné pomeéry,
= teplota,
= vlhkost vzduchu,

N hlUk,

= barevnost prostorl a zarizeni,

= UCelné usporadani strojl a nastrojd,
= Vvéetrani,

= Cistota atd.



i Podnikove klima

= Klicem k vytvoreni optimalniho klimatu
je preména postaveni pracovnika v
podniku ze zaméstnance na
spolupracovnika

= Vznik partnerstvi v podniku
= Spolurozhodovani



i VySe odmeny za praci
Pod pojem mzda se zahrnuji vsechny odmény
vyplacené podle pracovniho vykonu:
= Casové mzdy a platy,
= vykonové mzdy,
= prémie,
= priplatky ke mzdam,
= honorare,
= provize.

Odmeény (vyplata a vyse zavisi na zisku):
= podily na zisku,
= tantiémy.



i Vyse mezd a mzdova spravedinost

Pro relativni vysi odmeny za praci jsou
smerodatne:

= télesné a dusevni pozadavky, které klade prace na
Cloveka,
= dosazeny pracovni vykon.

Princip ekvivalence (=zasada souladu mzdy s
vykonem) se cCleni na:

= princip ekvivalence mzdy a miry pozadavkd,
= princip ekvivalence mzdy a miry vykonu.



i Dobrovolné socialni pozitky

Poskytovani dobrovolnych socialnich pozitkl
umoznuje organizaci pozitivne ovliviovat
viili zameéstnanct k vyssimu vykonu.

Socialni pozitky se poskytuji na zakladé
prislusnosti zamestnance k socialnimu systému
podniku a obvykle nemaji zadny vztah k
vykonu.



i Formy dobrovolnych socialnich pozitkd

Hospodarska prilepseni (vanocni prispevek,
prispevek na stravovani, prispévek na dopravu,
bytova pomoc, darky jubilantiim, prispévek na
dovolenou).

Zajisténi proti zivotnim a pracovnim rizikiim
(penzijni pripojisténi, socialni vypomoci).
Vyrovnani rozdilného zatizeni rodin (podpora pri
narozeni ditéte, pri svatbe, pri umrti v roding).
Podpora dusevnich a sportovnich zajmu
(podnikova knihovna, skoleni, sportoviste,
poskytovani studijnich vyhod).



Motivy poskytovani dobrovolnych socialnich
pozitkd

= RUst pracovnich vykonl zaméstnancd

» Pripoutani zaméstnanct k organizaci

= Argument pri ziskavani pracovnikU

= Vytvoreni moznosti ovliviiovat zameéstnance
= Uspory dani a dafiové odpisy



i Metody hodnoceni prace

Vlastni uplatneni metod hodnoceni prace
probiha ve dvou krocich:

= Nejprve je hodnoceny pracovni postup
popsan podle predem vymezenych
hodnoticich pozadavkd.

= V navazujicim druhém kroku se slovni popisy
obtiznosti pracovnich postupl prevadi do
ciselného vyjadreni napr. v bodech nebo
stupnich, které udavaji hodnotu prace.



Zenevske schéma kritérii hodnoceni prace

Cislo skupiny

I1.

I1L.

IV.

Hlavni druhy pozadavki

1. Odborné znalosti = dusSevni pozadavky
2. Dovednosti = télesné pozadavky
3. Zatéz smyslova a nervova = duSevni naroky
4. Zatéz télesna = télesné naroky

5. Odpovédnost

6. Pracovni podminky



i Mzdove formy

= Zakladni formy mzdy
= Casova mzda,
= Ukolova mzda,

= Doplnkové formy mzdy
= prémie,
= odmeny.



i Casova mzda

Uplatnuji se zde dva zakladni vztahy:

= mzda za casovou jednotku je konstantni,

= mzdovée naklady na kus (na jednotku vysledku
prace) se méni podle vykonnosti a spotreby
casu.



i Ukolova mzda

Moznosti uplatnéni ukolové mzdy:
= Casovy ukol,
= penézni ukol.

Ukolova mzda ma dve casti:
= zarucenou (tarifni) mzdu,
= Ukolovou prirazku.



Prémie

Druhy prémii podle toho, ke kterému
prémiovému ukazateli se vztahuiji:

= prémie za vyssi vykon,
= prémie za kvalitu,
= prémie za Usporu,
= prémie za vyuziti.




i Préemie

Nejvyznamnéjsi prémiové mzdove systémy:

= Halseylv prémiovy systém

= Rowanlv prémiovy mzdovy systém

= Diferencialni kusova mzda podle Taylora
= Prémiovy mzdovy systém podle Bedauxe




Odmeény

Vykon

Chovani

Vyuzitelnost

Znaky pro hodnoceni vykonu

Kategorie pracovnik{ a pfislusné znaky pro hodnoceni vykonu

Rutinni prace

Mnozstvi
Kvalita

Chovani mezi
spolupracovniky
Chovani k outsiderlim
Dodrzovani predpis(
Zachdazeni s vécmi

Samostatnost
Moznosti vyuZziti

Tézka prace bez vedeni

Dosazeni cile kvantitativné
Dosazeni cile kvalitativné

Informacni ¢innost
Respektovani delegovanych
pravomoci

Chovani k outsiderlim
PInéni ptikaz{

Vyuzivani pomocnych zdroj

Rozsifovani ukold
Moznosti vyuziti
Dalsi vzdélavani

Ridici prace

Dosazeni cile kvantitativné
Dosazeni cile kvalitativné

Informacni ¢innost
Respektovani delegovanych
pravomoci

Chovani k outsider@im
PInéni ptikazl

Dodrzovani rozpoctu
Podpora spolupracovnikd
Zvladani fidiciho procesu

Rozsifovani ukol(
Moznosti vyuZiti
Dalsi vzdélavani



i Ucast na hospodarskych vysledcich

Systémy odhadu podilu faktoru prace na
zisku:

= podilovy systém,
= zUstatkovy systém odhadu.



Mzdovy systém organizace
(podle Synka)

Mzdovy systém podniku

A

y

Tarifni soustava

A 4

A 4

A 4

Mzdové formy

Stupnice
mzdovych tarifl

A 4

Priplatky a
mzdova
zvyhodnéni za
mimoradné

A 4

A 4

Casova mzda
Ukolova mzda

Prémie
Odmény

Stupnice tarifnich pracovni
stupn podminky
Kvalifikacni
katalogy v
1 Hodnoceni
T pracovnich
Hodnoceni prace podminek

A 4

A 4

Hodnoceni pracovniho vykonu a chovani

pfi praci




i Mzdovy systém organizace

Podnikatelsky subjekt (ale nejen on) sleduje
svou mzdovou politikou tyto cile:

= ziskat a udrzet kvalifikované pracovniky,

= stimulovat vykon a zadouci pracovni chovani
zameéstnancu,

= udrzet objem mzdovych prostredkd,
s zajistit zdlvodnénou mzdovou diferenciaci.




