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1. ORGANIZACE A TRH

ORGANIZACE

spoluprace konkurence

TRH
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OUTSOURCING A INTEGRACE

TRH

ORGANIZACE

outsourcing integrace
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KRITERIA OUTSOURCINGU

Existuje na trhu vice dodavateli produktu? ano ne
Je produkt dodavan i konkurentiim dané organizace? ano ne
Existuje na trhu previs nabidky? ano ne
Je specifi¢nost produktu velka? ano ne
Je produkt u dodavatele realizovan ve velkém rozsahu? ano ne
Je produkt v dané organizaci realizovan ve velkém rozsahu? ano ne
Patri realizace produktu ke klicovym kompetencim dané organizace? ano ne
Je trzni prostredi kultivované? ano ne
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SDRUZOVANIi ORGANIZACI

Propojeni podniku

Kooperace

Koncentrace

—>|

Prilezitostna spole¢enstvi

Kapitalové ucasti

—>

Zajmova spolecenstvi

Podrizené koncerny

A

—>

Kartely

Nepodfizené koncerny

A

|

Spole¢né podniky

Fuze, akvizice
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2. ORGANIZACNI STRUKTURA

SYSTEM RIZENI

struktura «———chovani » vystup

PROCESNI STRUKTURA <———> UTVAROVA STRUKTURA

N— __
——

ORGANIZACNi STRUKTURA
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PROCESNIi STRUKTURA pokraé.

v v

Odstranéni nedostatku
Vyrobni usek Vyrobni sek

Kolaudace stavby

Y
Vypracovani nabidky

Priprava staveb, Cenové odd.

Ano

ybérove
fizeni
hra

Ne

Ano Finalni fakturace

Sepsani smlouvy o dilo

Pravnik,
Priprava staveb, Cenové odd.

l A 4

Zapis do katastru

Ekonomicky usek

Priprava realizace stavby Pravnik
ravni

Ptiprava staveb, Vyrobni usek

A 4
v v

Predani stavby objednateli

Realizace ¢asti stavby Pravnik, Vyrobni usek

Vyrobni Gsek

v v |

Priibézna kontrola Odstranéni nedostatku

Stavebni dozor, Vyrobni Gsek Vyrobni Usek

A

Posouzeni reklamace

Zaruéni oprava
Pravnik, Vyrobni feditel

Vyrobni Usek

A

Vyuctovani zaloh

eklamaci Ano

pravnéng
?

Ekonomicky usek




UTVAROVA STRUKTURA
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UTVAROVA STRUKTURA pokraé.

Stupen fizeni:

druhy
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STUPEN ORGANIZOVANOSTI

Efekt

organizovanosti -

E

max

[
>

Nedostateéna S Nadmérna Stupen
organizovanost organizovanost  grganizovanosti
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STUPEN ORGANIZOVANOSTI pokraé.

pravidla

vedouci

pracovnik

Model A

hromadna vyroba

statni sprdava

pravidla

vedouci

pracovnik

Model B

stavba na zakazku

vojenska akce

pravidla

vedouci

pracovnik

Model C

vyuka na VS

véda a vyzkum

Management - Organizovani

12



ZAKOTVENIi STRUKTURY SYSTEMU RIZENI

orgware - software
ORGANIZACNI RAD
- utvar A - Cinnost 01

- é’i}gnost 02

PROCESNI NORMA (SMERNICE)

POpis procesu
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3. PARAMETRY ORGANIZACNI STRUKTURY
DELBA PRACE

SESKUPOVANI CINNOSTIi DO UTVARU DLE PRINCIPU
PREDMETNE A FUNKCNI SPECIALIZACE

vyvoj nakup vyrobal vyroba II vyroba III prodej

vyrobek 1 | Ay A, A, A A A
vyrobek 2 | A, A, A, A,, A, A
vyrobek 3 | A, A, A, A, A A
vyrobek 4 | A, A, A, A, A Ay
vyrobek S | A A, AL, A, Ass A
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DELBA PRACE pokraé.

vyvoj nakup vyrobal vyroba II vyroba III prodej

vyrobek 1 || A, A, A, A, A,- A,
vyrobek 2 . A,, A,, A,, A, A,
vyrobek 3 || A,, A, A, A, A A
vyrobek 4 || A, A, A, A, A, A
vyrobek 5 || A A, A, A, A A,
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DELBA PRACE pokraé.

vyvoj nakup vyrobal vyroba II vyroba III prodej

vyrobek 1 || A, A, A, A, A,- A,
vyrobek 2 || A, A, A,, A,, A, A,
vyrobek 3 || A;; A, A A, A, A,
vyrobek 4 || A, A, A A, Al Ay
vyrobek 5 || A A, A, A, Ass As,
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DELBA PRACE pokraé.

vyvoj nakup vyrobal vyroba II vyroba III prodej

vyrobek 1 || A, A, A, A, A,- A,
vyrobek 2 . A,, A,, A,, A, A,
vyrobek 3 || A,, A, A, A, A A
vyrobek 4 || A, A, A, A, A, A
vyrobek 5 || A A, A, A, A A,
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DELBA PRACE pokraé.

PREDMETNA SPECIALIZACE

GEN. REDITEL '
STABNI
UTVAR

| 1 1 |
DIVIZE 1 ' DIVIZE 2 ' DIVIZE 3 ' DIVIZE 4 ' DIVIZE 5 '

FUNKCNIi SPECIALIZACE

GEN. REDITEL '
( STABNI [ sTABNI
UTVAR UTVAR
( . . , ( . . ,
STABNI STABNI
UTVAR UTVAR
I I 1 1 I |
UTVAR UTVAR UTVAR UTVAR UTVAR UTVAR
VYVOJE NAKUPU VYROBY 1 VYROBY 2 VYROBY 3 PRODEJE




DELBA PRACE pokraé.

Generalni reditel

% S+nd inli Stabni atvar A Stabni Gtvar B
predmétnad specializace T | (N
Divize 1 Divize 2 Divize 3 Divize 4
Vyroba tramvaji Vyroba elektrickych Vyroba zarizeni pro Vyroba kotlu
lokomotiv jadernou energetiku
Provoz 11 Provoz 12 Provoz 13 Provoz 41 Provoz 42
Vyroba motort Vyroba podvozki Montaz Vyroba kotlt na Vyroba kotlii na
tuha paliva plynna paliva
N— — N— —
V V
v / 3 3 v v / . .

funkéni specializace predmétnd specializace
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DELBA PRACE pokraé.

Generalni reditel

| StabniutvarA | | StabniutvarB |

| Stabniutvarc | | StabniutvarD |

| Utvar vyvoje

| | Utvar nakupu |

| Utvar prodeje |

Provoz 1 Provoz 2 Provoz 3 Provoz 4
Vyroba podvozk Vyroba motort Vyroba karoserii Montaz
funkéni speciali
unkcni Pec'a 1Zace | Montaz typu A | | Montaz typu B | | Montaz typu C

N——

—

predmétnad specializace
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DELBA PRACE pokraé.

podobnost?

|

A —_—

navaznost?
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DELBA PRACE pokraé.

N

naklady celkové

naklady na ridici ¢innosti

naklady na vykonné ¢innosti

<€ >
maximalizace maximalizace
predmétné funk¢ni
specializace specializace
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ROZPETI RIZENI

prumerne rozpéti 2,84

vy
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ROZPETI RIZENI pokraé.

prumérné rozpéti 6

I o o
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ROZPETI RIZENI pokraé.

HLAVNI FAKTORY OVLIVNUJICI ROZPETI RIZENI

O Vykonnost vedouciho pracovnika

0 Podil céasu vynakladaného vedoucim na jiné cinnosti nez rizeni
bezprostrednich podrizenych.

O Vykonnost, kvalifikace a motivace podrizenych.

O Mira samostatnosti podrizenych.

O Riznorodost, opakovatelnost a slozitost prace podfizenych.
O Stupen organizovanosti.

d Intenzita a kvalita horizontalnich vztahu.

O Stupen podpory ze strany stabnich utvaru.

O Stupen automatizace rizeni.

O Prostorové rozmisteni.
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DELBA PRAVOMOCI

LINIOVA ORGANIZACNI STRUKTURA

Management - Organizovani
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DELBA PRAVOMOCI pokraé.

FUNKCNi ORGANIZACNI STRUKTURA

Management- Organizovani
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DELBA PRAVOMOCI pokraé.

LINIOVE-STABNI ORGANIZACNI STRUKTURA

FTT
ing | & =

E B BN B E @

liniové Utvary - Stabni atvary
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DELBA PRAVOMOCI pokraé.
LINIOVE A STABNI VZTAHY

misto resSeni kolize

Liniovy vedouci |[«——

/\

Stabni atvar A

—— _

Stabni utvar B

Stabni utvar C| ||Stabni utvar D| |Stabni atvar E

Stabni atvar F

kolize

\ 4

Liniovy vedouci

Stabni atvar X

kolize

Liniovy vedouci
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DELBA PRAVOMOCI pokraé.

PROJEKTOVA KOORDINACE

Liniovy vedouci

Koord

Qrgiektu

inator

Utvar A

Utvar F
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DELBA PRAVOMOCI pokraé.

PROJEKTOVA STRUKTURA
Liniovy vedouci
- - - Projektova
Utvar A Utvar B Utvar C skupina |Vedouci projektu

aoooo
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DELBA PRAVOMOCI pokraé.

MATICOVA STRUKTURA

Generalni reditel

Utvar Utvar Utvar Utvar
marketingu vyvoje planovarni vyroby
A Vedouci utvaru Vedouci utvaru Vedouci utvaru Vedouci utvaru

o marketingu vyvoje planovani vyroby
(&)
©
N
© Projektova |Vedouci projektu
G skupina A A — — —
()]
Q.
7]
c Projektova |Vedouci projektu
0 skupina B B I I
=
c
=
[t

Projektova |Vedouci projektu

v skupinaC C —

predmeétna specializace
Management - Organizovani
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4. FAKTORY OVLIVNUJICI ORGANIZACNI
STRUKTURU

STRATEGIE

* strategie nizkych nakladu (aspory z rozsahu, stabilni podminky — princip
funkéni specializace, vyssSi stupen organizovanosti, vysSSi rozpéti rizeni)

- strategie odliSeni (vynosy z uspokojovani specifickych potieb zakaznikii,
pruznost — princip predmétné specializace, kreativita, nizsi stupen organizovanosti)

TECHNOLOGIE (kontinuita / diskontinuita vyrobniho procesu, vybaveni technikou,
malokapacitni €i velkokapacitni vyrobni zarizeni)

TERITORIUM (vyrobek — sluzba; ma jit vyrobek a sluzba za zakaznikem?)

VELIKOST (mala organizace — neformalni vztahy — nizky stuper organizovanosti;
stifedné velka organizace — vyssi stupen organizovanosti, Uzky vyrobni program —
uplatnéni principu funkéni specializace; velka organizace — Siroky vyrobni program,
teritorialni expanze — divize, decentralizace, uplatnéni principu predmétné
specializace)

KULTURA (soulad / nesoulad neformalnich norem a formalnich norem)
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5. OBSAH A FORMA ORGANIZACNIHO
SCHEMATU

Obsah organizacniho schématu

Na kazdé organizaci muzeme definovat:

Vyrobni (provozni) systém --- vyrobni (provozni) funkci

Obchodni systém --- obchodni funkci (odbytovou a zasobovaci funkci)
Ekonomicky systém --- ekonomickou funkci

Socialni systém --- personalni funkci

Technicky systém --- technickou funkci

Systém spravy --- spravni funkci

Management - Organizovani
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FORMA ORGANIZACNIHO SCHEMATU

AGREGOVANA PODOBA

Generalni reditel

Usek generalniho feditele

Obchodni tusek

Finanéni Usek

Vyrobni usek

Management - Organizovani

Personalni isek

Technicky usek
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PRVNi UROVEN DESAGREGACE

Generalni reditel

Sekretariat

Od. strategie

Od. fizeni jakosti

0od. PO, BOZ a OZP

Obchodni reditel

Financni reditel

Vyrobni reditel

Asistent

1 Asistent

Personalni reditel

Technicky reditel

Asistent

I Asistent

1 Asistent

Od. marketingu

— Od. controllingu —

Od. vyvoje

- Od. personalni

— Od. spravy majetku

Od. pripravy vyroby

- Od. mezd

—] Od. oprav a udrzby

Od. prodeje — Od. fin. U€etnictvi _—
Od. nakupu L1 Od. man. ucetnictvi
Od. logistiky

L1 Od. vzdélavani

L] Od. inf. technologii

Vedouci provozu A

Sekretariat

Vedouci provozu B

Sekretariat

Dilna A 1

Dilna A 2

Dilna A 3

Dilna A 4

DilnaA 5

DilnaB 1

DilnaB 2

DilnaB 3

DilnaB 4 DilnaB 5

Management - Organizovani
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DRUHA UROVEN DESAGREGACE

Obchodni reditel

Asistent

Vedouci oddéleni
marketingu

— pracovnik

— pracovnik

- pracovnik

Vedouci oddéleni
prodeje

— pracovnik

— pracovnik

- pracovnik
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Vedouci oddéleni

Vedouci oddéleni

nakupu logistiky
— pracovnik — pracovnik
— pracovnik — pracovnik
- pracovnik — pracovnik
- pracovnik
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POJMENOVANI UTVARU

usek _---_
7

Generalni reditel
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Sekretariat

Od. strategie
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I — Od. marketingu | H Od. controllingu — Od. vyvoje Od. personalni — Od. spravy majetku
1 I
“ 1 Od. prodeje ,' I Od. fin. ucetnictvi I Od. pripravy vyroby Od. mezd { Od. oprav a udrzby
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Vedouci provozu A - Vedouci provozu B R
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Sekretariat Sekretariat N
Dilna A 1 Dilna A 2 Dilna A 3 Dilna A 4 DilnaA 5 . DilnaB 1 Dilna B 2 DilnaB 3 Dilna B 4 Dilna B 5/’
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FUNKCNI VZTAHY

Generalni reditel

Sekretariat

Od. strategie

Od. fizeni jakosti

Od. PO, BOZ a OZP

=

/

/

Obchodni reditel

Financni reditel

)

Vyrobni reditel

Asistent

l 1 Asistent

Persghalni reditel Technicky reditel

Od. marketingu

Asistent

/

Asistent

Asistent

Od. centrollingu

Od. vyvoje

/

Od. personalni

Od. spravy majetku

/

Od. pripravy vyr

y —

Od. mezd

Od. oprav a udrzby

0d. prodeje | od. fin. agetnictvi !
Od. nakupu L1 Od. man. ucetnictvi
Od. logistiky

/

Od. vzdélavani

Od. inf. technologii

|

Vedouci provozu A

Sekretariat

V4

Vedouci provozu B

Sekretariat

Dilna A 1

Dilna A 2

Dilna A 3

Dilna A 4

DilnaA 5

DilnaB 1

DilnaB 2

DilnaB 3

DilnaB 4 DilnaB 5
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