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- Néktera témata doplnéna o pohled na orchestry v Némecku

1. ODBORNA
TERMINOLOGIE

Vymezeni segmentu orchestrd z oblasti
ekonomiky kultury

Verej ulturni sluzba

Profesionalni uméni

Prehled profesionalnich symfonickych
orchestrd
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1. VYMEZENI SEGMENTU HUDBY
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Zdroj: Studie ,Mapovani kultumich a kreativnich primysli CR, 2015

1. VYMEZENI SEGMENTU HUDBY

Znaky ZIVEHO UMENI:
1.Vysoce konkurenéni prostfedi (substituty v segmentu vyuZiti volného ¢asu)

2.Zaméstnatelnost: narast kombinaci forem Gvazki
3.Ro. i v ohod i tvaréi a élecké prace

= Napi. velky rozptyl cen vstupenek, extrémy hvézd, showbyznys
4.Nejednotnost statistického Setfeni (orchestry a sborova télesa)

= Komeréni projekty —¢&asto vysokonakladové, rizikové, maximalizace vytéznosti

véemi marketingovymi zpUsoby
= Nekomeréni —maximalizace dopadu $ifeného obsahu

Dohnalovs, L. 2010

1. VYMEZENi SEGMENTU HUDBY

Zaméstnanecké organizace v oblasti klasické hudby/jazzu

1. Symfonické orchestry
2.0perni domy

3. Hudebni agentury

4. Muzikalové produkce

5. Hudebni festivaly

6. ZUS + konzervatofe a VS




1. HUDEBNI ORGANIZACE - VELIKOST

= stfedni podnlky (r alni vi ova divadla a symfonické orchestry)

= zaméstnava méné nez 250 zaméstnancu

= rocni obrat nepfesahne 50 mil € / bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy do 43 mil €
= malé podniky (divadla zejm. jednosouborova)

= zaméstnavaji méné nez 50 osob

= rocni obrat / bilan¢ni suma rocni rozvahy nepfesahne 10 mil €
= drobni podnikatelé (agentury, komorni soubory, kulturni domy)

= zaméstnavaji méné nez 10 osob

= rocni obrat / bilanéni suma ro¢ni rozvahy nepresahuje 2 mil €

Doporugeni 2003/361/ES, http://eur-lex.europa.eu
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1. VELIKOST ORGANIZACI

=Pouze dvé vicesouborova divadla nad:
=Narodni divadlo /71300 zaméstnancu, 4 scény 4 soubory, SOP
=Narodni divadlo Brno /7600 zaméstnancu, 3 scény a 3 soubory

A-Soulzomjsektorkultumich primysi B. Vafejné I dotovans um&lecks Instituce

5.Umdlecké
2012 1.Hudba 2.Knlhy 3.Flim 4.Muzea 6.Divadla
vzd8lévénl
Vstupné Cena vstuf
_— Typlckiosna s Hodinord sazba - “:':/
Obiykidcena conn nvistawido hiawitio 2 oper, drungbeikén,
vempenkydo Kina Hodiny fuky Kiaviu ope
nenoviiihovyddnfaibe knihy.. R R, Tolldeas nérodnihomuzes ottpoFad, sFadnvelk
. . (owBimezntront T prodsveverehs .
w21- mi m; operav
‘komerEni 2D fllm) hudebniZkole [t opera
uménf hiawnim masts
Némecko 9,99¢ A8EUR 8-9,50EUR 8- 10EUR 18- 26 EUR 36- BTEUR
380 15,20 189K/ 1, BBO KE/ 28,
Ceski republika (=7 3B0KE/ L4EVR 7LD 180KE/ T,2EUR 100KZ/ 4 EVR 7
R R R
5. Umdlecké
2015 1.Hudba 2.Knlhy 3.Flim 4.Muzea 6.Divadla
vzd8lévénl
Vstupnéna ‘Cena vstupenky
Obuykidcena Obwykidoena DRk o iamito Hodnowdoaa | . orungvaikén/
‘vetupenkydo kina hodinyvsuky kiaviry
nenovihovyddnfalba  knlhyH. MankellaThe nérodnihomuzes ottpoFad, sFadnvelky
(nelhovBRImezingrodnf pro dativeveTems
"X"Eda Sheerana Troubled Man & galerle modemiho opamnidim; opera v
'komernf2D flim) hudehnikole
uménf hiawnim masts
Némecko 13,99EUR 10,95EUR 7,3-10,8EUR 10-12EUR 25-36EUR 39- 60EUR
449 KS/ 16, 275K/ 10,20 200K2/17, 100KZ/ 3,70 TBOKE/ 28,
Ceskh republila 7LD Y 204KE/ T,5EUR v 4 VErY
EUR EUR EUR EUR EUR




1. SEGMENT SYMFONICKYCH ORCHESTRU

= Zénrové se Jednd o obor klasické hudby (artificialni)
* Hudba profeslonéini
* zpravidla fungujici jako vefeJné kulturni sluZba

= v zakoné 203/2006 Sh., § 2 1] néktarych druzich podpory kultury
-, 1d i ve zpFistuph é tvarby a kulturniho dédictvi vefejnosti a v ziskavani,
, ochrané, a i a zpFistup i informaci, které slouzi k uspokojovani

kulturmch kulturné vychovnych nebo kulturné vzdélavacich potfeb vefejnosti.“
= Hudebni produkce = Zlvé uméni: prvofadé Interakce Interpreta

= soubory pi véZnou hudbu Jsou dané Tarlfem tedy
kolektlvn[smlouvou vy33iho stupné, deflnu]e
vymezeni

3.11.2017

1. ZNAKY & PROBLEMY SOUCASNYCH ORCHESTRU

= Technicky rozvoj a specializovana télesa

= Tlak na odliSeni a otevieni hracské profese Zzenam

= Nové pristupy k organizacnimu usporadani

= Rozvoj vyzkumné cinnosti a profesionalniho
vzdélavani

= Prace s komunitou

= Globalizace + cetné produkce v Asii

Problémy: notovy material, dorovnani finan¢nich prostfedki

1. ZEBRICEK CASOPISU GRAMOPHONE

1. Concertgebow Orchestra, 11. Boston SO,
2. Berlinska filharmonie, 12. New York Philharmonic,
3. Videnska filharmonie, 13. San Francisco Symphony,
4. London SO, 14. Orchestr Mariinského
5. Chicago SO, divadla,
6. Bavorsky rozhlasovy 15. Rusky narodni orchestr,
symfonicky orchestr, 16. Petrohradska filharmonie,
7. Clevelandsky orchestr, 17. Gewandhausorchester,
8. Los Angeles Philharmonic, 18. Orchestr Metropolitni
9. Budapest Festival opery,
Orchestra, 19. Saito Kinen

10. Drazdanska Staatskapelle,

Rok 2008
11 nezavislych odborniki

20.

Ceska filharmonie




-Tcziagvy Vary  PRAH, :'

18 2

3.11.2017

Offentlich finanzierte Orchester —
Skl viciungen e 990 ke

2. APLIKACE TEORIE
MANAGEMENTU NA
PROFESIONALNI
HUDEBNI SOUBORY




2. PREHLED SUBKAPITOL

1. Organizovani
1. Outsourcing & integrace
2. Sdruzovani organizaci: fuze, zajmova spolecenstvi
3. Charakteristika struktury
4. Charakteristika pravni formy
5. Procesy uvnitf organizace

2. Charakteristika pracovnich procesu uvnitf
organizace & vnitfni predpisy

3. Motivace

. Financovani

5. Schéma sezony, turné, abonma 15

£
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2.1 ORGANIZOVANI

2.1.1 OUTSOURCING X INTEGRACE

= Do 1989 orchestry pouze tzv. STATNI, pfechod na pFispévkové organizace
= VétSina potfeba zajisStovana svépomoci — pfetrvava dodnes

= Pf. Filnarmonie Brno (FB) zajistuje: ubytovani pro $éfdirigenta, marketing,
prodej vstupenek, technika....

= Postupny pomaly pfechod k vétSimu outsourcingu,
= napf.: vyuZiti externi PR agentury v oblasti marketingu,
externi tvorba vizualu

= Qutsourcing ,hostujicich“ hracu (interni/externi)
= kvalita
= Limitace zaméstnancl odbornosti / nastrojem

Eiharmonie ”
Brno Fhiiharmen: i

Zdroj: wwwitypo.cz




2.1.1 OUTSOURCING X INTEGRACE

= Pfiklad fungujiciho systému v zahranici: ¥ - $.
=Bundestheater-Holding GmbH, Wien, AT -
=vznik 1999, ve 100% vlastnictvi spolkové zemé
=organizace a cile v navaznosti na zavazky kulturni politiky-

= dcefiné spolecnosti
BUNDES

= Wiener Staatsoper, Volksoper, Burgtheater a Theaterservice GmbH| ., >
holding

=technicka podpora skladovani (kulis), logistiky, spravy budov a
techniky, IT, kostymni a kulisni dilny, spoleény pfedprodej vstupt

3.11.2017

#2005 dcefina spolecnost ART
ART FOR ART nabidka komeréni sfére ~——

2.1.1 OUTSOURCING X INTEGRACE

=Pfikladem ze svéta orchestru:
“Wiener Philharmoniker (druzstvo hracu)

~Konzerthaus a Musikverein funguji jako
,stagiony“ -jsou s timto orchestrem
pevné spjaty, ale jsou pIné zodpovédné
za maximalni vyuziti prostor

2.1.2 SDRUZOVANI ORGANIZACI

FUZE ND & SOP Praha

Nérodni dlvadlio (ND) Stétniopera Praha ( SOP, dnes sou&ast ND)

= nejvétsi vicesouborové divadlo v CR = 1888 Nové némecké divadio

= budovy: Narodni divadlo, Smetanovo * Kvéten 1945 - Divadlo 5. kvétna
divadlo, Nova scéna, = Po jedné sezoné si ¢inohra nasla jiné

= ponechalo oba orchestry, oba shory: pusobisté a operni a baletni slozka se
soubor opery, éinohry, baletu a osamostatnila pod nazvem Velké opera
laterna magika 5. kvétna

= 1948 pfipojena k ND

= 1992 osamostatnéni - Statni opera
Praha

= 2011 - znovu soucasti ND




SDRUZOVANI ORGANIZACI - FUZE

28 1lzi (25+3)
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.2 ZAJMOVA SPOLEGENSTVI

.
ASOPS: Asociace symfonickych orchestri a péveckych sbori CR
Asociace profesionalnich divadel CR
ASUMA: Asociace uméleckych agentur
A i h festivalu, A i ych festivalu

Opera Europa

.
Odborové organizace
Herecka asociace
0S pracovnikl kulturnich zafizeni
Unie - profesni a odborovy svaz orchestralnich hudebnika CR
UNIE odborovy svaz profesionalnich zpévakiu CR

Analogicky v Némecku

2.1.3 CHARAKTERISTIKA STRUKTURY

= Utvarova struktura dle funkéni e
specializace

= U nejvétsich téles divize (CF)

= Dvé zakladni linie

L/ Eonameksiechiky J [ Unelecky provoz

* éisté umélecka sl oty nimtssk Vaseumileoy e
i - I
) (R ey {"'o'aalii-h ‘ T [ f
] senis. i{ marketingu ‘orchestry
Cespt PR P P - <
= Stabni atvar, rozpéti rizeni Je Frofe i
— .
T
Speavabucor pracomis:

= Némecko: Eigenbetrieb

Silerova, 2011
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stav (fyaické s | obcane &R
mésto orchestr sbor ek | ctane b
Ceskd fiharmonie 123 1 2
Symioniciy archest B
. m.Prahy FOK = e “
Symion.orchestr Geského
praha | Symion. 108 1 108
Prazska koo fivamonie 5 s 51 VELIKOST
Prazskj fiharmoniky shor 67 - o ORCHESTRU
Coske | Jhotesia komor
Buctjoice | ihamonie C3 o ! ®
Plzeh | Preiska fivamonie s A 59
Vardnské | Zapadotesky symfonickj I
Laane ML *® ° h
o Vr | K12 oy @ . @
Severoteska fivamone
Teplee | 1 2 7
Fradec
e | Fanamoni Hiadec Kiaove & 7 &
Koo fivrmonie "
Parcupice | Koo a5 1 u
Fibarmorie Bino 106 2 104
Bmo
(Cesky ihamonicky sborBma | 78 - ™
Oomoue | Moravskfiramonie % 2 @
Fibamorie Bonusiava
2 Matini Zin o 2 ©
Janékova fiharmone
ostaa | s 103 - 103
ER colkem 1323 as 1278

2.1.3 ORGANIZACNI STRUKTURA
CHARAKTERISTIKA UMELECKE
LINIE smyccové
=Ca 100 hracu [t dovire
= Inspektor orchestru truky pozauny tuba -
= Séfdirigent, dirigenti ., ey wey ey
= Koncertni mistr E‘?:'::"“ iy 0
= Nastrojové skupiny e (Rl

(sekce) o
= Vedouci skupiny 1. housle:
= Tutti / s6lohragi o -
= vykony
Wikipedia, 2015 2

2.1.3 ORGANIZACNI STRUKTURA

CHARAKTERISTIK_A TECHNICKO Némecko:

ADMINISTRATIVNI LINIE bdobné pocty v u

= Ca 6 az 30 pracovnikl

= Ekonomicky naméstek

= Dramaturgie

= Koncertni oddéleni

= Marketingové oddéleni
= Pfedprodej vstupenek

= Sekretariat

= Sprava budov

= Uétarna

Srovne): C Symp y Or
= Ca 100 pracovniki zazemi
= Rozsahlé oddéleni fundraisingu

Mnozstvi pozic # poéet Gvazki




2.1.3 ORGANIZACNI STRUKTURY

cz

ZRIZOVATEL

REDITEL
ORCHESTRU

UMELECKA RADA

Poradni organy ~ Sierové, 2013

3.11.2017

Sample Large Orchestra Organization Chart

Organizacni strultura NV Phil, American Orchestra League 2012

Ceska filharmonie, 201

10
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2.1.3 ORGANIZACNI STRUKTURA
(SOUKROMY) ORCHESTR BERG

o,

Sefdirigent Manazerka

! £l
Kmenovi hragi I Ostatni hragi Manazerka soutéze
| asistentka
orchestru | i
L
Silerova, 2009

el trudura nflackiho:sodk é nntry.
1

i

11



2.1.3 ROZPETIi RIZENI

=V organizacni struktufe akcentace funkéniho déleni

=V umélecké oblasti je striktné nastavena hierarchie
= koncertni mistr - prvni housle
= sekce vedeny jednim hraéem - napf. prvni flétna, prvni tympan
= hraci / tutti, druha flétna s povinnosti pikoly

= Na zakladé potieb ,obecné“ interpretovaného dila jsou umélici fazeni do
sekci aktualizované standardizace ,Danlels”

= Rozpéti fizeni je tedy od ca 4 u dechové sekce, po ca 12 u strunnych
nastroju

= Sélo pozice potencionalné modi

kuje strukturu

3.11.2017

PRAVNI FORMY

= Geska republika
1.ZFizovana (neziskova) kultura (p. o., z. G.)

PoCettéles

celkemtélesv SRN 131

ré) forma
orchestru
2.Nezfizovana neziskova kultura (spolky) Reglebetrieb 39
3.Nezfizovana ziskova kultura Elgenbetrieb 7
(FO Zivnostnik, s. r. 0., a. s.)
Zweckverband 2
Geseltschaft birgendlichen Rechts m 1
Anstalt der 6ffentlichen Rechts m 14
Eingetragener Verein _ 15
Geseltschaft mit beschrankter Hastung m
42
s [P

PRAVNI
FORMY
ORCHESTRU
vV CR

12



2.2 CHARAKTERISTIKA

PRACOVNICH PROCESU

3.11.2017

2.2 ORGANIZACE PRACE UMELECKYCH PRACOVNIKU

ORCHESTRU

= Frekvence - vykon - “Garka“
= Kolektivni vyjednavani - omezeni objemu prace, vytizenost hracu

= PF. JFO: pouze kra : v jednom tydnu max. 8 frekvenci (dvakrat
do roka pfipousti 9 frekvenci), ne vice nez 8 frekvenci po sobé jdoucich, nejpozdéji po
osmé frekvenci bez dne nahradniho volna musi byt alespoi jeden den nahradniho volna.
* Pf. BF: produkce se reprizuji az 4x/tyden, pét az Sest zkouSek na nékteré produkce —
v tydnu 10 frekvenci, omezeni max. Etyfi koncerty za tyden, avSak existuje i dlouhodobé

omezeni 250 frekvenci za rok— intenzivni tydny x obdobi s poloviénim ¢i mensim poétem.

* max. 350 i roéné / hrac v Gotti o]
= Obudai Danubia Zenekar se stropem 308 planovanych frekvenci orchestru roéné
* BBC Concert Orchestra se stropem 186 planovanych frekvenci orchestru ro¢né.

2.2 ORGANIZACE PRACE UMELECKYCH PRACOVNIKU

ORCHESTR

Janéatkova filharmonie Brussels Philharmonic
00-13:00 | zkouska 14:00-19:00 | zkouska
zkouska 10:00-15:00 | zkouska

kouska 10:00-13:00 | zkouska
gen. zkouska | 10:00-14:00 | zkouska
koncert
16:30-18:00 | gen. zkouska
koncert 20:00 koncert (mimo)
19:15-19:45 | ak. zkouska
20:15 koncert (Flagey)

13



2.3 MOTIVACE

3.11.2017

2.3 MOTIVACE

=Motivacni nastroje (Blazek, 2011):
=0cenéni prace
=*Podminky prace
=Prace samotna

=Velky rozdil v podobé prace uméleckého
pracovnika / pracovnika administrativy, popf.
managementu

a1

2.3 MOTIVACE

Charakteristika prdce uméleckého zam&stnance:

= Riznoroda, zpravidla pfijemné pracovni prostfedi,
stiidani vedouciho pracovnika pfi vykonu prace: tj.
zpravidla dirigenta

= Diraz na vykon (stresova situace), nutna individualni
pfiprava a neustaly tlak na kvalitu pracovniho vykonu

= Pfedpokladem podani kvalitniho vykonu jsou materialni
podminky - tj. kvalitni hudebni nastroj (fad desetitisict
az milionl KE), opravy, servis, strojky, struny, atd.

= OhroZeni hlukem (Zesté, ochrana ostatnich hraca:
zvukové bariéry)

14



3. FINANCOVANI

3.11.2017

3. FINANCOVANI

= Struktura financi kor duje s

Divadio J. K. Tyla Plzeii

0
&8 W
[

o ®
2 |
&0

£
56

001 2002 2003 2004 200

3. FINANCOVANI

= Program statni podpory profesionélnich divadel, symfonickych
orchestrii a péveckych short
=2017 ¢ini 160 000 tis. K¢
=Pomér 4:1
=Index sobéstacnosti

15



3.11.2017

3. FINANCOVANI - ORCHESTRY

Rok 2012 Srovnej: CSO 70 mi

Sloupecl Naklady calkem, ts. K& Detace, tis. ké

3 2612824 148625,33
eské filharmonie

10356811

FOK 8174212
57387,00
Filharmonie Brno 70583,55
68351,70
Ostrava 5852422
55041,96 40990,00
wmro
3632499
€ Teplice 30270,00
3038487 26 768,20

K50

ROK 2012 Niklady celker, tis. KE Dotace celkem, tis. K¢

Méstské divadio Brno 251053,12 174 340,64  ztrita
Nérodn divadio Brao 34562315 27900574 tréta
Narodni divadio

Moravskoslezske, 241850,44 19762637 atrita
Ostrava

JEI “";': a‘:;';‘:{':‘ 138990,84 8848000 ztréta
EnGad e 90998,42 7530440 atrita
Liberec

Divadlo J. K. Tyla, Plzeft 185789,77 15841400  zisk
slexské divadio Opava 79439,25 7054300 atrits
Moravsl divadio 123417,77 10741600  zisk I
Olomouc

3. FINANCOVANI

TOVE TARIFY - DEFINICE

= Dle § 123 Zakona 262/2006 Sh. zakoniku prace

= zaméstnavatel zafadi zaméstnance do platové tiidy podle
druhového vymezeni v pracovni smlouvé

= do platového stupné podle doby dosazené praxe, doby péce
o dité a doby vykonu vojenské zakladni (nahradni) sluzby
nebo civilni sluzby.

= orchestralni hraéi = NARIZENI VLADY ¢. 222/2010 Sh., o
katalogu praci ve vefejnych sluzbach a spravé, nazyvaji
clenové orchestru a ¢lenové souboru - oddil 2.14.

= Rozpéti platové tiidy 8 az 12 (viz. nasledujici schéma)

16



3. FINANCOVANI

PLATOVE TARIFY

TI61  MECHANIK RADIOTE FARIZENT Fry
1307 MECHANIK SPOJOVACICH EN 58
T ANTENNICH ZARIZEN] £
13,04 MONTER KABELOVYCH TELEKOMUNIKACNIGH SITT £
i MENT A UMELEGKA REALIZACE

SVETL OSVETLERT
420 SPECIALISTA VIDEOZAZNAMU 3

21 _PRODUKCNI, PROGRAMOVY A KULTURNE VY CHOVNY PRACOVNIRK
55 TAJEMNIK _UMELECKEND PROVOZU Za
73 PRACOVNIK TECHNIKY SCENY A ORCHESTRU

3.11.2017

3. FINANCOVANI

PLATOVE TARIFY

2.14.09 CLEN ORCHESTRU, CLEN SOUBORU

8. platova tfida

+ 1. Interpretace lidovych pisni ve i 2. J vyt
skladeb v tane¢nich souborech.

9. platova tfida

« 1. Interpretace kolektivnich ¢

sti baletnich, instrumentalnich, vokélnich nebo

vokalné- i dél jicimi ¢leny pod ym vedenim.

10. platova tfida

o 1. a baletnich, alnic alni
nebo vokalné-instrumentalnich dél.

11. platova tfida

o, casti alnich nebo vokalnich dél s
nastrojovou nebo vokalni skupinou véetné zajistovani umélecké drovné skupiny. 2.

ich asti naroénych baletnich, alnic alnich a
vokalné- a dél na ych a a ich podiich a scénach s
Seobecné uznavanou uméleckou drovni.
12. platova trida
* 1. Jedinecna i ivnich &asti nejnaroénéjsich dél Ceskou

filharmonir,

3. FINANCOVANI

PLATOVE TARIFY

Dalsi slozky platu:
* narokové a nenarokové.

NArol

é: oSatné (prispévek na koncertni obleceni), nastrojné a
strojkovné, prispévek na nakup strun pro smyccové nastroje.

Nenarokové: osobni ohodnoceni (také nazyvano osobni
priplatek)

VySe a mozna vyplata osobniho ohodnoceni zavisi na uvoliovani
prostfedku ze strany konkrétniho zfizovatele jednotlivé instituce.

17



3. FINANCOVANI

PLATOVE TARIFY

Platové

Swpdi Prae.
ey

1 2 H “ s 3 7
ot

i 8760 530 10310 11160 12100 1310 14240
ok
402

2 9070 980 1069 11590 12560 13620 14790
ot
oe

s 9430 10230 1109 1200 1305 1410 1330
et
406

. 9780 10610 11530 1240 13550 468 15920
ot
oo

s 10150 11020 1190 1290 4060 15220 16520
et
dos2

s 10550 11620 12410 13460 50 15520 17150
ot

15450 16760 19200

1665 18060 19600

w20 1870 20330

w750 1sas0 21120

w610 2010 21030

19730

20430

21260

22000

2670

23750

21400

2210

23050

235520

24600

25750

25190

25000

25930

26910

27920

25160

26120

27100

130

29190

30300

27330

2940

0550

31680

52890

29630

31900

33100

34360

35660

3.11.2017

5. SCHEMA SEZONY,
TURNE, ABONMA

5. SCHEMA SEZONY

tervenee &
stpen

leden —
ten hlayni
sezdna

prosinec
hlavr
sezina

1. ledna
noverod
koneert
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5. PLANOVANI SEZONY

= Hostujici dirigenti, solisté planovani zpravidla az 2 - 3 roky pfedem
= Obdobné velka turné

= Finanéné naroéna - prevoz nastroji
= Turné - domaci / zahraniéni (¢eské orchestry ¢asto Japonsko)

= Véhlasné festivaly / VEéhlasné koncertni siné (Konzerthaus, Musikverein, Gewandhaus,
Carnegie Hall, Southbank Centre / Barbican Centre, Muscat, atd.)

= Ab ti jsou ulezit&jsim em kaZdého orchestru
= Rizné skupiny - zpravidla symfonicka, komorni, détské publikum, stara hudba / sou¢asné
trendy

* Napf. Berliner Philharmoniker - A az Z
= Opakovani koncertl - zpravidla 2x, ale napf. CSO 4x

3.11.2017
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