P12 Financni planovani | —
metody a modely

Kapitoly ,zeleneho” vydani:
28 a pripadné doplnky



Klasikové o planu a planovani

,Neplanovat znamena planovat vlastni prohru.“

KOTLER, Philips et al. Moderni marketing. Praha: Grada Publishing,
2007. 1048 s.

,Plans are for nothing, but planing is excelent tool.*



12.1Priklady centralnich planovacich instituci

a) Production Requirements Plan (USA, 1941)/
b) Controled Materials Plan (USA, 1942)

c) Statni planovaci komise Praha — oborove /
odvetvove bilance

d) Cenovy urad Praha - kontrola cen (materialove
nahrady)



12.2 Techniky financniho planovani

Intuitivni metoda

Metodicky zaklad:

a) zkusenosti z minulosti

b) subjektivni uvahy planovace a

c) kvalifikace planovace jako experta.

Typicky velmi rychla konvergence pokusu
K pouzitelnému reseni (podobe financniho
planu).



12.2 Techniky financniho planovani

Metoda procentniho podilu na trzbach

Metodicky zaklad:

predpoklad fixniho pomeéru mezi polozkami aktiv a pasiv
a objemem trzeb.

Rozlisovat kde je mozné tuto vazbu predpokladat x
nemoznost/nesmysinost.

Lze oCekavat vyssi narust aktiv proti narustu pasiv.
Naslednym krokem finanCniho planu je pak rozhodnuti o
volbé dodateénych zdroju takto postaveného planu.



12.2 Techniky financniho planovani

Regresni metoda

Opoustime v delSim Casovém horizontu obtizné udrzitelny
predpoklad konstantniho vztahu mezi trzbami a dalsimi
veli¢inami.

Metodicky zaklad:

Statisticky zjisténé skute¢né vazby (i kdyz potencialné
promenné) mezi trzbami a dalsimi ukazateli finan€niho
planu.

Relevantnost predpokladanych vazeb je prirozene treba
oveérovat a testovat.



12.3 Modely financniho planovani

Modely financniho planovani
- ve vétsSiné pripadu vybudovany jako modely simulaéni.

Tézi z obecnych vyhod pocéitaéovych modelu, k nimz
patri:
» rychlost zpracovani financniho planu
- v realném case moznost tvorby prakticky
neomezeneho mnozstvi variant
» parametrizace modelu financniho planu
» ovladani vystupl modelu pomoci racionalni
volby/odhadu hodnot jeho parametru.



