P5 Cash Flow (CF) — tok
hotovosti a ukazatelé na bazi
CF

Kapitoly ,zeleneho” vydani:
12 a doplnky



5.1 Geneze, definice, vyznam (pouziti)

Posledni z triady kategorii:
majetkova struktura - rozvaha
financni struktura - rozvaha
CF (penézni toky) - rozvaha & vysledovka (vykaz CF).

Vznik CF:

40. léta 20. stoleti, vynuceno praxi financniho frizeni
(intenzifikace zbrojni vyroby), s ddrazem na:

- skutecCné financni toky (vazba na akrualni ucetnictvi),
- snahu zvladnout Cas. a obsahovy nesoulad mezi:
naklady a vydaji
vynosy a prijmy
ziskem a stavem penéznich prostredku, nicméné ....




5.1 Geneze, definice, vyznam (pouziti)

,Dejte mi kontrolu nad penezi naroda (i ve
smyslu jejich vytvareni) a nezalezi mi na
tom, kdo dela jeho zakony.”

Mayer Amschel Bauer

(zakladatel dynastie Rothschildu)
1744 — 1812



5.1 Geneze, definice, vyznam (pouziti)

Definice CF:

Nové kritérium - platebni schopnost (vedle dosud sledovanych ukazatell
- majetkové a financni struktury a
- ukazatell zisku.

Definovano a chapano alternativné:

a) = pohyb penéznich prostfedkl (za urcité obdobi)

b) =zména stavu penéznich prostfedkl a jeho ekonomicka u€innost (Casté;ji
pouzivané pojeti - udajné)

Vypoctovy vztah:
CF = zisk + odpisy
pfiblizné odpovida, zasadné vSak nepresné (Ciselné i konceplné)

— Koncepce CF:
Vychazi z kategorii penéznich pfijmi a penéznich vydaju (tok hotovosti),
nikoli z kategorii vynosu a nakladu (zisk a odpisy).



5.1 Geneze, definice, vyznam (pouziti)

CF se uziva pro potreby:

a) hodnoceni financni stability podniku a pricin zmén stavu
penéznich prostredku

b) sestaveni kratkodobého planu penéznich pfijmu a vydaju podniku

c) tvorbu stfednédobého a dlouhodobého sestavovani finan€nich
vyhledu podniku

d) hodnoceni finanéni efektivnosti investiCnich variant

e) stanoveni zakladu trzni ceny podniku (jedna z moznosti)



5.2 Kategorie a metody urceni

5.2.1 Kategorie CF

- zavislé na kategorii zisku
a) z provozni Cinnosti (z toho cash flow ze samofinancovani)
b) z investiCni Cinnosti
c) z financni ¢innosti

5.2.2 Metody:
a) pfimé (pruhlednéjsi)
sledovani pfijmu a vydaju za dané obdobi

b) nepfimé
"rekonstrukce" <= kazdy individualni penézni tok se projevi
soucasne bud jako:
- zména jiné rozvahové polozky (je-li to rozvahova operace)

- naklad (vynos) ve vysledovce (je-li to vysledkova operace)




5.2 Kategorie a metody urceni

Obecné schéma nepfimé metody
zisk z vysledovky (vychodisko metody) = konecCny rozdil
mezi vynosy a naklady = penézni prostredky
s korekcemi o vynosy a naklady, které nemaji vztah k
penéznim prostfedkim
- vynosy, které nebyly peneznim pfijmem
+ naklady, které nebyly peneznim vydajem
a s korekcemi o zménu rozvahovych polozek
- vydaje, souvisejici se zvySenim aktiv Ci snizenim pasiv
prijmy, souvisejici se snizenim aktiv Ci zvySenim pasiv
> CF

n +



5.3 Standardizace metody urceni CF

Ve schématech sestavovani CF neni dosud
plna unifikace.

Plné neni vyuzit ani potencial iniciativy
ucetni komunity ,,Cesky ucCetni standardu
pro podnikatele C. 023, Prehled o
financnich tocich”

(viz Doplnek 1)



5.4 Ukazatelé na bazi CF - CFl, Il a lll
5.4.1 Ukazatele CF I, CF II, CF II

zisk

+ odpisy

tvorba dlouhodobych rezerv na vrub nakladu
CF | (zména pracovniho kapitalu)

n +

prirustek zasob
ubytek zasob
CF Il (zména cCistého penézniho majetku)

n +

prirustek pohledavek

ubytek pohledavek

prirustek zavazku

- Ubytek zavazku

= CF lll (zména fondu pohotovych penéznich prostredkii)

+ + !



5.4 Ukazatelé na bazi CF - fondy

5.4.2 Penézni fondy

a) PPP - pohotové penézni prostredky
= penize

b) CPM - &isty pen&zni majetek
= penize
+ kratkodobé pohledavky
- kratkodobé zavazky

c) PK - pracovni kapital
= penize
+ kratkodobé pohledavky
+ zasoby
- kratkodobé zavazky



5.5 Cisty pracovni kapital (NWC)

Ponekud rozporné k zarazeni.

Nabizi se vazby na:

a) majetkovou a financni strukturu (klasicky pristup, viz
ucebnice, kapitola 10),

b) strategické aspekty FA (viz strategie financovani —
tamtéz) a konecCné i na

c) fizeni CF (viz vazby na likviditu, resp. solventnost).

Posledni variante davame zde prednost.



5.5 Cisty pracovni kapital (NWC)

Net Working Capital (NWC)
Dvé moznosti definiCniho vztahu, lip se u€i nasleduijici:
NWC = OA - kratkodoba pasiva

a) NWC > 0 - konzervativni strategie financovani podniku

Dlouhodobé zdroje financuji nejen
- dlouhodoba aktiva, ale ve vyznamné mire také
- kratkodoba aktiva.

Pozn.: Zakladni/vlastni kapital ma kryt aktiva pro dany obor podnikani "typicka" (jsou
nejmeéné likvidni).
Tato situace je sice
— bezpeéna (dostatek dlouhodobych zdroju sniZuje riziko nedostatku
financnich zdroju), nicméné je
— relativné draha (dlouhodobé zdroje jsou drazsSi nez zdroje kratkodobé).



5.5 Cisty pracovni kapital (NWC)

b) NWC <0 - agresivni strategie financovani.

Agresivni strategie spocCiva v relativnim nedostatku dlouhodobych

pasiv, coz vede k orientaci na prevazné kratkodobé zdroje.
Tato strategie je

riskantni (mozny vypadek kratkodobych zdroju muze ohrozit stabilitu
podniku — leasing), je pro ni ale typicka

nizka cena zdroju (kratkodobé zdroje jsou levnéjSi nez zdroje dlouhodobé).

c) NWC =0 - strategie neutralni

Teoreticky i prakticky méne zajimava a odpovida zlatému pravidlu
financovani.




5.5 Cisty pracovni kapital (NWC)



