MANAZERSKE UCETNICTVI



Dnes:

o Kalkulace - clenéni nakladu dle kalkulace,
kalkulacni vzorec, kalkulacni jednice, rezijni
naklady;

* Rozpocetnictvi - vyznam rozpoctu, klasifikace
rozpocCtu, techniky sestaveni, zdrojovy
rozpocet;



KALKULACE NAKLADU VYKONU

e Zakladnim nastrojem fizeni po linii vykonu je
kalkulace. V nejobecnéjsim slova smyslu se kalkulaci
rozumi propocet nakladu, prinosu, zisku, ceny resp.
jiné financni veliciny na vyrobek, praci nebo
podnikovou sluzbu, na jejich dilci ¢ast, Cinnost nebo
operaci, kterou je tfeba v souvislosti s jejich
uskutecnénim provést, na podnikovou investicni akci
Ci na jinak naturalné (vécné) vyjadreny vykon.




Kalkulace

Kalkulaci se rozumi stanoveni a zjisténi nakladu a
ceny na kalkulacni jednici

Kalkulacni jednice predstavuje vécneé i rozsahovée
vymezenou mernou jednotku, ke které se vztahuiji
naklady i souvisejici ekonomicky prospéch

Primé naklady
Neprimé (rezijni) naklady



Zakladni kalkulacni pojmy:

Pojem kalkulace ndkladu vykonu Ize obecné chdpat ve trech
zakladnich vyznamech:

Jako €innost vedouci ke zjisténi ¢i stanoveni ndkladd na
konkrétni vykon podniku, ktery je presné druhove, objemoveé
a jakostné vymezen (na tzv. kalkula¢ni jednici),

Jako vysledek této Cinnosti, tedy propocet celkovych nebo
dil¢ich nakladd na kalkulacni jednici,

Jako vydélitelna cast informacniho systému podniku, sice
Uzce spjata s nakladovym ucetnictvim.




Kalkulace dle casového horizontu

* Predbézna kalkulace
» Kalkulace vysledna



Metoda kalkulace

 Metodou kalkulace se rozumi zpusob
stanoveni predpokladané vyse nakladu, resp.
nasledného zjisténi skutecnych nakladu na
urcity vykon organizace.



Obecné je zavisla na:

Vymezeni predmeétu kalkulace,

Zpusobu prirazovani nakladt predmétu
kalkulace,

Strukture nakladd, ve které se zjistuji nebo
stanovuji naklady na kalkulacni jednici.




Vymezeni predmeétu kalkulace

e VSechny druhy dilCich i finalnich vykonu, které
organizace vyrabi nebo provadi, ale i
e Zakaznicky orientovana kalkulace = nejen druh

vykonu, ale i odbératel, jemuz je zakazka
urcena.

* Predmeét je vymezen:
— kalkulacni jednici
— kalkulovanym mnozstvi



Prirazovani nakladu predmétu kalkulace

* Dva okruhy problému

— Jak prirazovat naklady kalkulacéni jednici?
(metodické hledisko)
* primé x neprimé naklady
— Proc se prirazuji naklady kalkulacni jednici?
(uzivatelské hledisko)
* alokace nakladu



Typovy kalkulacni vzorec

1. Primy material

2. Primé mzdy

3. Ostatni primé naklady

4. \Vlyrobni (provozni) rezie

= Vlastni naklady vyroby (provozu)
5. Spravni rezie

= Vlastni naklady vykonu

6. Odbytové naklady

= Uplny vlastni naklady vykonu
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zakladné)



Kalkulacni vzorce orientovanych na rizeni a
rozhodovani

* Retrogradni kalkulaéni vzorec

e Kalkulacni vzorec oddélujici fixni a variabilni
naklady

 Dynamicka kalkulace



Retrogradni kalkulace

* V. mnoha podnicich dnes je ka

lkulace nakladu

nahrazovana kalkulaci ceny, jejimz zakladem je
dosazeni stanovené urovneé zisku nebo marze.
Pri tomto typu kalkulaci se vychazi z

rozdilovych metod zobrazenyc

NV tzv.

retrogradnich kalkulacich, které mohou mit

napfr. podobu:



Zakladni cena vykonu

(-) dogasna cenova zvyhodnéni

(-) slevy (stalym zakaznikum, mnoZstevni, sezénni,...)
(=) Cena po Upravach

(-) naklady

=) ZIsk
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Dynamicka kalkulace

e Zakladnim c¢lenéni nakladu v dynamické kalkulaci
je na naklady primé a neprimé. V této kalkulaci se
ale také naklady Cleni na fixni a variabilni. To je

NI e

vykonu (fazi reprodukéniho procesu). Tato
kalkulace se vyuziva zejména pri ocenéni

vhitropodnikovych vykonu, ke kterym c

v ramci podniku. Pouziti této kalkulace |

ochazi
e vhodné

u operativnich ukoll. Ale jeji uplatnéni j

pri strategickych ulohach.

e mozneé i


https://www.altaxo.cz/provoz-firmy/ucetnictvi-a-dane/danova-evidence/ocenovani-dlouhodobeho-hmotneho-majetku
https://www.altaxo.cz/provoz-firmy/ucetnictvi-a-dane/danova-evidence/smerna-uctova-osnova-a-uctovy-rozvrh
https://www.altaxo.cz/provoz-firmy/ucetnictvi-a-dane/danova-evidence/smerna-uctova-osnova-a-uctovy-rozvrh

Pro spravné stanoveni dynamické kalkulace, je
nutnost znat dva vstupy informaci:

1. Zjisténi vysSe primych a neprimych nakladu —
tyto naklady se zjisti v ramci jednookruhového
nebo dvouokruhového vnitropodnikového
Ucetnictvi. Muzeme hovorit také o rezijnich a
jednicovych nakladech.

2. Vypocet neprimych nakladu — pocita se zde
variabilni a fixni slozka téchto nakladu, které se
poté zanesou do kalkulace.



https://www.altaxo.cz/provoz-firmy/ucetnictvi-a-dane/dane/ucetni-uzaverka
https://www.altaxo.cz/provoz-firmy/ucetnictvi-a-dane/dane/ucetni-uzaverka
https://www.altaxo.cz/provoz-firmy/ucetnictvi-a-dane/dane/ucetni-uzaverka

Podoba dynamické kalkulace muze
byt nasleduijici:

imy material (jednicovy)
imé mzdy (jednicové)
Ostatni primé naklady
Ostatni primé ndklady — variabilni ¢ast
Ostatni primé ndklady — fixni ¢ast
4. Primé naklady celkem
5. Vyrobni rezie
Vyrobni rezie — variabilni ¢ast
Vyrobni rezie — fixni ¢ast
6. Vlastni naklady vyroby celkem
7. Spravni rezie
Spravni rezie — variabilni ¢ast
Spravni rezie — fixni ¢ast
8. Vlastni naklady vykonu celkem
9. Odbytova rezie
Odbytova rezie — variabilni ¢ast
Odbytova rezie — fixni ¢ast

10. Uplné naklady vykonu

1. PF
2. PF
3.



Metody

e A) kalkulace délenim

— prosta

— stupnovita

— s pomeérovymi (ekvivalencnimi Cisly)
e B) kalkulace prirazkova

— sumacni

— diferencovana



Alokace

= prirazeni nakladu prislusnému objektu.

Hlavnim cilem je zpresnit informace o nakladech
tykajicich se urcitého objektu s hlavnim
zfetelem na rozhodovaci ulohu, kterou je
treba resit.



Cil alokace

* Neexistuje univerzalné spravny nebo Spatny
zpusob prirazeni nakladu prislusnému vykonu.
Kazdy zpusob alokace musi respektovat nejen
vztah nakladu k objektu, ale zejména
rozhodovaci ulohu, ktera bude na zaklade

tohoto prirazena.



Pét typu rozhodovacich uloh

U, jejichZ smyslem je rozhodnout o zpUsobu vyuZiti
ekonomickych zdroji v budoucnosti;

U, jejichZ smyslem je motivovat manaZery a zaméstnance z
hlediska dosazeni cilU;

U, jejichZ smysle ndvrh a obhajoba ceny, tj. vychazi z propoétu
nakladl vynaloZzenych v souvislosti s proddavanymi vykony;

Reprodukcni Ulohy

U zaloZené na informacich o vazanosti ekonomickych zdrojt v
produktech organizace;




Principy alokace

* Pricinnost (pricinné souvislosti) vzniku nakladu
— kazdy vykon ma byt zatizen pouze takovymi

 Unosnost nakladl — tj. jakou vysi ndkladu je
schopen ,,unést” napr. v prodejni ceng;

* Prumérovani — tj. jaké naklady v primeéru
pripadaji na urcity vyrobek;



Alokacni faze

= dil¢i ¢ast celkového procesu prirazovani nakladu
findlnim vykonUm, jejimz cilem je pomoci aloka¢niho
postupu vyjadrit miru pricinné souvislosti mezi
alokovanymi naklady a finalnim vykonem. Zpravidla
3:

— Prirazeni primych nakladd k objektu jejich vzniku

— Vyjadreni vztahu neprimych nakladu - souvislosti

— Vyjadreni podilu neprimych nakladu



Rozvrhova zakladna

* jevzasadeé ,spojovacim mustkem® ktery umozniuje
preklenout zprostredkovany vztah neprimych
nakladul k jednici vykonu.

e Zavér: vyznam jakéhokoliv prifazeni nakladu pro
rizeni a rozhodovani vzrusta a klesa podle toho, jak
uzky (Ci naopak volny, zprostredkovany) pricinny
vztah je mezi prirazenymi naklady a objektem
prifazeni.



Systém planu a rozpoctu

* Nenijednotné rozlisSeni pojmu ,rozpocet” a
,plan®. Planovani se pojima obecné sireji nez
rozpocetnictvi, nebot:

* Planova se uziva jako nastroj prosazovani tzv.
podnikovych politik (strategii),

* Planovani se nékdy muze omezit na vécné
vymezeni ukolu.



Pojmy - rozpocet

Musi mit vazbu na podnikové politiky, at pfimou ¢i
neprimou, ma charakteristiky:

A) stanovuji se jim hodnotové ukazatele v penéznich
jednotkach,

B) rozpocCet musi stanovit urcité ukoly, jichz mira
zavaznosti muze byt rozdilna, dle druhu rozpoctu a
druhu ukolu atd.

C) rozpocCet ma vazbu na urcité casoveé obdobi.

D) v rozpocetnictvi se pracuje i s polozkami
odhadovanyma.




Pojmy — rozpocet, normy

* Rozpocet se nékdy chape jako pouhy prevod ukol(
vecne vymezenych planem na penézni jednotky.

* NORMY jsou smeérné veliCiny, které ve striktnim
pojeti musi byt nejdrive stanoveny v naturalnich
jednotkach (hodiny prace, kilogramy spotfebovaného
materidlu atd.) a teprve pak prevedeny na hodnotové
ukazatele pomoci hodinové sazby apod.



Pojmy - limit

* Limit je nejvolnéjsi zpusob stanoveni smeérné
veliciny. MUze se vyjadrovat hodnotoveé i
naturalné za predpokladu, ze dany naturalni
limit je vyjadren spolecnou mérnou jednotkou
(napr. pocet pracovniku).

* Limit: smérny, neprekrocitelny, povoleni
dodatecné zvyseni limitu aj.



Rozpoctovani

- povazuje se za soucast manazerského
ucetnictvi

- nastrojem rizeni

Rozpocty dle casového useku: operativni,
cratkodobé, strategicke, kapitalovy

Rozpocet pevny (nerozliSuje variabilni a fixni
slozku nakladu), variabilni (rozlisuje)




Rozpocet

* Prirtstkovy rozpocet — vychazi z:
— Rozpoctl za minulé obdobi,
— Skutecné vysledky za posledni obdobi.

 Rozpocet vychazejici od nuly — ,,zero based
oudged” (ZBB) — vSechny Cinnosti se novée
nodnoti, jako by se rozpocet sestavoval pro
novou cinnosti, ktera dosud neexistovala




Rozpocty

e Za pevne vymezené obdobi — napr. na rocni
obdobi

* Klouzavé rozpocty — vychazi ze zasad:

— Sestavuji se na zakladni obdobi a navic na kratsi
useky,

— Rozpocet se stale aktualizuje.



Rozpocty

* Globalni — stanovi globalni ukoly v
jednotlivych polozkach pro celkovou €innost
Utvaru nebo pro skupinu Utvaru.

* Rozpocty dle dilCich aktivit vychazeji z rozliseni
dil¢ich ¢innosti; zakladem jejich rozliseni jsou
odlisné priciny vzniku nakladu (tzv.
,pohanéce” nakladu)




Rozpocet

* Rozpocet limitni — stanovi ukol, kterym se
urcuje castka nakladu (vydaju), kterda se nema
prekrocit

* Rozpocet indikativni — stanovi odhadova,
predpokladana, propoctena castka, jejiz
nedodrzeni mUze mit pouze duUsledek pro
systém stimulace.



Zdrojovy rozpocet

NAKLAD

V K¢

Verejny

Soukromy

Vlastni

Osobni

Material

Sluzby

CELKEM




