Dotaznik si ulozte do svého PC a vypliite v elektronické podobé, poté jej vlozte do

slozky studijnich materiala ,,Odevzdavarny — POT 3“.

Na tivodni strané vypliite Vase jméno, p¥fjmenti a piidélené UCO.

Oddil I

Jednoduché pokyny potfebné ke spravnému vyplnéni oddilu I. jsou uvedeny hned

v ivodu samotného oddilu.

Oddil II.

Otazky ¢. 1 — 10 (oddil II.) slouzi ke vSeobecné identifikaci organizace a k zafazeni

Vasi osoby (¢i Vaseho nadfizeného) do hierarchie fizeni.

V piipadé, Ze jste v soucasnosti nezaméstnany(a), ale v minulosti jste zaméstnan(a)
byl(a), pouZijte k vyplnéni dotazniku zkuSenosti z této Vasi zatim posledni praxe,

kam lze zaradit napt. i dlouhodobéjsi brigadu.

V otazce ¢. 1 zafadte Vasi organizaci dle prevladajici ekonomické ¢innosti do
prislusné sekce A az U (viz nova odvétvova klasifikace CZ-NACE). Také zde zvolte

jen jednu sekci kliknutim do pfislusného policka, poté za ndzev sekce dopiste

konkrétni specifikaci.

Priklady konkrétnich specifikaci:

Sekce C — ZpracovatelsKy primysl - napf. vyroba ndpojii, vyroba ndbytku aj.
Sekce I — Ubytovdni, stravovdni a pohostinstvi - napf. provoz hotelu, restaurace aj.

Sekce M — Profesni, védecké a technické cinnosti - napt. pravni, icetni, poradenské, inZenyrské, reRlama a
vyzRum trhu aj.

Sekce N — Administrativni a podpiirné cinnosti - napt. leasingové sluzby, cestovni Ranceldr, bezpecnostni
agentura aj.

Sekce R — Kulturni, zdbavni a reRreacni Cinnosti - napt. Rnihovny, muzea, herny, provozovdni sportovnich
zatizent aj.

Sekce S — Ostatni ¢innosti - napt. Radernictvi, opravny obuvi, cinnosti politickych stran, organizace déti a
mlddeZe aj.




V otazce ¢. 8 zaradte Vami fizeny utvar (¢i utvar fizeny Vasim vedoucim) do
konkrétni oblasti (u vétsich organizaci). Tuto otdzku nevypliujte v pfipadech, kdy
utvarem je celd organizace, napf. v mikropodnicich nebo jste vedoucim na trovni top

managementu.

Otazka ¢. 9 zafazuje Vasi osobu (¢i VaSeho nadfizeného) do hierarchie fizeni

vV organizaci.

Priklady zatazeni:

Pokud vlastnite tzv. mikropodnik, tzn. mdte do 10 zaméstnancii, Které tidite Vy sam(a) - jednd se o jediny
stuperi tizent, tzn. jste vedoucim na iirovni top managementu.

V piipadé nejvyssich pozic v organizaci, napt. feditel, jednatel apod., se samozrejmé tak¢ zatadite do top
managementu.

Pokud pracujete ve vétsi organizaci a jste vedoucim celého oddéleni odbytu, personalistiRy aj., patfite do
stredniho managementu.

Pokud mate zijem nékterou Vasi volbu zoddilu II. zdavodnit, upfesnit ci

okomentovat, zacnéte psat sviij text pod otazku ¢. 10.

Zavérem Vas chci ujistit, Ze Zadna data nebudou nikdy zvefejiiovana v souvislosti
s konkrétnimi jmény respondentii. Na nazev Vasi organizace se viibec neptame.
Vase jméno je dilezité z divodu klasifikace POTu, pozdéji pfi zpracovani dat se
na uvodni stranu dotazniku nebere zretel, jedna se o kvantitativni metodu

vyzkumu.




Jméno a piijmeni:

ucCo:

Dotaznik

Informace, které uvedete v pfedloZeném dotazniku, jsou povaZovany za dvérné a
nebudou zvefejiiovany v souvislosti s konkrétnimi jmény respondentii ani s nazvy
jednotlivych organizaci. Ziskané tidaje budou pouzity k empirickému vyzkumu a

nasledné analyze uplatriovani konkrétnich styli vedeni v organizacich.




Mate pred sebou fadu tvrzeni...

V pfipadé, Ze jste ve vedouci pozici, zamyslete se, jak o Vas pravdépodobné smysleji

Vasi podfizeni.

Pokud nejste ve vedouci pozici, pfi posuzovadni ndsledujicich tvrzeni premyslejte

a zhodnofte Vaseho pfimého nadfizeného.

Kazdému tvrzeni muzete pfisoudit odpovéd na skale 1 az 5:

1 - viibec ne
2 - zfidka
3 - obcas
4 - dosti casto
5 - skoro vzdycky

Zvolenou hodnotu 1 az 5 vepiSete do pfislusného obdélnicku pred tvrzenim:

D 1. Dokaze lidi kolem sebe nadchnout tkoly.

[ | 2.Lidé mu (ji) zcela diivétuji.

I:I 3. Vyvolava v lidech pocit jejich vlastni dtlezitosti pro plnéni tkolu.
I:I 4. Vénuje zvlastni pozornost pracovnikiim, které ostatni opomijeji.
I:l 5. Vede lidi k otdzkdm, které si nikdy predtim nekladli.

D 6. Jasné vysvétli, co je tfeba udélat, aby byly vysledky ocenény.

D 7. Dava jasné najevo, co si pracovnici nesméji dovolit.

D 8. Je pro ostatni vzorem k nasledovani.

D 9. Pozitivné ovliviiuje postoje pracovnikii viici firmé.

D 10. Dodava lidem pocit sebedtivéry.

D 11. Zajima se o to, ¢eho chtéji lidé dosdhnout, a pomaha jim v tom.
D 12. Zptisobi, Ze lidé pfemysli o problémech jinak, novym zptisobem neZ dosud.
D 13. Lidem je jasné, co dostanou za nadstandardni tsili.

D 14. Nekompromisné postihuje nekazen pracovniki.

| ] 15. Lidé se citi dobfe v jeho (jeji) blizkosti.




[ ] 1e.
Y

[ |27

. Nekvalitni pracovnik se v jeho (v jejim) kolektivu dlouho neudrzi.

Vsichni ho (ji) respektuji.

Umi pracovnikiim ukdzat jejich pfednosti.

Ke kazdému pracovnikovi pfistupuje individualné.

Po poradé s nim (s ni) lidé ¢asto pochopi véci, kterym predtim nerozuméli.

Ten, kdo ho (ji) podporuje, dostava to, co pottebuje.

. Jeho pracovnici se boji nesplnit to, co jim ulozil (ulozila).

Lidé jsou pysni na to, Ze s nim (s ni) mohou pracovat.
Lidé véri, ze dokaze prekonat jakoukoliv prekazku.
Dovede prekonat nejistotu svych podfizenych.

Na poradé se zajima o minéni vSech pracovniku.
Vytvari na pracovisti tviréi klima.

Da se s nim (s ni) vyjedndvat o odméné za nadstandardni praci.

. Povzbuzuje pracovniky, aby vyslovili své napady a myslenky.

. Md jasnou pfedstavu (vizi), kterou pfendsi na pracovniky.

. Dava lidem dtavéru v jejich vlastni schopnosti.

. Pfistupuje k mlad$im a niZe postavenym pracovnikim jako k sobé rovnym.
. Zpochybniuje to, co lidé povaZuji za samoziejmé.

. Lidé museji védét, co chtéji. On (ona) jim ukaZe, jak toho dosahnout.

. Piisné postihuje nepofddky na pracovisti.

. Povzbuzuje optimisticky postoj pracovniki k budoucnosti.

D 37. Je pro pracovniky symbolem tspésnosti.

. Zdtraznuje kvality jednotlivct.

. Snazi se pomahat lidem, pokud maji problémy.

. Podnécuje pracovniky, aby hledali rezervy v praci vlastni i v praci tymové.
. Pro pracovniky, ktefi dobfe pracuji, hledd moznosti kariérniho postupu.

. R4zné srovnd nadmeérné sebevédomého pracovnika.




I1.

Identifikac¢ni udaje

1. Prevladajici ekonomicka ¢innost (dle odvétvové klasifikace CZ-NACE), ve které
puisobi organizace, u niz jste zaméstnan(a)

[]

OO oodnoogtd

[]

A) Zemédélstvi, lesnictvi a rybafstvi

B) TéZba a dobyvani

C) Zpracovatelsky primysl

D) Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu

E) Zasobovani vodou; ¢innost souvisejici s odpad. vod., odpady a sanaci

F) Stavebnictvi

G) Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba motorovych vozidel

H) Doprava a skladovani

I) Ubytovani, stravovani a pohostinstvi

J) Informacni a komunikaéni ¢innosti

K) PenéZnictvi a pojistovnictvi

L) Cinnosti v oblasti nemovitosti

M) Profesni, védecké a technické ¢innosti

N) Administrativni a podptirné ¢innosti

O) Vefejna sprava a obrana; povinné socidlni zabezpeceni

P) Vzdélavani

Q) Zdravotni a socialni péce

R) Kulturni, zabavni a rekreac¢ni ¢innosti

S) Ostatni ¢innosti

T) Cinnosti domécnosti jako zaméstnavatelt; ¢innosti domacnosti
produkujicich blize neurcené vyrobky a sluzby pro vlastni potfebu

U) Cinnosti exteritoridlnich organizaci a organti




2. Pravni forma organizace

|:| a) Akciova spolecnost

[ ] b) Spole¢nost s ru¢enim omezenym
¢) Komanditni spolecnost

d) Vefejna obchodni spole¢nost

e) Druzstvo

f) Statni podnik

g) Fyzicka osoba

h) Sdruzeni

i) Nadace

j) Organizacni slozka statu (ministerstva, soudy, ufady prace, finan¢ni trady,
katastralni ufady, hygienické stanice aj.)

k) Piispévkova organizace (Skoly, nemocnice, muzea aj.)

1) Uzemni samospravny celek (kraj, obec aj.)

OO0 doodoogd

m) Jind — uvedte:

3. Velikost organizace

[] a) do 10 zaméstnancti
[] b) 11 - 20 zaméstnancli

c) 21 -50 zaméstnanct
d) 51 - 100 zaméstnanct
e) 101 — 250 zaméstnanct
f) 251 - 500 zaméstnanc

g) 501 — 999 zaméstnancli

O 0O OO0

h) nad 1000 zaméstnancti




4. Kolik je Vam (¢i VaSemu nadfizenému) let?
[] a) 21-25
b) 26 -30
) 31-35
d) 36-40
e) 41-45

f) 46-50

O OO0 o

g) 51 a vice

5. Jste (¢i Vas nadfizeny je)
[] a) Muz
[] b) Zena

7. Kolik mate (¢i Vas nadfizeny ma) pfimych podfizenych?

Uvedte pocet: I:I

@

. V jaké oblasti prevazné ptisobi Vami (¢i jim) fizeny utvar?
a) Administrativa

b) Informacni technologie

¢) Obchodni ¢innost

d) Marketing a propagace

e) Vyroba a provoz

f) Vyzkum a vyvoj

g) Vzdélavani

h) SluZzby — uvedte:

D oOodooodtd

i) Jiny — uvedte:




9. Jste (¢i Vas nadfizeny je) vedouci na arovni
|:| a) top managementu
|:| b) sttedniho managementu

|:| ¢) managementu prvni linie

10. Kolik let pracujete (¢i Vas nadfizeny pracuje) na fidici pozici?

Uvedte pocet: ‘:’




