FIREMNI FINANCE



Podnikové finance

* finance: vefejné, mezinarodni, osobni, podnikové

* oblasti financi podnikani, ruzné pravnické formy
podnikani

* financ¢ni vyjadfeni procesu a veskeré ¢innosti, ktera v
ramci podniku probiha



Z.akladni detinice

“ Podnikové finance zobrazuji pohyb penéznich
prostfedkt, podnikového kapitalu a finan¢nich zdrojg,
pfi nichZ se podnik dostava do rtiznorodych
kvantitativnich a kvalitativnich penéznich vztahti s
ostatnimi podnikatelskymi subjekty, zaméstnanci a
statem.



Z.akladni definice

“ podnikové finance zachycuji v penéZnich jednotkach
veskeré hmotné a nehmotné procesy, které v podniku
probihaji a umoznuji vycisleni konecného efektu, ktery
je vysledkem fungovani celého systému



Finance (podnikov¢)

“ soustava penéznich vztahti (v podnikatelském sektoru),
které vznikaji pti tvorb¢, rozdélovani a pouzivani
penéznich fond



Ucel podnikovych financi

* je dulezité fidit financ¢ni procesy v podniku a operace
podniku tak, aby byl podnik schopen fungovat
dlouhodobé a efektivné v ramci dlouhodobé perspektivy



Podnik jako stroj na penize

Obr. 1.1 Podnik jako stroj na penize
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/4kladni otazky podnikovych financi
- financ¢ni rozhodovaci situace
» Rozhodovani o velikosti kapitalu vloZeného do podniku.

* Rozhodovani o struktufe tohoto kapitadlu — zejména
pomér vlastnich a cizich zdrojt.

* Rozhodovani o alokaci podnikového kapitédlu do
jednotlivych slozek podnikového majetku.

* Rozhodovani o rozdélovani dosazeného vysledku
hospodafeni po zdanéni neboli rozhodovani o tom, jaka

cast zisku bude reinvestovana a jaka vyplacena
majitelum.



/4kladni otazky podnikovych financi
- dlouhodobé finan¢ni rozhodovaci procesy

* Rozhodovani o investicich, zejména rozsitovacich — tzv.
investi¢ni rozhodovani.

* Rozhodovani o zaniku podniku, o jeho restrukturalizaci
¢i jeho rtiznych formdch prevzeti.

* Rozhodovani o ochrané proti riziku a rizikové politice

podniku.



/4kladni otazky podnikovych financi
- kratkodobé finan¢ni rozhodovaci procesy

» Rozhodovani o velikosti kratkodobého (obézného)

majetku podniku.

» Rozhodovani o struktute kratkodobého (obézného)
majetku podniku.

* Rozhodovani o kratkodobych zdrojich financovani
podniku nebo rozhodovani o zdrojich financovani
kratkodobého majetku.




Dalsi otazky podnikovych financi

* Do ¢eho investovat neboli jakd ma byt optimdlni{
struktura aktiv?

» Z ¢eho investovat neboli jakd ma byt optimdln{

struktura finan¢nich zdroja?

» Kolik vyplatit na podilech na zisku?



2 zakladni nastroje

+ rozvaha

“ vykaz cash-flow



Podnikovy kapital

“ Podnikovy kapitél predstavuje souhrn vsech penéz
vazanych v celkovém majetku podniku k urcitému
okamziku. Jeho struktura zachycuje zptisob financovani
podniku. Hlavni tlohou podnikového kapitélu je
zajistovat obnovu a piirastek majetku s co nejnizsimi
prumeérnymi naklady na potizeni kapitdlu.

+ Rozvaha

Firemni finance



Podnikovy majetek

* Podnikovy majetek predstavuje soubor hmotnych i
nehmotnych aktiv, které podnik vlastni za ticelem jejich
zhodnocovani, podnikani a organizace své ¢innosti.

+ Rozvaha



Penczni prostredky

* Penézni prostfedky podniku pfedstavuji vysoce likvidni
finan¢ni aktiva podniku v podobé hotovosti a vklad@ na
béznych tctech. Jejich hlavni funkci je zabezpecit

likviditu, neboli platebni schopnost podniku.
“ Vykaz cash-flow



Financni zdroje

* Finan¢ni zdroje jsou zdroje pro tvorbu penéznich
prostfedkii a podnikového kapitélu.

* Finan¢ni zdroje jsou souhrnem penéz, které podnik
ziskd za urcité obdobi prodejem svych vyrobki, sluzeb,
svého nepenézniho majetku, ristem rtznych forem
vlastniho kapitalu, dluhti, pfip. formou dotaci.

* Finan¢ni zdroje jsou vychodiskem pro hodnocen{
finan¢ni situace (stability) podniku.

Firemni finance



Podnik - proces

* penezni prostfedky, kapitdl a finan¢ni zdroje

* rozdélovani a uziti

“ pohyb penéznich prostiredkti, kapitdlu a zdrojt = vstup
do penéZnich vztahti s dalsimi podniky, zaméstnanci,
institucemi a statem

* finan¢ni fizeni, kvalita a kvantita vztaht



Hlavni cil firemnich financi

* Hlavnim cilem podnikovych financi je snaha o
maximalizaci trzni hodnoty podniku (v podminkach
akciové spolecnosti maximalizaci trZzni ceny akcif).

“ Cilem vsech podnikti je snaha o jejich dlouhodobou
existenci a zajisténi dlouhodobého rozvoje podniku,
resp. snaha o dlouhodobou prosperitu podniku.

Firemni finance



Diléi cile firemnich financi

“ Platebni schopnost (likvidita) podniku
* Rentabilita podniku

* Finandcni stabilita podniku



Shareholder x Stakeholder value

+ (ile veéritelu

+ (Cile odbérateltu
+ (Cile dodavatelu
+* (ile manazeru

* (Cile zaméstnancu



Maximalizace zisku jako cil podniku

* tradicni mikroekonomicky cil

VVVVV

rozhodovani a sledovani vice cilti (vynosnost investic, trzn{
postaveni)

* maximalizace zisku je staticky cil, kdy bylo zisku dosazeno?
+ rozdil mezi ziskem a cash flow

“ nebere v tvahu riziko, jak velké riziko je nutné akceptovat
pro zisk



Maximalizace trzni hodnoty jako cil

“ dlouhodoby charakter
* =maximalizace trzni hodnoty akcif
“ dlouhodoba existence a rozvoj podniku, prosperita

# klicovym finanénim cilem podnikani, ze kterého bude
vychdazet rovnéz finan¢ni rozhodovani podniku, bude
maximalizace trzni hodnoty podniku p#i zachovani
uspokojivé vyse likvidity podniku



Alternativni cile podniku

* maximalizace trzniho podilu podniku

* maximalizace vnitfnich zdroj financovani

* zajisténi socidlni stability

“ vytvareni novych pracovnich mist

* ekologicky udrzitelné podnikani

“ technologicky inovator
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Financ¢ni rizeni podniku

Smyslem finan¢niho fizeni podniku je fidit finan¢ni hospodateni
podniku.

Tézistém finan¢niho fizeni je ziskavani potfebného mnozstvi
penéz a kapitdlu z rtznych finan¢nich zdroja (financovani), jejich
investovani v souladu s cili firmy, a konecné také rozdélovani
zisku (v podminkdach akciové spole¢nosti dividendova politika
podniku).

Finanéni fizeni poskytuje vSem zainteresovanym piehled o
finan¢nf situaci a finan¢nich souvislostech hospodateni podniku.

= aktivni usmérnovani penéznich tokt v podniku s naplnénim
vyse uvedeného zdkladniho cile podnikéani

Firemni finance



Financ¢ni rizeni podniku

# Kratkodobé finanéni fizeni — v jeho rdmci se ptijimaijf

rozhodnut{ s dtsledky na dobu do jednoho roku (fizeni
obéznych aktiv, fizeni kratkodobych pasiv, fizeni
likvidity, kratkodobé finanéni planovani..)

“ Dlouhodobé finan¢niho fizeni - v jeho ramci se pfijimaji

rozhodnut{ s dtisledky na dobu delsi nez jeden rok
(investi¢ni rozhodovéani, dlouhodobé financovéni,
dlouhodobé finanéni planovani, dividendova politika..)



Financni rizeni podniku

« ziskavani potrebného mnozstvi penéz z raznych zdrojg,
jejich investice a rozdélovani zisku

“ poskytuje vSem zainteresovanym piehled o finan¢ni
situaci a hospodateni podniku
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Finan¢ni rizeni - Cinnosti

» ziskavani zdroju: vlastni vs. cizi

* fizeni struktury podniku

+ ¥izeni aktiv: obéznd vs. dlouhodoba

* investice zdroji: do podnikani, dlouhodobého majetku, volnych
prostiedkt na trhu

* vedeni ucetnictvi a controlling

* financni analyzy a méreni vykonnost

* financni planovani

* rozdeélovani zisku



zakladni principy financniho tizeni

* optimalizace finan¢ni struktury

“ princip cash flow (penéznich tok)
“ princip ¢isté soucasné hodnoty

* respektovani faktoru casu

“ zohlednovani rizika podnikani (risk management)



vnitrni vlivy

* vnitfni potfeby podniku

* stanovené cile

“ struktura soucasnych aktiv, pasiv, majetku

* stavajici vlastnosti podniku



vnc)si vlvy

+ konkurence

“ vSeobecny vyvoj na trhu

* hospodarsky cyklus

* danovy systém

* urokové sazby v ekonomice

* inflace

* kurzy devizového trhu



majetkova struktura podniku

* podrobna evidence aktiv

* aktivum = majetek, ktery pfedstavuje budouci

ekonomicky uzitek

+ rozvaha

“ vhodné rozlisovat mezi kapitdlem a finan¢nim majetkem



stala/dlouhodoba aktiva

“ dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

“ dlouhodoby finan¢ni majetek



obézna akuva

* zasoby

* kratkodobé pohledavky
* kratkodoby financni majetek

* penézni prostredky



co ovliviuje majetkovou strukcuru?

“ rlst podnikovych vykonti

* stupen vyuziti majetku

“ cena majetku a jeho opotfebeni
“ typ podniku a jeho zaméreni

+ konkurence a situace na trhu



financ¢ni struktura podniku

# = struktura podnikového kapitalu, ze kterého je

financovan jeho majetek

* v rozvaze je na strane pasiv

* naklady kapitalu: dividendy vs. troky

* prumérné naklady na kapitdl

oy mely byt

minimalizovany v dlouhém o
hodnotu podniku

bdobi - maximalizuje trzni



pasiva podniku - vlastni zdroje

* zakladni kapitdl: akcionafi, penézni a nepenezni vklady

spole¢nikti /podle typu pravni formy podniku

* kapitdlové fondy: dary, dotace, neodepisovany majetek

* fondy ze zisku: rezervni, statutarni

* vysledek hospodateni (zisk nebo ztrata)



pasiva podniku - cizi zdroje

“ rezervy (jsou tvofené za néjakym tcelem)
“ dlouhodobé zavazky: dluhopisy

« kratkodobé zavazky: obchodni Gvéry, zavazky ke stétu,
ke spole¢nikim, zaméstnancum

* bankovni uvéry a pujcky



rozvaha

* zakladni ucetni vykaz

* bilance aktiv a pasiv podniku k urc¢itému okamziku ke
konci roku, pololeti, ¢tvrtleti

* majetek podniku = aktiva
* podnikovy kapital = pasiva

* bilancni rovnice: aktiva = pasiva



rozvaha

aktiva pasiva

pohledavky za upsany vlastni kapital vlastni kapital
zakladni kapital, kapitdlové fondy, fondy ze

dlouhodob§ majetek zisku, vysledek hospodareni minuljch leta
nehmotny, hmotn§, finanéni b¢zného ucetniho obdobi
ob¢zn4 aktiva cizi zdroje
, , : , S rezervy, zavazky kratkodobé a dlouhodé,
zasoby, pohleddvky, kratkodoby finan¢ni majetek, B
Eo : bankovni Gvery
penézni prostredky
casov€ rozliseni casove rozliseni

aktiva celkem pasiva celkem



vztah majetkové a financni struktury podniku

* pro udrzeni financni stability je nutné dat financ¢ni a majetkovou
strukturu do souladu

“ pouzity kapitdl by mél odpovidat stupni likvidity druhtt majetku
* kratkodoba aktiva financovat kratkodobymi zdroji

* dlouhodoby majetek financovat dlouhodobymi zdroji

“ navratnost dlouhodobé investovanych prostredki

“ dlouhodoby kapital by mél ¢astecné kryt i obézny majetek

* vlastni kapitadl by mél kryt dlouhodoba aktiva nutnd pro hlavni ¢innost
podniku



Optimalizace fiancni struktury podniku

* Volba optimalni finan¢ni struktury souvisi s:

* strukturou majetku podniku

* naklady na kapitdl a jeho jednotlivé druhy
“ podilem vlastniho a ciztho kapitédlu

* délkou splatnosti pouzivaného kapitalu

“ finan¢énim rizikem pouzivaného kapitalu

* udrzenim kontroly nad ¢innosti podniku

Firemni finance



pristupy k financovani

* konzervativni strategie = vyssi uziti dlouhodobym finan¢nich
zdrojti, financuji i ¢ast obézného majetku, vyssi naklady na
financovani

“ neutrdlni strategie = dlouhodoby a trvale pfitomny obézny
majetek je financovan dlouhodobym kapitdlem, pohybliva ¢ast
obéZného je financovana kratkodobym

* agresivni strategie = kratkodobymi zdroji je financovana i ¢ast

trvale pritomného obéZného majetku a také dlouhodoby
majetek podniku, nizsi naklady na financovani jsou spojeny s
vyssim rizikem platebni neschopnosti



23 zasadni faktory

+ faktor ¢asu
+ faktor rizika

+ faktor dani



Cisty pracovni kapital a jeho rizeni

# CPK = obézna aktiva — zdvazky (kr)
+ CPK = vlastni jméni + zdvazky (dl) — stala aktiva
“ = obézny majetek financovany z dlouhodobych zdroji

* jak moc velka c¢ast kratkodobého majetku ma byt financovana
dlouhodobym kapitdlem

Strategie financovani:
* neutralni
+ konzervativni

sl

Firemni finance



Vztah podnikovych financi k dalsim

ckonomickym disciplinam

* podnikova ekonomika = podnikové finance, marketing,
management, personalistika

“ tcetnictvi = jazyk podnikovych financ{
“ marketing = pozice podnikovych financi na trhu

* makroekonomie a hospodatska politika

+ mikroekonomie



