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PRIKLAD 1

« ROZDELTE A ZDUVODNETE ROZDELENI UVEDENYCH CiLU
ORGANIZACE NA:

« MONETARNI CiLE
« NEMONETARNI EKONOMICKE CILE A
« NEMONETARNI MIMOEKONOMICKE CILE



t‘@UHoﬁ%BA MAXIMALIZACE ZISKU

) MONETARNI CiL

VB) ZVYSENI OBRATU
MONETARNI CiL

 C) OVLADNUTI TRHU
NEMONETARNI EKONOMICKY CiL

- D) DLOUHODOBE ZAJISTENI ORGANIZACE
NEMONETARNI MIMOEKONOMICKY CiL

* E) ZVYSENi RENTABILITY VL. KAPITALU
MONETARNI CiL
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ZAJISTENI PRACOVNICH MIST

&) NEMONETARNI MIMOEKONOMICKY CiL
G) ZACHOVANI NEZAVISLOSTI ORGANIZACE
NEMONETARNI MIMOEKONOMICKY CIL
H) ZAJISTENI OCHRANY ZIV. PROSTREDI
NEMONETARNI MIMOEKONOMICKY CIL
) ZAJISTENI ZASOBOVANI OBYVATEL
NEMONETARNI MIMOEKONOMICKY CiL
J) ZISKANI POLITICKEHO VLIVU

NEMONETARNI MIMOEKONOMICKY CiL
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PRIKLAD 2

« USPORADEJTE TYTO CILE V RAMCI SYSTEMU A HIERARCHIE
CiLU V PODNIKU (HOTELU):



CILE K USPORADANI

A) ZVYSENI KVALITY PRODUKTU

B) ZVYSENI ZIVOTNOSTI VYROBKU

C) ZLEPSENI ZISKOVOSTI

D) ZVYSEN| PODILU NA TRHU

E) ZLEPSENi REKLAMY

F) ZLEPSENi POVRCHOVE UPRAVY VYROBKU
G) ROZSIRENI DISTRIBUCNI SITE
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Zlepseni ziskovosti |4 @
Vedeni podniku
Zvﬁ:ﬁ eni podiu na trhu Zyvvieni kvality vyrobka
Usek marketingu Vyrobni usek

Zlepieni reklamyv Rozieni Zvvseni Zivotnosti Zlepienipovrchove
distribuéni sité vyrobki upravy vyrobki
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« KOMPLEMENTARNI
« KONKURENCNI

« PROTIKLADNE

« INDIFERENTNI

- PODLE CASU

VZTAHY CILU



SMART CiL

S — SPECIFIC — JASNY KONKRETNI
M — MEASURABLE — MERITELNY
A — ACHIVABLE/ACCEPTABLE — DOSAZITELNY A PRIJATELNY

R — REALISTIC/RELEVANT — REALISTICKY A RELEVANTNI (VZHLEDEM KE
ZDROJUM)

T — TRACKABLE/TIME SPECIFIC — CASOVE SLEDOVATELNY
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VEDLE VUDCI SKUPINY (VLASTNICI A  VEDENI
ORGANIZACE) SE NA STANOVOVANI CiLU ORGANIZACE
PODILI | SATELITNi SKUPINY. CIiLE JEDNOTLIVYCH
SATELITNICH SKUPIN  JSOU UVEDENY  NIZE.

IDENTIFIKUJTE TYTO SATELITNi SKUPINY PODLE
VYMEZENYCH CIiLU:

NAPOVEDA: SATELITNI SKUPINY

ZAMESTNANCI, POSKYTOVATELE CIZIHO g

KAPITALU (VERITELE), DODAVATELE, ZAKAZNICI, C
ODBORY,  STATNI INSTITUCE =
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@ PRIRADTE ZAJMOVOU SKUPINU:

a)

b)

c)

d)

f)

VYSOKY PRIJEM, SOCIALNI JISTOTY, DOBRE PRACOVNI PODMINKY

ZAMESTNANCI

VYSOKE ZUROCENI KAPITALU, DOCHVILNOST SPLACENI DLUHU, JISTOTA INVESTOVANEHO KAPITALU
VERITELE

VYHODNE DODACI PODMINKY, PLATEBNI SCHOPNOST, DLOUHODOBE ZAJISTENI DODAVEK
DODAVATELE

ZBOZi VYSOKE KVALITY ZA PRIJATELNE CENY, DOBRY SERVIS, ZAJISTENY PRISUN ZBOZi

ZAKAZNICI

RESPEKTOVANI VLIVU ODBORARU, MOZNOST ZiSKANI DALSICH CLENU V ORGANIZACI @
ODBORY (
DODRZOVANI ZAKONNYCH PREDPISU, DANOVE PRIJMY, VYTVORENI PRACOVNICH MIST, EKOLOGIE v

STATNI INSTITUCE 3 (_A " D) 4
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I Nastroje fizeni
|

Objektivne hodnotitelne Cisté motivaéni
| |

Materialni Materialné Nematerialné Nematerialni
piime nepiime nepiime prime
Odmeéna za praci Pracovni Informace ﬁ Pracovni
(véetne ucasti na podminky a komunikace pohoda
hospod. vysledku)

Vybér Vzdélavani —| Ridici styl

personalu
Podnikové Regulace
socialni konflikti
pozitky

Integrace a uznani )

osobnosti

Neutralizace rfizeni
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 PATRIARCHALNI
« CHARISMATICKY
- AUTOKRATICKY
« BYROKRATICKY

« KOOPERATIVNI
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& SYSTEMY RIZENI

MANAGEMENT BY EXCEPTION - RiZENiI PODLE VYJIMEK

MANAGEMENT BY DELEGATION - RiZENI DELEGACI
UKOLU

MANAGEMENT BY SYSTEMS - RiZENIi POMOCI REGULACE
SYSTEMU

MANAGEMENT BY OBJECTIVES - RiZENI PODLE CiLU
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PRO DNESEK VSE, TEST SE BLiZi - 21. 11.



