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Odmeénovani prace



Determinanty pracovniho vykonu:
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Priklad 1

3.

4.
5.

Zarad'te nasleduijici pfiklady do determinant pracovniho vykonu dle nize
uvedeného schématu

Navrhnéte moznosti stimulace pracovniho vykonu

. Automechanik po vyuceni pracuje priliS pomalu oproti ostatnim
zameéstnanciim

. Na oddéleni Brouseni karosérii dochazi k vysoké zmetkovitosti kvali
nadmérnému hluku

Obchodnik s ekonomickym vzdélanim vykazuje podpriimérny objem
reallzovanych zakazek na oddéleni prodeje silnoproudych
transformatord

Postovni doruCovatelka placena za pocet roznesenych zasilek je
nespokojena s nizkou mzdou

Profesor v dlichodovém véku nezvlada praci s univerzitnim informacnim
systémem



i Redeni

1. Automechanik po vyuceni pracuje pfiliS pomalu oproti ostatnim zaméstnancim
=  Problémem bude pravdepodobne nedostatecné nadani, odborna vychova (ze Skoly) anebo ziskana praxe (na pracovisti).

= ReSenim mize byt zvyseni vykonnostl rostfednictvim doplnéni vzdélani zaméreného na konkrétni pracovni naplf na
dané porzici. Alternativou miize byt pfidéleni zkusenéjSiho zaméstnance jako vedouciho ¢i mentora, ktery by zajistil
rychly transfer potrebnych zkusSenosti.

. Na oddéleni Brouseni karosérii dochazi k vysoké zmetkovitosti kvdli Spatné komunikaci

Problémem zde budou nejspise Fracovnl podmlnky v pripadé velké hluCnosti. Mohlo by ovSem jit i o objektivnéjsi Ci
subjektivnéjsi komunikacni problémy, jako jsou r{izné jazykové znalosti pracovnlku ¢i vzajemna nevrazivost.

V pfipadé problém{ s hlu¢nosti Ize zvySit snahu o vykon a upravit pracovni podmlnky napriklad tak, abz bylo co nejvice
Podstatnych informaci pfedavano neverbalni formou, popfipadé Ize doplinit pracovnikdim potfebné jazy ove znalosti

ormou kurztl nebo V pfipadé potieby stimulovat snahu 0 vykon je vhodné zajistit obménu zaméstnanct v teamech tak,
aby jednotlivé skupiny byly vnitfné kompatibilni.

. Obchodnik s ekonomickym vzdélanim vykazuje podpriimérny objem realizovanych zakazek na oddéleni prodeje
silnoproudych transformator(

=  Problémem patrné budou nedostatecné odborné znalosti ekonoma v oblasti elektrotechniky.

= Vykonnost obchodnika Ize stimulovat odbornym vnitropodnikovym nebo externim vzdélavanim v potrebné oblasti.
Neptimo Ize obchodnikovu snahu o vykon do urcité miry podporit napfiklad domluvou podilu na hospodarskych
vysledcich, kdy Ize predpokladat, Zze se zaméstnanec bude nad ramec svych povinnosti vzdélavat sam.

4. Postovni dorucovatelka placena za pocet roznesenych zasilek je nespokojena s nizkou mzdou

= Dlvodem mizZe byt nizka vykonnost dana subjektivnimi kvalitami dorucovatelky anebo spiSe nizka snaha o vykon
zplsobena nevhodné nastavenou mzdovou formou.

V pfipadé, Ze je dorucovatelka hodnocena ukolovou mzdou a nemdiZe objem zasilek k rozneseni sama ovlivnit, bylo by
vhodné zménit jeji odménu na ¢asovou formu s moznym vykonnostnim priplatkem.

. Profesor v déichodovém véku nezvlada praci s univerzitnim informacnim systémem
= Pricinou nizkého vykonu bude pravdépodobné vék a nedostatecné odborné znalosti.

= Vykon Ize zvysit je omezene s ohledem na vék dodatecnym vzdélavanim v oblasti informacnich technologii. Alternativou
resici problém jen z Casti mize byt zména pracovni napIné ucitele, kdy by administrativu spojenou s informacnim
systémem dostal do popisu prace napriklad jeho asistent(ka).
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Priklad 2

= Vymezte pro ukolové odménovaného pracovnika hodinovy vydélek. K jeho

vymezeni uzijte zadané veliciny:

= MM minimalni tarifni mzda = 48 K¢/hod.
= UP Ukolova prirazka =15%
= MV mira vykonnosti = 140 %
= SV skutecny vykon = 21 ks/hod.
MM A NC B
+ X Casova Ukolova mzda
UP SV
S 60 = MF ZM = HV
NC C
= Penézni Ukolova mzda
PS SV = HV




Reseni

= Vypocet pro ¢asovou Ukolovou mzdu vypada nasledovne:
US = MM + UP = 48 + 7,20 = 55,20 K¢ / hod.
MF = US /60 = 55,20 / 60 = 0,92 KE / min.
NC = 60 / NV = 60 / (SV / MV) = (60 * MV) / SV
NC = (60 * 1,4) / 21 = 4 min. / ks.
/M =NC*SV=4%*21 =84 min. / hod.
HV = ZM * MF = 84 * 0,92 = 77,28 K& / hod.

= Vypocet pro penéezni ukolovou mzdu vypada nasledovne:
PS =NC* MF =4 * 0,92 = 3,68 KC / ks
HV = PS * SV = 3,68 * 21 = 77,28 K& / hod.



riklad 3

Pan BéleS (neni zaméstnancem podniku) se rozhodl otevrit si od ledna 2014 sportovni a
volnocasové centrum s Sirokym sportovnlm zazemim, détskym koutkem a dalSim

Urcete mzdové naklady za prvni Ucetni obdobi (pro jednoduchost kalendarni rok 2014),
pokud vite nasleduc]m informace (vSechny Castky jsou hodinova hruba mzda pred
zapoctenim odvodU na socialni a zdravotni pojisténi):

V centru po celou dobu pracovala recepéni a dva pracovnici dozoru na cvicistich, z nichz
Iﬁaédy odpracoval 160 hodin za mésic a recepc¢ni pobirala 70 K¢ na hodinu a dozor 95 K¢& na
odinu.

Cely rok pracoval v centru na zkraceny Uvazek 120 hodin za mésic pracovnik udrzby za 80
K¢ na hodinu.

V Cervnu nastoupila na polovi¢ni Uvazek druha recepcni se stejnou hodinovou sazbou jako
jeji kolegyné.

V srpnu nastoupil tfeti pracovnik dozoru za stejnych podminek jako jeho kolegové

Béhem roku pracovalo v centru ﬁet zaméstnancd na dohodu o provedeni prace. Jeden
zaméstnanec dozoru na cvicistich, ktery odpracoval 200 hodin za 85 K¢ na hodinu. 2
cvicitelé, kteri kazdy odpracovali 300 hodin za 100 K& na hodinu a 3 cvicCitelé, ze kterych
kazdy odparoval 250 hodin za 110 K¢ na hodinu.

Béhem roku pracovali pro centrum rovnéz dva brigadnici — marketéri. Kazdy z nich byl
hodnocen zakladni hodinovou sazbou 90 K¢ na hodinu, ktera byla upravena dle
individualniho vykonu — poctu skute¢né roznesenych letackd. Prvni rigadnik odpracoval
300 hodin s vykonnosti 120%. Druhy brigadnik odpracoval jen 150 hodin s vykonnosti 90%.



Reseni

= VSechny zaméstnance mizeme s jejich Uvazky znazornit
nasledujicim zptsobem:

Pozice Hodin za mésic Odpracovanych mésicii | Hodinova sazba | Celkova mzda
Recepini 160 12 70 134 400 K<
Recepéni 2 80 7 70 30 200 K¢
Udrzba 120 12 80 115200 K¢
Dozorl-2 160 12 95 182 400 K¢
Dozor 3 160 5 95 76 000 K&
Pozice Pocet hodin Hodinova sazba | Celkova mzda
Dozor - brigadnik 200 85 17 000 K¢
Cvicitelée 1 -2 300 100 30 000 K¢
Cvicitelé 3 -5 250 110 17 500 K¢
Pozice Pocet hodin | Hodinova sazba | Vvkonnost | Skutecné niklady na hodinu | Celkova mzda
Marketér 1 300 90 120% 108 32 400 K¢
Marketér 2 150 90 90% 81 12 150 K¢

Celkové mzdové naklady dle informaci uvedenych vyse byly v roce 2014
ve vysi 933 250 Kc.

Pro ziskani celkovych osobnich nakladd je potom nutné tuto ¢astku
upravit o zakonné odvody dle pfislusnych predpisd.



